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مله جمعية المهندسن المضرو 4 


الجاد الخامس عشر العدد الأول ( ينايبر فبرابر - مارس 1919/5 ) 


و #©» تصدر المجلة ربع سنوية 
© ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على 
نشرها باسم السيد / رئيس التحربر 

مسثول عن فقد أو تلف أى نص . 

وغ تنشر الجلة الثالات الثى الهم فرواقع متجترئ 
العلوم الهندسية وطرق ممارستها . 

© تقبل للنشر المقالات اعد الي العربية أو 
الانجليزبة » على أ ن تقدم من ثلا نسل مكتوبة على 
الآلة الكاتبة ومعها ملخص بكل من اللغتين . 

©» تذكر أسماء أصحاب اللمقالة. كاملة نالل ين ومعها 

© براعى الا تتجاوز ا 74 يفا الا 4 وف 
اليد 04 0 تحنم المنحنى نصفه 
صفحة على الأكثر ولا بشغل صفحة كاملة ألا فى 
حالات استثنائية ؤسيصغر أى منحن الى 
تلك المقاسات . 

وبراعى ألا بقل ارتفاع الحروف أو الأرقام 

على المنحنيات المنشوزة عن ؟ مم بعد التصغير . 

© يعني بذكر مرجع ل ل 
وتاريخه ٠.‏ 

© تقدم لصاحب الماك تحربتان للطبساعة وترفق 
بالأولى نسخة.مق. مصطلحات التصحيح التى يؤدى 
اتباعها الى ر فع كفاية. التصحيح وتقليل الوقت 


٠‏ وهو غير 


سكرتير التحرير 


وأمين الصندوق 


دكتور حهال الدين نصسار 


الضائع فيه . 
مهندس توفي قأحمد عبد الجواد) اشتراكات الجمعية قرشا 
حاقد 5000 عا العض سوق 5٠٠‏ 
5 200 العضو اللنتسب 7 
| مهندس عبد الك العصفورى 1 اشتراكات المجلة : 
دككتور فواد نهجحت يتلقى اعقناء الجمعية نسخهم مجانا 7 0000 
ولغير كي قرشا 
دكتسور محمود أبو زيد الاشتر اله المسنوى لي اللهندسين 5 
7 الاشتراك السذوى للهيئات 04 
دكتور محيى الدين سسليم تعطى لؤلوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء 
) أعضاء جمعية المهندسين” المصردة 
الإعلانات : 
مؤسسة مصر للطباعة والنشر 


القاهرة 158 شارع سوق التوفيقية ن اكلا 


رقم الايداع بدار الكتب 1911/55/4 


محدوبات العدد 


7 ٠. أ اتخامات تن لِك وآ‎ ١ 
التشيم والبناء | ات الآولية والصنتاعات‎ 


الكيميائية 


م 
ىَ 


القسم العربى : | القسم العربى : القسم العربى : 


+ أهمية التخطيط الاقليمى فى | 
|تقسيم الجمهورية لاقاليم تخظيطية | 
كبرى 


دكتور اسماعيل عبد العزيزعامر ‏ 


تصنيع العمارة والمبانى< السكنية. | 
1 
| 


مهندس توفيق أجمد عبد الجواد 
1 


ْ 
| 
إ 

القسم الأفرنجى : القسم الأفرنجى : القسم الأفرنجى : 
١ ' '‏ 


الانموذج الرياضى الذى يحدد الاهتزازات ذاتية الاستفادة 


تأثيري أحجام التففية على تطبيق 
العلاقة بين مناسيب المياه الجوفية | بمخارط الظرق الاتومائية عنر |1 معادلة التوزيع الحجمى العامة 
ومناسيب مياه الثيل معدلات .القطع الثقيل . المتعددة الحدود 


دكتور مصطفى الجيزاوى ١5١‏ دكتور مصطفىكمال الشرقاوى: 46 دكتور محمد رضا محرم | ١١07‏ 


مقاييس السرعة المدارية وارتفاع !| ب دراسبة خوَاض المر بات دراسة ليعض عناصر توازن الماء 
الموجة فى النماذج الساحلية .د | الانيوبية ٠2‏ 0 فى وادىالرملة بالساحل الشمالى 

إ أ الغربى ا نة: .مضر الغربية 

دكتور ابراهيم الاسيوطى مم أ | لغربى اجمهوري ر العرب 

1 07 1 فم اه 

يد دكتور أ . م . البكرى 

ومهندس تبيل: مخفوه راع :18 ادكتور ضاير جافين 


“الارتباط الرياضى بين الهبسوط 1 


والتسرق االانقن ال واو اص هد د بحبنابات. النوالة في .التتسيكات | دكتور عوض: محمد نور 
الكورية .+ | ودكتور أ . ف تيرتيف 
دكتور عبد الهادى عيد العال 589 | ا 
: | دكتور نزار خليل وق 
| ' دكتور عماد الشرقاوى ون 


ودكتور عرزت طه 


ال ا ع ا ا ل 


لعام 6/ا19 
١‏ - الآستاذ الدكتور أحمد محرم أحود رئيس 
؟ ‏ المهندس حسن ناجى وكيل 
9 - المهندس أحمد على كمال كيل 
؟ ب الاستاذ الدكتور محمد محمد الهاشمى أمين عام 
ه ب الدكتور محبى الدين سليم أمين صندوق 
1 - الدكتورة أمينة الحفنى اقيق جاع عافد 
!ا المهندس مدحت العلايلى أمين صندوق مساعد 
- الأستاذ الدكنور مصطفى الحفناوى 
8 - المهندس نزيه أمين 


٠‏ ل الأستاذ الدكتور محمد فهيم صقر 
١‏ - المهندس ابراهيم كامل أحمد 

3 المهندس عبد الحميد الزنفلى 

1١‏ الاستاذ الدكتور احمد أمين مختار 
1 - الدكتور حسن العروسى 
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التشبيك و ا يد ع 


جج.عية المهندسين المدنيين 
جعية المهندسين المعماربين 
جعية مهناسى الرى 


٠ صفحة العمارة والمعماربين‎ ٠ 


.٠‏ توفيق أحمد عبد الجواد 


تقردر لد )0 أو تمسر الخاممه ى لندوة 
الانشاء وال الذى كان مف ردأ عفده فى 
المدة من ؟؟ الى 3 0 5 بمدئة ديلن/ 
أنر اندا الى 1 ا ا مسسستمدر راذا عر 
جمعية المعندسسين المعمار بين المصريين/عضو 
الاتحاد الدولى المعماريين أن تعلان ان محموعة 
العمل الدبو لبية للانشاء و التصنيع” تقوم يتنظيم 
. هذا مقر تمر بالاشتراك مع المهندسنين الفجاري 
الي ٠.‏ ومو ضوع بمحث امو تمر هو «طرق 
تصلييع المانى والميئة مر ن التنافرالى الانسجام»). 
كما رخو الحلدنية 0 مام عيلدم كدر من 
. المهندسين والمعمار بين المصر بين قْ هذا 2 وتمر 


سحو لهم الذى تساعد على تو ضيح هذه امشكلة 
وأرساء معابير لها 5 


رسيم التسحجيل للأعضناء المشتر كين 2 
جنيه استرلينى . 
رسم التسحييل للأعضاء المرافقين .7 حنيه 
أسترلينى ٠‏ 


مصار لقت الأقامة اليو مية للفر د هة|١‏ جنيك 
أستر لينى آئ 


ويجب أن يصل التسجيل قبل و١‏ 
أغسطس 1196 الى الهيئة المنظمة للمؤتمر 
وعنواتها + 


© المدن الجديدة/البيئة الصناعية 
القرية المصرية 5 مشاكل الخدمات 


نظطمت» جمعية ال مهند سين المعمار بين أقامة 
لقو مشتركة حنها رسن مكعرعة العمل الدولية 
بفرنسا للاتحاد الدولى للمعبمار بين / القسسم 
الفرندسى ٠.‏ وقد رحب العتمدك المهندس ونس 
الإسكان والتعمر باقامة هذه الندوة وساهمت 
الوزارة مساهمة فعالة فى جميع مجالاتها 
بالامكانيات المتاحة الفنية والمادية بالاشتراك مع 
الهيئلة العامة للتخطيط العمرانى 8 وتم عقندك 
الندوة الحلقة المصربة/الغرنسسية بالفاعات 
الكبرى بوزارة الإاسكان والتعمير قَْ 4 5 1 | 
فبرار ١9956‏ 


على جانيه كبير من الأهمية : الموضوع الأول 
هو القرية المصرية ومشاكل الخدمات ساهم فى 


تقديم بحوث فيه كل من د/ سسيك كريم 4 در 
عبد الحك يم تحليم الرمالى 34 دإعبد أله عبد العرز 4 
دكتورة منى مختار ابراهيم » د/توفيق أحمد 
عبد الحواد »© الهمندس سالم نصر حبيب © 
الفيئة العامة اتتخطيط العمرانى 


أما الموضوع الثانى وهو البيئة الصدناعية 
ققد تقد المهندس عبك الو هاب لممسسم عم بالهيئة 
العامبة للتخطيط المعر اق سحث لمدشة حاو أن 
الصتاعية وكذا بحوث أخرى من الجائب 
القر لسن + 


#وقيد ”بحت الرشتنوع القالكه وهر العدن 
الجديدة كل من اللمهندس مشيل فؤّاد مدير عام 
بالتخطيط العمرانى 6 الدكتور محمود سشرى 
استاذ التخطيط كلية الهندسة حامعة القاهرة» . 
المهندس كامل حسين » الدكتور طاهر الصادق 


الاستاذ بهندسة القاهرة 4 الدكتور أحمد أمين 


مختار عميك هندسة الأزهر 3 


© محلس ادارة جمعية الهننسسين . 
المعماريين لعام 1/ا//ا/اة1آ 


تم عقد الجمعية العمومية لجوعية للوئدسين 
العمار بين في الساعة السادسة من مساء الثلاناء 


الموافق ١5‏ مارس 191/6 بمقز الجمعية ١١١‏ 


شسسار ع 5" بولءو وبعد أن ناقكئست الجوسة 
تقربر السيد الأمين العام اللنعاق بنشاطها وتقرير 
السيد أمين الصندوق عن اايزانية وتم التصديق 
عليها أجر, بت عولية الاتجابادر اسفرت الننيجة 
كالآتى : 


0 


السيد الأهنس حسن محمد حسن رئيسسا 


السيف المهندس توفيق احمد عبد الجواد وكيلا 


السيد المهندس دريحبى محمد عبد أمينا عاما 
السيد اللمهندس ميشيل فؤاد أميئا للصندوق 
السيد المهندس عدلى نجيب حجرجس ١‏ ) 

السيد الهندس كمال عز الدين اح 
السبيد المهندس صلاح الدين محمد سرود | ا 


عن مؤتمر فانكوفر فى ات ا الاسككان كلا » الذى سيعقد فى المدة من ١؟‏ مايوب ١١يونيو‏ كا 
بمديئة فاتكوفر ب كلطا 


٠: مقدمسة‎ 


ينه مؤتمر (« الاسكان 1/1 » الرأى العام ويسمح لرجال السياسة بأن يكونوا اكثر 


ألاما بمسئولياتهم تجاه تطوير وتخطيط بلادهم و 
وسرف تكون ننائج هذا المؤتمر مهمة لذا فان على العماريين .من الآن القيام 


بواجاتهم وبذل كل الجهد الاعداد لهذا اللؤتمر على المستويين 


أولا ‏ الاعداد على اآستوى [أاحلى 

سوف بشسترك فى هذا الؤتمر الدول 
الاعضاء فى منظمة الأمم المتحدة ولكن على 
الاقسام المحلية للاتحاد أن تساهم فى اشتراك 
حكوماتهم فى هذا الأؤتمر بكل الاشكال والطرق. 

وذلك هو السبب بالاتفاق مصيعع منظمى 
الو تمر » أن نطلب منكم الاتصسال بحك و متكم 
للاشتراك ق الموضوعات" التالية : 2 ٠0‏ 

ام ا ال 21 1 
للاشتراك فى أعمال الاعداد لهذا امؤتمر . 

1ت تكو بن جد لحنة أعنناد وطنية كجهماز 
استشارى تتكون من ممثلين من : 

(أ) المهتمين بالموضوع . 

بب) وبالاخص اللمهتمين من الاقسام الوطنية 
مارس ١917/5‏ عن السياسة الحالية والمستقيلة 

 '“‏ ارسال تقرير وطنى للامم المتحدة ق 
وذلك بالنسية للمستوطنات البشرية » 
مستخدمين فى ذلك مثال فلنكوفر ١‏ مرفق )١‏ . 

ولقد عهد مجلس الاتحاد الدولى للمعماريين 
الى مجموعة عبسل لسجهيسز السنندات .التى 
تسساهم فى انجاح مؤتمر فانكو فر 

ولقد قامت مجموعات العمل للاسكان 
وتخطيط المددين والانشاء واتصنبع يوضع بعض 
أسسن بمكن توضيحها ا 5 
وتصميمة الطبيعى يوؤثر ص نوع ديه 
الحياة فيه . 

رب) مشداركة الساكن : بحب على مستخدم 
السكن أن سساهم ليس فقط فى الفكرة 
الاساسية ©» بل يازم على الاخص أن يساهم فى 
تنظيم وتخطيط بيئته . ويجب على المخطط 
والصمم اللمعبمارى أن بأخذ ذلك فى الاعتبار 
ونصفة دائمة . 

رج ) الاقنصاد الافضل فى استخدام 
آكواد وأشكال الطاقة : أن راحة الانسان فى أى 
مستوطنة بشرية لا تتوقف على البذخ فى المواد 
الملستخدمة أو تدىد الطاقة ويمكن اللحوء 
للافكار القدئيمة والحديدة فى استخدام المواد 
والطاقة . 

ومن الو كد ان بعض العوامل الاحتماعية 
والاقتصادية وحتى العوامل التكنواوجية يمكن 


القومى والدولى ٠‏ 

ان تساهم فى خدمة أطار الحياة المحيطة ويمكن 
أبضا لمختلف المهمن ان تساهم فى هذه المجالات 
الإساسية 5 : 

ويتوقع منفلم المؤتمر من المعمار بين 3-3 

جمهور معين ‏ أن ساهموا فى دفع مشاركة 

بلدكم » وذالك بحذب أهتما م المسئولين حول 
فائدة تقديم الامثلة امستو حا من اقباع الاسس 
السابقة والنىاوضحها الاتحاد الدوى للمعماريين 

ويمكن لقسسمكم أن يقوم بالاتصال بالمجلات 
المعمارية وتنظيم عقد الاح باعانة بين المهنيين 
والطلبة وذلك بهدف مناقشة موضوعات أو تمر 
واشارة اهتمام الرأى العام . 
ثانيا ب المساهمة على أاتجال الدولى 

١‏ أن مجلة الاتحباد الدولى للمعمارين 
عام ك/اوة1 الت ستقوم بتوزيعها على اميم 
نطاق خلال المؤتمر باللغتينالفرنسية والانجليزية 
ومن المحتمل .بالاسيانية والروسية ه سوف 
تعالج الثلاث مبادىء الاساسية . 

وسوف يعلمنا سكرتير التمر' بالمحتوى 
الذى سنقوم بنشره فى هذه المحلة . 

وقبل بولييو 151/6 + ثامل. أن الينكنا 
مستندات مزودة بالامثلة عن * 

4 ) الاقسام الوطنية . 

ررب) الممسكولين الاقليميين المعينين من 

رج مختلف مجموعات العميل للاتحاد 
الدولى للمعمار بين 32 

وسوف بيقترح سكرتير المؤتمر طربقة تقدم 
الوسائل البصرية . 

؟ ‏ ندوة مجموعات العمل الاتحاد الدولى 
للمعماربن ( سعامبر ملاؤا ) 

سوف تناظم بمعرفة القسم البولندى فى 
وأرسو وسسوق تكون أنباينا اجتماعا بين 
أعضاء المجموعبات الثلاث التالية : الاسكان ‏ 
تخطيط المدن ‏ الانشاء والتصنيع ٠‏ وبخدم 
هذا اللقاء لتحديد الموقف الذى سيتخذهالاتحاد 
الدولى للمعماريين ويتم تاخيصه فى كتيب بطبع 
قل ال دير 

وبرجو الاتحاد الدواى أعلامه بما تم اتخاذه 
من خطوات وقرارات فى هذا الشأن . قان 
الاتحاد الدولى للمعماربين ممثلا باقسسامه 
الوطنية بعلن أهمية كبرى على هذا التمر . 


أهمية التخطيط الاقليمى 


فى تقسيم الجمهورية لأقاليم تخطيطية كبرى 


ها مة مذ * 


ما زالت دول كثيرة 1 آسيا ا نيا وأمربكا 
اللاتينية ( دول العالم الثالث ) تعانى انخفاضا فى 
مواردها الاقتتصادية ( تسيا ( نتيحة لالضسغط 


الاجتماعى الناتج عن الزيادة السكانية المستين 


6 


لواخهة عمليات االتطور التى طرف الهينا معظم 


تلك الدول . 
© أهمية التخطيط الاقليهى : 
لعد و التخطيط الاإقيمئن فى مقدمة 


الاعتبارات » وأعطيت له العن.ابة اللازمة » حيث 
9- أكثر أهمية نتيجة للمشكلات الحالية المتعلقة 
به ,وهى ٠‏ 

الاختلافات والتباين الاقليمى على مستوى النمو 
الاجتماعى والاقتصادى بالسسة للللاد وق نفس 
تعشيه . وذلك نتيجة لعملية التركيز والتمركز 
توجد فيه مناطق متأخرة وأخرى راكدة ,. 

ونتيجة للاختلافات فى العوامل السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية والطبيعية من بلد لآخر 
اي حدق الكفايف. الاقليمى :وطرفق 
وأمكانيات كل بلد 
0 المشاكل الأساسية فى ج٠مبلع.‏ : 

ب نسسبة الزيادة السكانية العالية ( لار؟/ ) 

الرقعة االسسكانية والزراعية ااحدودة والتى 
تمثل را / من مساحة الجمهورية . 

تم ركز الأنشطة الأساسية تبعا لتمركز السكان 
فى بعض المناطق مكونة مناطق تكتل حضرى . 

ب نقص فى شبكات الطرف اللازمة والخدمات 
الرئيسية حيث تفتقر لها كثير من المناطق والأقاليم 
الحالية . 

الهجرة الداخلية بين الأقاليم والتى تعمل 

على توسيع االهوة بين المجتمعات الحضرية والريفية 
وخلق حالة نمو غير متزن بين الأقاليم اللختلفة ,. 
مرحلة التغيير . التى تمر بها البلاد 5 
كل هذه العوامل محتمعة عملت عا ى خلق 5 


دكتور /مهندس اسماعيل عبد العزيز عامر 
مدرس بقسم التخطيط بكلية الهندسة جامعةالازهر 


ا تجانس التميانف وتفاضل بين الأقاليم 
( أقاليم متقدمة ‏ وأخرى راكدة ) ٠‏ 

تأخر :اجتماعى وتفكك المجتمعات ٠.‏ 

استنزاف للموارد الطبيعية . 
هالجمهورية وتقسيهمها الحالى الى ١؟‏ محافظة : 

ان التقسيم الادارى الحالى ل لعبر عن الحدود 
الاقليمية أو الأقاليم المتكاملة ب فنجد أن هناك 
5 محافظة متباينة ومختلفة عن بعضها من ناحية 
( الوظائف معدلات النمو ‏ استعمالات الأرا في 
4 أختلا فات اقتصاديه وااجتماعية و بعض ظواهر 


المشتركة لماي فى بعض المحا فلات مما يسهل 
عملية الربطك والتكامل بيئها 0 أنها أداريا مفتتسة 


بهذا الشكل . 


ومثال ذلك الصعيد .. توجد به بعض العناصر 
وقوى متشابهة ومتساوية مثل نهر التيل د 
الصحراء ‏ الأراضى الزراعية كشر بط طولى ب امشاحم 
ب التكود بن الاجتماعى ‏ م توبات السك قت 
العادات والتقاليد ‏ كثافة الأبدى العاملة ب نسسية 
الانتاج والدخل . 
ورغم ذلك فانه 59 أداريا من م محافظات . 
من هذا ثرى أن التقسم الإدار رى غم معدر ولا 
بعكس التجانس الطبيعى والتماسك الاحتماعى 
والتكامل الاقتصادى الذى بربط المناطق المختلفة . 
ومن الممكن تبعا للأروف المتمائلة سمواع ل 
أ واحتماعيا او اقتصاديا مع العواامل الحالية اداريا 
ا أَقَاا م تخطيطية كبرى متكاملة بخيث بكون 
التقسيم نانعا من الظروف الحالية والمشساكل 
والاحتياجات والمطالب والرغبات والموارد والطاقات 
والعادات والتقاليد ومن الماضى والحاضر واالمستقبل 
للدولة . 
© استراتيحية التخطيط الاقليهي : 
قبل الدء فى عمل التقسيم للدولة يحب تحديد 
مراحل التخطيط المختلفة طيقًا للخطط القومية 
والامتداد : (00:«عم عوأممعاء8 © ع7أممعام1) 
ذلك اسهولة تحدبد واعادة توزيع العناصر الأساسية 
(السكان ‏ الأنشنطة 7 اأواصلات ) على النطاق 
الاقليمى ولاعطاء الفر صة الحركة على النطاق المحلى. 


ولتحقيق التواازن الاقليمى بين الأقاليم بحب 
أن بتأتى : 

بناء عللى اتويات القومية العامة النابعة 
من اطار الخطة القومية للدولة . 

ب تحد بد الاتجاه ل التطور والحوم 
لبعض التجمعات الرابسمية السة للأزمة أو 
بالتطوير الراكدة ؟ ' 


ب لحب “تحديد أى ااتجاه تسير فيه عملية توز بع 
السكان” بحيث تكون ميك لعملية التطوير المطلوبة : 
التركيز على المناطق المتطورة حد أو الفجرة 
والبعثرة ان 0" المحتاحة لدان 0 
المناطق حيث تتو اجد الأنشطة أو الطاقات ‏ أو 
أمكانية اقامة أنشظة فى مناطق توااحد القوى العاملة 
والطاقات المتاحة ؟ . 
تحديد الامتداد الزراعى 
نيعا للزيادة السكانية المستمرة 
هل بتطئب تركيزا ور يهال اد 
رأسى ) أو لا مركزية مع توزيع (امتداد أفقى ) ؟ 
من أهم عوامل النمو الاقتصادى خاصة فى 
مرحلة .مثل تلك المرحلة آل تى تجتازها البلاد هى 
لاون الدولى نين الدول ١‏ الواقعة فى النطاق 
المتقارب اقتصاديا واجتماعيا وعلى نفس درحة 
النمؤ تقريبا أى الدول النامية . 
الربط بين ألدول االمجاورة عامل أساسى فى 
عمليات التخطيط خاصة فى حالة وحود عوامل 1 
أو عنام ار 
شبت هذا 0 ع االدولتين بتطلب 
عمل تخطيط ١قليمى‏ متكامل لمسحيرة ير 5 
التكامل المطلوب لتعمير الشاطىء الشمالى 
الغربى الذى بزيطد جه «مدعء. وليبيا . فق الأقداف 
الأساسية ىق تسرك نك سياسة التخطيط. الا قليمى ٠‏ مه هى 
و سدم ألا مكانيات للاقاليم المختافة لتو ضيح تسسسسة 
تطور ونمو كل ملهما . 


0 00 عامة : 


مع التطور الصناعى 


الاتجحاهات التى تذهها الندو ل المتقدمة وااتطورة 
والتى جب إن تتبعها امرك الثامية هذا لابعنى 
أن السليرل الدول النامية على تقس التمطه الذى 
سارت فيه الدول الأخرى »6 ولكن بحب على هذه 
الدول أن تبدأ عمليات التطوير : والتئمية برسم 


ب العدد الأول ةا . 
خططل جديدة اتبعا لامكانيات كل دولة وطاقاتها 


عار الاتجاهات الحديثة فى عمليات التخطيط 
للاسراع فى عملية التطور يوثيات واسعة الحاق 
ب ركب التحضر والتكنو لوحيا . . 

التباين بين الإقاليم ااختلفة والحد من ظامرة 
الشسد بينها » أى أن كون هساك تناسق وتكامل 
متهم يتات عن طبريق النمي الشدرن من خلال 
التعسيم الداخلى لا فاليم تخطرطية كبرى المقصدسود 
بكلمة اتزان هنا أن تنمو الأقاليم حميعا كلا حسب 
امكانياته واحتياحاته 4 أى أن يكون لكل اقليم دورا 
فَْ مراحل التطور واللمو ) . 


ولذا فان ج.م.ع بظروفها الواضحة : 

ب الثمو السكانى. الهائل والغير متزن التوزبع 

تت نقص روؤوس الأموال تت الانفتاح الإقتصادى 

الدولة محاطة بدول نامية فى نفسن درحسة 
النمو تقريبا ب هذا يتطلب : 

ب خلق نمو ممتزن لتوزيع السسكان الأنشطة ب 
النقل والمواصلات ب شسصليكات الخدمات العامة 
على الأقاليم مع أعطاء الغر صة لكل اقليم بأن يلعب: 
دورا فعالا مؤاثرأ !2 عمليات التطور والئمو 2 

العمل على رفع مستوى المعيشضة من خلال 
التعاورن الإاقليمى والتكامل بين الأقاليم متحاشيا 
خاصة من الملجتمعات الريفية 8 

ت لوده عابة البصرة الأتان اسه 
للسمكان 4 على أن تكون ناطق ذات ظروف طبيعية 
وأحتماعية واقتصادية متقارية من ظروف أماكن 
التهجير حتى تعطى . المهاخرين استقرارا إكثر 52 
وهذا يتانى من اق جرع لكان 0 
حنوبية ( ولاعطاء سهولة 2 لضفيو لاثاليم اللجاورة 
والتى بها أمكانيات ودعبائم للتطور سواء من قوى 
كامنة أو فرض للامتداد الزراعى والصتاعى .. 
خريطة 201. 

ب بالنسسبة للقوى العاملة الزائدة عن المحتمعات 
الريفية بمكن توحبيه نلك الطاقات نحو استضلاح 
الأراضى, الجديدة المقترحة أو فى عمل الشسسبيكات 
الماك المطلوية كم رحلة تدوبل للعمالة من الزراعة 
للصناعة ., 

العمل على الإمتداد “لزان للزراعة . ونطوير 
للعمالة اذا تطلب الأمر ؛ مع الامتداد الأفقى 
للمساحات الممكنة بحانب وادى الثبل والدلتا ىق 


٠ 


إتجاهاث لحركن السكان لوحة 1 
١‏ 0 1 
اليحرالأبرص اللنؤسط ا 
ب : 
1 
ا 
ا ل ل ا ان 
سس ع 
لمر 1 
١‏ 
ل 
| 
! 
ابي" 
1 
أ 
1 
١‏ 
١‏ 
لايم" 
1 
١‏ 
1 
١‏ 
1 
كن 
2 ا 
١‏ 
١‏ 
ييا م ااا 0 
ا 5 
5 ا ا 


حسركة لكان م 


الفترة الأولى وهى مرحلة اندر كيز ثم الصحراء 2 
المستقيل . 

العمل على بدء الامتداد للصصسناعات الثقيلة 
والتبعية من قطاب الصناعة الحالية ) القاهرة 
2 الإسكندر 3 6 
لا يمكن ايقاف نموها أو نعل صنتاعة 'موحودة 
حاليا . وهذا الامتداد يكون طوليا اربط تلك 
الذ قطاب ببعضها فو قَ الصحر أء ملاصقا للار اضى 
الزراعية للاستفادة بالشسكات ااختلفة اأموحودة 
ونظرا لصعوبة عمل شسكات خدمة حدبدة 2 
ا ار حلة الأولى . 

د من كزبة الصنفاعات الصغيرة والخفيفة 
والتحارة العامة فى نقط تجمعها نحو أقطاب النمو 
والمدن المتوسطة ا لحجم حيث أنها 8 حاحة ملحة 
أثل هذه الصناعات. الدافعة ب مع التوسسع فى 
التصنيع للتجمعات آأآر دفيلة لاعطاء فر صة أكبر لكل 
القوى العاملة فى أخذ 9 ورها والاشتراك «١‏ ف يات 
التطوير والنمو . 

ب تشسجيع صناعة السياحة » وهى احدى دعائم 
التطور وذلك للعملعلى تطوير الخدمات السياحية 
ومناطق الحذب السياحى (أماكن التر فيه -:وأملأناكن 
التاردخية وألدشنية والثقافية ) مع عمل خطةا| قليميية 
بتكاملة خامية ارط ماه الناطق .ممفها عن 


السدو سن 57 أسوان ) حيث أنه 


مستوى الدولة مع الاخذ فى الاعتبار للمداخل 
والمخارج ) موانى ,ومطارات ( لسسهولة حرثه 


السياحة . 


ثجلة جعية المهندسين المصرية 
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استغلال نهر الئيل الذى يربط عدة أقاليم . 
والعمل على التوسع فق استعمالة كنقل. توزى)حيك 
أنه بوازى الامتداد الصناعى المقنرح بين مراكنز 
الصناعة الحالية . 
الآنية : 

- شنا كن تفع قّ اكثر من اقلم ا قناةالسيو سىس 

مشاكل ذات طابع تخطيطى مشترك ومرتبطك 
بالدول المجاورةأ(, بحيرة ناصر 55 الشاطى١‏ الشمالى 
القربى و تواظية السحر, الاححس 0+ 

! بحيرة ناصر 59 الشاطىء الشمالى 
وشواطىء البحر الأحمر ( 5 
اقتراح التقسيم مبنى على ٠:‏ 

ب المواقج والأحجام «والوارة اللأقاليع الطبيعنية 
وطاقاتها البشرية والااقتصادية وامكانية أودور كل 
متها ف عمليات التطوير 8 

داكو الأتلع ذو اممتاضة كاقيياة الأمع سداد 
على المدى الطويل لعمليات 


الغربى ب 


واستيعاب اتخطط 
التطلور ٠‏ 
يون للأقاليم الكبرى أكثر من وظيفة 
وأغراض واقتصادية تبعا لعابايتها وذلك لتحفيق 
تحانس طبيعى - تماسك احتماعى ‏ تكامل 
اقتصادى ووحدة ادارية ذات أقطاب. نمو 1 
10177525 
والتقسيم المقترح بتكون من أقاليم للمحلةالأولى 
التطور والتركيز ثم ٠١‏ أقاليم ارحلة ا 
والاتساع 2 الأقاليم السبعة هى : 
؟ الاسكتدرية * قناة 
ه ل السنوسسن 


١‏ القاهرة الكبرى 
السنو بس 4 ا ١‏ 
1س حلوب الصعيد لا أسوان. . خربطة 1 
السناحات !لأفسولة"بالمكاق الحالية عم الأشيد 
المطلوب تطويرها خاصة فى المرحلة الأولى للتخطيط 


© مرا<ل التخطيط : 
المرحلة الأوا م6 عاأعمع م1 
أقطاب امو تعمل على ِ الأنشطة 
الاقتصادية 4 وخلق نقطل جذب لطن وس الأقاليم من 
خلال مسارات الاستثمارات والانشطة الر؟ سية 
وتأسيس وسائل ثقافية وتعليمية » مع تدعيم ومد 
شسكات الخدمات اللازمة . 


الدلتا 


مجان 


1 الجلد الخامس عشر ‏ العدد الأول 11101 1١١‏ 


َه 


ها تعسيم الجمقوريا لأفالم تخطيطلي كنك | لوحن ؟ 


البحرالاسين الوسظط 


> مرق مطووج . 
م ماك_الصعيك . 
5 الوادىالحدد. 


المرحلة هى : 
١‏ - طنطا ( اقليم الدلتا ) 
01 سابور سلعيك ( أقليم قناة السنو سن 2 
؟ ل أسيوط ( أقليم جنوب الصعيد ) ٠.‏ 
6ه أسوان فليم وان + 
بجانب الأقطاب الحالية وهى : القاهرزة ب 
امكانية للخدمة كمراكز رئيسية للأقاليم الكبرى 
وتسساعد على توسيع قاعدة حسركة السكان 
والانشطة للخروج من نقط التمركز الحالية . 
خربطة 207 ء 
المرحلة التالية ٠‏ 00ئوم علأفصعاعم 
وفى هذه اامرحلة تكون الدولةقد قطعت مرحلة 
كبيرة من التطور والثمو ويمكن تقسيمها الى عشر 
أقاليم وذلك بتقسيم ثلاثة منها ( الاسكندرية ب 
السو سين الصعيد الحنوبى ) حيث تساعد وتعميل 
عنى فو سيع قاعدة حركة السكان والانشطة خارج 
الوادى الآخضر وفوق الصحراء » وتدخل ثلائة 
أقطاب جديدة نتيحة لهذا التعسسيم تعمل على 
ازاحة الهجرة خاري النطاق المعروف وصذه 
الأقطاب هى : 
مرمنى مطروحج ب بنى سويف ‏ الخارحة ٠.‏ 
ان عملية التخطيط الأقليمى يجب أن تؤخذ 
الاقاليم انتية للعلاقات الد ناميكية والتدرجات 
الور للسكان والأنقشطة وتعثبر الروابط. 
الاباتنية نين الاقاليم. الكتبري وهى ممثلة فق 
الأقطاب والهيكل الرئيسى لشسبكة التجمعات 
السكنية :ه26 غدعصه 51 على نطاق 
الجمهورية وهى الخطوة التى تلي التقسيم لاقاليم 
متكاملة , 


المرحؤةا كاسم 


© الأقطاب وحركة السكان : لوحة * 


المج ا تسم المللوسط 


مسيم مسيم ميم مس يمسملا “0 اث ةا تا اا يا ا ا 


صوكن السكان ‏ ا ممع 

هج خاتمة : 

يعطى هذا البحث احابة موجهة لمشاكل لالتخطيط 
الحالية 4 ونعمسل على حفط الإتران الا قليمى بين 
الدارة القرية والطيف ةا عوشي عن ابكايية 
الاستكدام. الأكمل» الموارة تمع الاسرناع فى -عملياتة 
التطور والتئمية ب للحاق بر كب الدول المنتقدمة 
2 أقصر وقت » وطيقا متطلبات العصر ر الجديع 4 وما 
أوصت به ورقة التعجوير بخربطة جدئدة 26 


واستقبل مصر . 


12 .ئ1701‎ 307, 110. 1 6 ١ 


1 قصة 8[ 2 
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-6028 ,77018 لاعطغأه 12 .دمكتوه سر أوعتتن 
رتاع 0681 قمعم 7إلوع212 ته 05 2م عتمتا 
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طنةغة7هة ,121626105ط2مع 1‏ قتتوعط أقطكل" 
8 11811283أقتتقططة ,وعستللتتبط 
ع2 50 020110260 له 160م208 56 81 اما 
0 181[1تتاءعاألطععة 0طة عاتتاععء ختطعطج 
: 001163868 نوع[ 
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و الؤتمر الخامس للاتحاد الدولى للمعماريين 
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وجهت جمعية المهندسين القبرصيين الدعوة الى جمعية 
المهندسين المعماربين المصريين لايفاد مندوب عنها لحضور 
المؤتمر الخامس للاتحاد الدولى للمعماردين لدول البلقان 
الذى عقد فى نيقوسيا ؟ 50 فبرابير 199/1 وحضر اللمؤتمر 
المهندس توفيق أحمبد عبد الجواد وكيل الجمعية الذى ألقى 
بحثا موضوعه « المجموعات السسكنية الضخمة بين 
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صضدعوة كك 

| كهو دعو دورق ووه بعرو برمم ورع ‏ سسد 
اكلم 22 و2 ك بره و 7 مق برورر عور بث00 عه - 
و رمري يبرح بجر هن حبرت للج رهرصض/010 822 عسيسسم 
روومم مقع سس عد 

جمدورومععم ع دعدادى لررده ٠‏ 
جورويم مهنو 
2/2 دا هرح 7 ور ع2 6 عيبي 
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م رع “ه06 جر 
ورج سرت مزج ور ررح مسر مر ار رت ركز رص رس يحت حر برص بتر رجت وح ال بجي سر 
ير 


(1954) 60 غامه18320 
عستاقة 06 غطعص07 مز لصح خأقع دع ماك 
خنع متطنء 01 .10.85 قلألمع للوظلة لمصدج 
.©0186 عسمتتسصط 
.402 .10.0 و«ماأعستطفة117 

(1933) .18.8 ,ه2301 
-و[وعمةتوط عط صذ هته لقصذ غم 6له0" عط" 
060 ا“اعطم4 .قصه2 عاعه ماع 
446-460 .228 .14 .701 ,مطتمنا 

(1957) .1.8 ,علتا110 
لة نا أاتاء عم * عمتطاعء طاع د18 دملطوع111 
[1هن1ع27:01010 مطة 

(1941) .11.1 ,11117 
8 121516121105 عستعطع ناكسا ع«ماعهة"1 
.80118 وتص معنا عصطؤة مغصذ 

(1902) .7.8 ,معقصفط مع .0.1717 ,تامساعومة1 
5 2206 2212165م ملاوع 11 
.761:1 جبجعآ2 رقط80 0ه ه1911 مطملك 

(1963) فط ,2110097 مأامده ]1 
587 60721102مةه 01 21102 طتططعاع10 
-5ة020غ 116‏ .00طاعمم +107 تامجه عه 
لدوزع 80010 .62 .80 ومناء تافص اوه 
.551 ,عكأتألاقطط طاعمروعوءظآ1 


(1969) قعناواعموهم .2.1 ,عتتتوء:1101 هآ 
مم8 06 وععتتاممع" لم121 لطتحه 0 
,© 003831 


315 طلتلة2 320 .لل.1ة ,12001 ,.ك1. 8 ,نوع امصاا 
(1949) ..آ.1آ.ل 
التنظ-7ه01 ' 181 .ترعم1مسقتجط لع اروم 
.01 7 بتع[ .00 خ[18060 


(1954) ...10 ,21010111185 0طه .هآ.كم تمحوط 
حاع27:01010 ععطهمم1ة طصمعع ره أتامررعظ 
-01©6 لماوع عطا طذ فدمتادع نامع دز لدء 
.2 لأقأقة0ه أتاعع 

(1962) .2 ,5210 
.7ع 08 ت7رتوم1امعع عط" 
-قططم .تإطةممطمء عس«طتطعتاطتام عع زععوارر 
.51011 11657 310 0352مع1 

(0) .1.0 ,7ق840[120 لصو .2 ,اع رهام 
,2010877 ططذتلء 2110 اوعتاعوطط 
.00 

(1961) .طلش.ظ.5. .5.0 
40 8610165 101 تلإتاقوططمه طعصموعع م) 
عط 06 غستعصطمه1ء067 عمط (طعنممععء؟ 
تطااع امه 177 
.(5111737 85212166 1قتتطامعع 1 

(1982) .'1.+7) ,ولمملجآ1 
أق7 321106 للتقعطة810162 غدعزعجوج دم 
مطتا0 112 01 
77 05 117637 


200113 8اتطقسصصوفءط عطذقنا قده 1د 1باعاج0 

عطذا سقطة همه1 عمج (0عه مطاعم .0ة) 
403 عط" . (6 .ع81) قمأمعصة؟ ناموعمة عطعام 
تاعاع2هء 80131 08 عودمعصة عطة زط 0ه66مع 1ه هذ 
هط .052قة07(قطة ]7220© مأطعوعممء< ‏ جه 
-قاأتتاع 22078 هذ لاتتصممء ملطقصطوط ,ل وتفرعع 
-0©15© 06608102ع 15 .قتمتعوع< لتتصتتط م2 علط 
7 غ16 .5عن0ننه 06621160 عع 1ناوع" اتعاع8 
522640 تإقط ]1 غتاط 2597 6ط 10 لع مستاوقج 
لإعصفاظ نط 0عستواطه مالتاوة" عط .علو قلط 
(11560 2201500 طا4) ل لاتتصحادمة 0100165 لطة 
-0618»© لوعاتتءممه عطغأ تقط عاأعع قد 5ه1اه عاج 


5 قطة م202 عغطذ ده 205عج06 غخقطا غخصمء 
-78ع0» قتطا ,لعخصمام م1 برعاعوط 18 . «جاتلمسمعاصا 
0مة 0.5 عتل[ة؟ عغطأا مغ عقوعمعه06 تزقطط امع 
7ط 06662868 102ةاترقصة320ه عطةا عط 
دع732 عندمع نا علتط تجاع اه ستدم؟ممة ,309 
8626731 0ط .“اعانوع87 15 672201311012 ,13208 
501 164شة]تنام ع 2201‏ 15 فلتتصحدهمخ وبرعموا8 
.239 01111772660 

21110١‏ طة ع5 00طأعمط طغأقة معط" 
22081 عطا »5 2237 ,0مطاعمط أدعموطع عطا 
نمسم للموعه1! عط 2061نا 0مطأعمص ع1طدواتتاع 
حاققتة عطا فعتتع غ1 ععطام وعطة عطا 01 قده1 
5 1 .(6 .ع11) فلمطاعط لله آه ععتلة؟ غوه1 
6 514هء 1أررزدرة عصاءط 05 عع قاصة؟20 أوعمع 2 
532161 320 1320 1هاتختقط طامط 
عط 501 0م38 1تاعاق 02105م73ه 10181 عط 
0657 12 *01 ,ستحط 118 ختا0طج 17328 طامهقوععم 
-2م لهغمغ عط عه 51.99 1160هتاوء غ1" فلم 
.قم 2,300,000 ثاه دم تاهاتم 

2087 102هتتوة ععطقله0 عتعغة؟1 عط بوملا 
: 38 دمغتخممومعم ع5 
(1) (4109 + رنا) + ,لا ل ل - زع + 85 ) 
03 - (2.300.00+400.000) -4.500.000 

*1163قص0طه 11تغه/رغتاط القطع 15 726ن1ه؟ ققلط1"' 
78 102 13660ناء21© عتطتاآام؟ عط قط 
حطنة 015 عجطن701؟ عط «ع7ع201 ,01131102 اكوا 
4 ه١5‏ 7ق لقص “تعطق متام ومع 
.3ط 3,715,520 > 1,800,000 + (1,915,520) 


ان ان ف ان إن لد | 

(1980) .ل ,الوط 
21361010 قوع ]8 غ0 عزاممتاع علوم عط 
م1 ععطتلة مسد .كديع 

(1968) .2 روع0تممم م11 
81111366 77316 02 5غ02جم6 .0.81.10.2 
حكة0» تاطعناوة 177 1710115 ذ اماه تتعهدمه 
.© لا 

(1964) .11.8 ,[اتقطماطا 
0 ويع10منتلتقط قصة تييع60010م ,تجعمامء0 
.قع321 111011 جعمء11 


: 1526108قم1 107 


كواب 


6ط 01 22021172 3102 لقصة ممعم ع1 
أنا20 06 مأ 20تا 20‏ 7738 يوع31 غخدعمصتطاعاة 
1028 «2266 تلط قصسم 0.62 كتامطة ع6 ٠0‏ 
-.13لقطة “تمكو عطا 02 غ705 غعه2 صك .ممعم 
عط عسصعء جم قصوة ععتومت قط اعتامعطة 160 
.ع طعصة؟! هذ قصة 721147 فط عه 560 متقدد 
200 هذ غنصن قتطغ ‏ 06 بوعة عع قتاصععمهم عط 
081+ عغطة 50 دمتكقاء" طذ (ن2.57) القصه 
32317 215 أقطا 115 غتاط رستفوط عطغ1ا 12م 
-911 ممم 12 (صتطط لصسصمط 5.3) عع121 517 15 
عةالقطة ,وفلة .قتتصتد [أأمه عاعطناه طتتمتة دمع 
(ع36 طعتامطقطغ كتتتاعع0 265013105 320 102 
84 1773015 عطأ 05 5عاذة عاعهم عطا صا معاعومه 
أذ .]5772 اتطتاملاع 12061 عط عصلتع م قطءعءم 
-8ع821 عطا 08 220856 ,7303 عطا ه وغاع0 عطا 
-8 ممه لقصة عط مع روه عاج 138ل 
محوذه1 :203هه ‏ [صأتاتتللة عط طقتامعطة ججاعهم 
860115 15 غ1 .القمطة 00 15 18أمه تإحدوه1 220 
“773:61 1120618011120 عطكل .قوع1 1ه تمد /مصمط 
8 15 عظاعط17 ععوت]تتتاع عطا 0غ عهماء 15 [عرع1 
حتاأهع لم32 املع عط .85و14 عزه مم 1.0 كتامطع 
-06 “7ع خة17 26604 لاقطة فط ,[أمه عط عطلعوم 
كع طمععصط ولع هجرقه «م ناه اقصة لطه قعقدومعه 
أطعططة202017 173673 لتتاوطاع عط 08 امتأعصتاط 5ه 
-.820168 عط 06 غأومطط معصه]2 .همه عط 01205 
0 1185 عا عع16ه0مة7ه ماعلل 
.5 ع102 101 ع11126ام8 5011 عط ده 


17201211013 انا 


-76© عطععام عطذا أاقطا بمجتمصط لاء7 15 16 
-2<2168© 1181( عط 22688111622215 ماع مم0[ 
عة تزقط1 تلج 01 ثع50 عسطتومل عط عسام 
-20186 أهققغط ‏ بأطعمطع720 عله 03 عاعء 11د 
27 2120 8111136 8011 2022 616361052 ,انز 
-نأقةء طعناه" بوه ولع توعط]' .مسصرماع لصتو 
-8111 *773:661 2102 02 نانق 78001© 201 1031101 
-7926728ه لكل وققاك تق 06181260 غ20 15 روعع ه11 
عطا 2180 غ20 عل قققك هم عط .صهم دمل 
196107 «متاعع 6022 م .املاع ستاممة أعع رمم 
6560 ؟ط5 أقتامط هم طعوعء 1ه (0.6 غتامطاج) 
 ©782012105 3‏ ماع01 عطا غعع 10 
عط 11070 عأاطع مع 7تاهدء81 .ععع2 نام ماعأور 
-206 3825م عغطا م0ععععه اماع ستمممرة67 عطواط 
18 (11560 00طاعم .220) 5غطهء تسعستافع 
5 225208186 عط علتط قطمقوععم عتعتغصتور 
0 0116 18 قتط . (6 .118) «اعمنسياه عسصسيسة 
-12110 28.6505 خمععه 015 08 ععمعتتقمذة عط 
.6501 601 - 


6 1 .770 ,3207 .ئ1701 134 


77ز]1[زطتوسمتمطهصهة ‏ 08 غصعاعطاعم0 
8 913[مجة .0837 رقم 352 - 22 ع« 16 
13397 


(10) .-آ.ل.2 > © - (توهك/ةم) مك1 
حتامعتطة «متاععة8 عومطه 046 15105 > مآ عتعط11 
عط صذ متتبععءه اتمقطآا لاعتطر طع 


طاعدعة1 لمعا نقه]7/ دععة ادعصطء اهن ب 
8119 ع 
.معا 4.26 - 
6 : 3.5 ع 352 - 0 
.3/591مط 1,915,520 > 3/083 05248 ع 
: 011تناكط .111 


صوعءط حشلمصددط !1 17201 ص 5610165 11أمطتاظ 
عمره5 .1966/1967 طمقوءة عطا 2ه 0رع عط غأه 
-8 015 بإ2قمم 08 عدتنوععة6 ع متوقتمط عنء17 ولخد 
0 #مأطقط عط :3[تاباعوء" عوصقطه م1 معتغاسء 
1م0168 «تعطأه عمده85 .معوتادع 1661 عاو 
عغط©طة 05 ععع مهمطمة 0غ عتدك عع معان 
77 5388 ذه فاقتصطتصة 7ط 311560هه فطاع مطعاتتوء 
عط 206ط عفطمهوعع عدعطا لل .قلست 
التاغصتة معع اع «ملغداءم عسصتطعتاطواةعء مم1 
قط .طعتنام؟ 220 غ[ناع 8 1ن جد 12011 لطع 
7ع ةق «متغو نت اقم 2ه #وقتطع فط توطو 15 
عط قادطة11 5201 12 ملقمتخصعمعهة بورع 15 
دمع ه15 اأطعمه 220‏ لبتامغم 08 «ملاعع01 
حطلهت عطنا :19 أسمعتتوع8د0» لطه طختامة 0غ امم 
عتطووطع7510طم عطةا 0طه ده 1غناط 151ل 1211 
لأمطتط 1ه عهدوعطعطة عط 0عاعع]21 وطماع 1 
معطا 08 عختتتاوع8 ع طاامستمدم0 عط" .انط ةن 
-2نةا طعتط؟ 2ه 20ه1 ع[ع0 15 وعطتة امعسطعاةه 
-80 577877 165 كلتق دده :2010137 قتتاععه 1ه 
5 غ1 01 ]2205 ماعط ع5 05د 
532077 ع08518» عطا ما قعاعة 2 01:7 عط 1011 
حطة62 عط 8ه عجزماه عط" .560 عطا صذ منرع و1 
طقط «تعطعتاط 5آ1 0115م منتعطتتامة عطا صذا قعغطء 
0 1112015 عطتفتتقه ‏ 2185م متتعاممم معطا صر 
ع1 .7301 عط 2ه غمهم 0016م عط طعوءم 
8 0521260 7726 م7111 ام طتاطا ع لوأوقتطط 
17 15خ لقم 05 عكتتناء لاوعمط عطا 
081 عط .قفتت 20606مع56 الوكغطتوم مصة 
0 17325 5628502 عط عند اطتتمطة 
.2723 403,000 غتامطة ه56 مغ 0عغو[تاعادء لطة 
18597 10 ,/497 2052 ععتدة؟ أأمطتم 02 عسسسام2 
«منتاهاأملعع*م عط 0 ,997 08 سوعط هد طختهور 
70111 
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««معة" 11د دده 0عغأع»116م0ه 8غ 211 عطأقنا 
مقط 10 20016092 طذ مععتتوع المكصتمع عصتل 
نمم 06 - 61 أع2ظ عط 05 عهداصهة؟20 عصاعا 
عط ممع ععسمأم 01 عستفوع ع1 طغأل؟ الو1طنوعم 

8568 051. 


: 52467 تتاو م5206 11 


76 طذ 57216 120امتاع 20د عط 
56 0837 غ1 .0عطقدمع 2ن ماه م26 15 وامطد "اتا 
تإااءع01 15 غزا عه «7ع1أاد177 عاأوعغطم هه 0عمطمعا 
لإعطأ0 12 .ع1261 *«عغد7؟ عطنا 10 0منأععصطدصمه 
731 عنأقمام مه 0عمقمنه 005 هذ غذ ,عمج 
6 1527:0051 20 18 عطعطا عه 
16 .20223008 عاطوع متع7مصا عط لطتمعمعطم 
لاعانة7 587 0عع7قطعع" 15 “177211 20نامثاع 11206 
اعتامطقطا لأمصطدم ,مدمزووع" ع0 طذة عستم طاوع 
3 «علة7 عه دمتاءه1[امىه قصة 5ه01قوى 
لاعخطل؟ عغطا عمتست ستتاعءه معوععءع0؟م ممعم" 
01 38ع315 أاطعسطعغههء عطا صستطكت؟ «بمموععم 
عط 50 تتوء هام صوتروطه1 فط مدو مو16لد؟ 
-1110 عط" .فعصتتة [قأافومء 8ع1:0366معدمعدن 
-12ة1 عصصتنة 14761 12516 معنو 2ه ومتاونه 
قاطعنع 011 عط دوعا جنه7 15 قومقوعه 2511 
173:67 11061810111210 أقعطعلط عط عه اعم 
عط له ل0نهة قتامقوعه الوكستةم عغطذأ غم أعتو1 
سناع 721168 علطت “تعمتصية غ2 لم1 أمعجرن1 
صملاهعء10 عه معنو د 0.7 0ه جد 0.4 عم 
01 قتقطا ,لهتعمعع ص1 .“اعطامصطة 10 
0 16715 1017 20 طعتط ممع امعط 
طقطا عاعطوتط طعتتممط هذ يوععنه 1هأهغ عط و5 
.172663 ناوطع 0ن 06 اونتكةعلطاتم عطع 
مد 763 440,000 تامطج 56 مغ 0ع 1م طتاة22) 
-131 عطأ ذأقطة ععغهدء01طآ متطظ . (وععنة «موعلار1 
75 173.61 1120618101120 01 عمطتتا1[م؟ أموع 
معطا 05 211 208 ,:7[ع قطنت« م2طتهآ .وعه عط 0 
-50106 81266 ,7721اعع 3‏ عثتق هأقل ملغقاععة11مء 
ملع لانم لست صا ع[اطهغ عتعغخه عط معصستل 
-0761:8 ده عع بزعطا علخطمة لع تاقوعم قو 
عطا 5ه هأهقة “اعطأه توإصوممد ,مع0نهقه 8‏ .دم 
ع7 قلعأ 3010ع1م 320 7115 صذ ع1طهخ عتعغوجى 
40 ه156 قط 15 غأقطا" .ع «تمفتد 
تمتعاء0 #جاغأعهعت 56 05ص صنوء مقط عتعخوس 
108103 هآ 537 1102هستتاق طاع1ا80 .260 
: 2501103878 هه 1735 (1969) 


-267 05 أسعاع ع0 عع3762 له مساح 1 

© 10 ا أعتاء تسمه عتالبتوسلجوط ده بختتط معد 

“اكتلتمة 05 55عسمطاءخطا عجههعءة ,تإهة/بط 16 

0 *1" مع 2721ع ع 11نتدملوط له ,مم 22 56 0+ 
,تطعا /بمد 3.5 ه56 


: «مقاهاتواعم< ب ١:1‏ 
5 طلم آه ممع معطا ص وملغاهة تملمممط 
وعكتة اأمعصسطفاقه عط ره 7[ؤدميم 
عط .لإتقتحاطةء"1 4ه 217 نطول ,تع طصووعع10 
+0318 28 ععقدعمء06 ده ةملعم 02 استامطة 
0ه لمعه عغطةا مومع وعهوعمعمز معطم 
صة ل0عسطتماطه (1968) «مع0تسسمصمء8 .(2 .ع11) 
-عمم 2ه طاأم06 عسكواء" مجه ف لون 
.038 568 عط لوم عع مم01 سه مها اجام 
2 عط تروط 0عمعقدم 15 غلتاقة؟ عسجوة عط 
لهاهغأ عط عمتسصدعاء0 10 .2 بع81 صذز ابتمطع 
-22 عاخةسطااطة عط ,عسناه؟ دمتاوغت1ماععمم 
-202 عط 02 مستتوععط 0همناععزع7 وو لمط' 
-تاهع الو1طتمم عغطة 02 طمن 1اط امت مستمكتمن 
-8أأاعع12م 05 فده نواه عع 2 ةا عط له دعع 
©1261 ]20 15 00طاعمط لهاع وطمة]ز عط" .صمل 
عط 01 عقتاهعع تإعه“تتاعع3 115 01 عكتمقطز مولع 
-تمطنا عط م1 عندةق 0عاعع11م0» وذأهك غخدعنء 5 كتامفدا 
.51185 10128مع»6" الدكتاتةم 08 ختعطصتامط 0ه 
«تعأقم ‏ .116©0اممرة 8ه 0مطاعمم م سمعممعغتط]1 
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عولة جمعرة المهندسن المصر 4 


الجلد الخامس عثر 


رئيس التحرير 


وكتسسوق سيق هرتف 


ااي ا ا حا ا حا ماح ل ا اا ااي ااا 


سكرتير التحر ير 
دكفور حسن طبه العروسى 


.أمين الصتدوق 
مهنس مدحت العلابلى ١‏ 


؟ دكئور أحمسدك خالد عسسلام ؛ 
دكتور اسامة الخسولى 
مهندس توفي قأحمد عبد الجواد 
دكتور حامد حسئين عامر 
١‏ دكتلور صسلاح السسسكى 
دكدور عبد الرازق عبد الحليم 
مهندس عبد املك العصفورى 
دكتور فؤاد بهجحت 
| دكتور محمد العدوى ناصسف 
| دكتسور محمو أبو زيد 


و 


32-5-3527 


م ( اتريل - مابو ع يوليه 1١91/4‏ ) 


© تصدر المجلة ربع سنوية 
© ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على 
تثبرها ياشم الي 8 رئيس التحرير . وهو غير 
ف تند الجلة الثالات التن تسسهم توق م توى 
0 المي وطرق ممارستها . 
© تقبل لانشر المقالات باحدى اللغتين العربية أو 
الانجليزية » على أن تقدم من ثلاث نسيخ مكتوبة على 
الآلة الكاتبة ومعها ملخص بكل من اللغتين . 
© تذكر أسماء أصحاب المقالة كاملة باللغتين ومعها 
ألقابهم العلمية ووظائفهم . 
© براأعى الا 'نتجاوز المقالةً ب/ صفحات بالمتلة فق 
سبيل ذلك يختصر الاشتقاق الرياضى ويستعاض 
عن الجداول بمنحيات مرسومة بالحبر الشينى 
الأمسود » على أن شسغل المنحنى نصف 
صفحة على الأكثر ولا بشغل ضصفحة كاملة الا فى 
حالات استثنائية وسيمصغر أى منحن الى 
تلك المفاسات . 
بحم 
اتباعها الى رفع كفانة التصحيح وتقليل الوقت 
اع فيه . 
يتلقى أغضاء الجمعية نسخهم محانا 3 
ولغشير الأعضاء : 
الاستر اكد. السدو ى المهندسين 4 حنيهات 
الاشتراك السنوى لغر اللوشدسين 1٠‏ دنبهات 
الاشدرا اك اأسذو ى للهيئات 0 جنيها 
وخارج مصر ٠:‏ 
الأفراد 6٠‏ دولار أمريكى 00 
ونلهيئات ٠٠١‏ دولار أمربكى سئو 
وذتك عن الأريع أعداد السذو: بة و 0 األعدد 
الوادد بواقع الردع من هذه القبمة ٠‏ 
تعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء 
أعضاء جمعية المهندسين المصر دة 
الاعلانات : 
مؤسسة مصر للطباعة والنشر 
القاهرة ١9‏ شارع سوق التوفيقية تن ؟11؟1/ 


رقم الابداع بدار الكتب 19175/194 2 


التشبيد والبناء 


الميانى التعليمية فى البلاد العربية 


للمهدس الكعمارى توفيق 


عبد الجواد 0 
9ب الرى فى مصر أهم مشاكلهة وأسسن 
نطو بره 


استخدامات الحاسب الالكتروتى ى 
التخطيط النقل 


للدكتور تحمد عبد الرحمن الهوارى 


والدكتور محمد كمال رضوان ؟؟ | 


عفان 
القسم الأفرنجى : 


نت التعسهن ١٠ ١‏ الامبتاتيكن درس 
الاهوسة المتمائلة القطاع 


للدكتور محمد وفائى عبد السلام 
والدكتور مفب النيازى حماد لام 


تحليل سلموك مجموعات الخوازيق 


المحملة عرضيا 


؟ ‏ طريقة ماكيلاند العدلة . 


للدكتور محمد عادل بركات 414 | 


إل لتصنيع و الانتاج 


القسم العربى : 


سس لوس سه 
القسم الأفرنجى : 


الاستقرار العابر لانظمة القوى 
الكهر بائية المزودة بأجهرة الفصل 
انتقائية الوجله والتعشيق 
الأوتوماتى  ٠‏ 
والمهندس فاروق محمد مصطفى 
القافى . م54 

تأثير الجهد المحول فى الامبليداين 
على خواصهة . 


للدكتور عبد الفتاح سسليمان | 
0 


حفناوى 


المكامل العام ذو الزمن المتآخر . 


للدكتور أحمد الشيخ أحمد 11١‏ 


| 


الخامات الآولية والصنتاعات 
الكيميائية 


------ج©6 لسدسد 


القسم الأفرنجى : 


دراسة التاكل فى خطوط .الانابيب 
الداتج بتأثير الخامات البترولية 
الصرية 


للدكتور عحمد مدحت بدر 
والمهندس نور الامام 18 
طربقة مقترحة لاستنباط. منحنيات 
توزيع السرعات والقيم المطلقة 
لمحاملات الخلط من مخططات 
توزيع التركيز للسريان المتطاق 
فى الابرانج . 


للدكتور شريف عيسى 111 


اللقيدك و ا ليذ ع 


جعية المهندسين المعماريين 


المبانى التعليمية فى الملاد العربية 


العمارى : د . توفيق أحمد عرف الجواد 
بالاتحاد الدولى للمعمار بين 


ع مدارس المرحلة الأولى : 
لمحة تاريخية عن التعليم الالإرامى . 
الشروط الواجب مراعاتها ا 
المدارسة . 
ب التطور المعمارى وأثره فى بناء المدارس 
تآ العوامل التى تئر على 
ب الطالب هو الأساس فى تصميم المدرسة . 
صفات الأطفال بين سن لا ١56‏ سنة . 
مراحل التعليم الختلفة فى مصر . 
جع العقيان مو ققع المدرسة . 


© لا سمكن الجمع دين الجهل والحرية 

© اأدارس خدمات اجتماعية بنتفع بها. هذا 
الجيل ١‏ . فاذا حواناها آلى قيم مادية علوجنناها 
علاوة لكل موظف ومصاحة لكل فرد ومنفعة نكل 
فلاح . 

© أذاحرا ما شسئتم من الآراضى البور .. 
واسكثوا ال#صور ووسعوا الأسوار مدا وبواياتها 


تصصرميم المدرسة 


طولا وعرضا ٠.‏ اقيموا اأصانع واكنزوا الأموال' 


»٠.٠ المدرسة‎ 


6 الأسس التصميمية لمشروعات أننيةالتعليم 
3 عسات د نظلواة ابدام عن اد ارين لجرك 
الأولى الى المدارس الاعدادية والفنية والثانوية 
والعالية الى آبنية الجاممات .٠‏ والشروط الواجب 


الأمكلة اليانة المنان التطلمينة القن اق لرقيدها 
فى مصر خاصة وفى البلدان العربية عامة نى مدى 
عانا بعد الحري العالية اققانة والاسبتهالة 
كرشم اس الأسالينة والأسمن اتن" اتوت 
فى تصميم المبانى التعليمية فى أورويا والبلاد 
العربية. .+ 
ل] احة تاريخية : 

ق"ألامن الست كاك اناي ملت الداء 
العام مقصوو] هلل فئة كليلة من اهل الفكر وَعِلن 
الطقة الارستقراطية أو بعض الطدقات الخاصة 
من الشعوب ٠.‏ 

ثم بعد ذلك رابنا تأثير الدين وقيامالديمقراطية 
واننشار العلم بالوسائل الفنية . 

نهدا اد العمل الناسس يشركوق اعبية 
السلبم والترية السميع 4< وتفيظظلة الييشيات 
الخرية الخامية لتو فيز التعليى:والتريية © واحد 
المجتمع على عاتقه » ممثلا فى الدولة » توفير التربية 
المجانية للأطفال الأغنياء والفقراء على السواء . 
وبدأت الدول حينئذ فى. وضع التشريعات 
والقوانين الد تغرشن على الآناء. والأفهات ارضال 
أطفالهم الى دور العلم وذلك منعا لنشأة الطفل 
ف مان الجيل شيب اعمال واليته اى خيلهم + 
ومن ثم نشات فكرة التعليم الالزامى المجانى التى 


تطنيق اليوم:ق كقير من :دول" العام .. واعشيرت 


التربية حقا لجميع الناس »© كما ورد ق الاعلان 


5 المجلد الحامسس عشر العدد الثانى 
العاللن الخترف الانسان الذى أقرة '4الجمعية العامة 
للأمم التحده فى ١1/١‏ 2 والذى نص 
على أن لكل اتسسان الحق فى التربيسة والتغليم 
بامحان ى الرحلتين الأرعدائية: والاسبابية على 
الأقل 4 وان كون التعلي الراقيا © والعطليع القتى 
والهنى قرااب امثال من الجميع ؛ وأن كون التعليم 
0 ماحا الجميع : 


أاصو ما دحندثنا به التاربخ عن أل : 

15 مى لجميع الأطفال »> أغنياء 3 فقراء © لأن 
الفقر أخطن عدو للتربية الالزامية » اذ أن كم 
الفقراء بمنعون أطفالهم عن المدرسة سا 
وفيمسا تلى 
نبذة موجزة عن كيف بد التعليم الال رأمى بو للقن 
انتشر فى بعض البلدآن المتقدمة : 
0 أمريكا ٠‏ 

ف خلال القرن التاسع عشر أقرت الولانات 
المتحدة الأمربكية الواحدة لو الآخرى مسلا 
التعليم الالزامى » ولكن ذلك اقتضاها قرنا بأكمله 
قال 2 حيفرسون ) أحد مؤْ سسى الولانات ااأتحدة 
الأمربكية واذا خيل لشعب أن فى مقدوره الجمع 
بين الحرية والجهل فانه يتخيل ما لم يكن مطلفًا 
ولن يكون أبدا . 
ن انجلترا ٠٠‏ 

تجح اجيزو 120لا فى اقرار قانون بلزم ل 
ناحية بانشاء مدرشة انتدائية وكل مقاطصسة 
يتأسيس دار للمعلمين » ولكن حول فيرى 
.67" 168نال لم يتمكن من تحقيق ذلك الا فى عام 
5 حيث. سن قانون بيجعل التربية مجانية 
الزامية وطبق هذا القانون فى مختلف أنحساء 
البلاد قل تهابة القرن ٠‏ 0 أقر الد ع ليم 
الالزامى المجانى فى عام ./181 فى انجلترا . 


فرنسا .. 

أقر دستور عام 11/41 فى عهد الثورة الفرنسية 
ميدأ التعليم الالرامى والمجانى الا أن هذا الهدف 
لم يتحقق الا بعد مضى ١..‏ عام بعد ذلك » ولم 
اشتشر التعليم الالزامى, 86 فرنسا الا بعد .كثمما. 
0 امانيا ٠.٠١‏ 

ف اسئلة ا ارسل لوثر كمايا ألى اللديات 


ى الآياء 00 أولاد آليها - 


الصغار منهم لز بادة 0 3 


وفى عام /!؟/1١1‏ أمر ملك بروسيا بوجوب دوام 
جمع الأظفال نى المدارس . على أن التعليم الاتزامى 


أبريل / مايو // يونيو ١175‏ هَ 


لم الصبح حفيقة واقعة فى" ألمانيا الا ق القبرن 
التاسع ١‏ عشر تمعدهود عدد 0 من المربين الألمان 

والسياسيين أمثال فون هميلت وفون شستاين 
معي والمافى القريب : 


مما لا شك فيه أن تار بح مصر ملىء بالتطورات 
الفكرية والنهوض بالتعليم الالزامى المجانق بين 
عامة الشعب ؛ وقد كانت الجماعات امثقة أول من 
فكرت فى نشر التعليم بين عامة الشعيب وخصوصا 
تعليم القرآن وكتب التف كفس سير وأنقييت الكتاتيب 
فى مختلف أنحاء البلاد ولعبت دورا أساسيا هأما 
فى نشر التعليم وذلك كله تحت تأثير ألدين كما أن 
المجهود الفردى الذى كان ندل فى ذلك الحين ٠‏ 
لنشر التعليم كان ل4ه أثر حليل فى هذا الشأن . 

فى الماضى كانت وزارة التربية والتعليم تعصالج 
مشكلة التعليم وهى قبول العدد الضخم المتزايد 
من التلاميذ أو التلميذات كل عام باحدى طر بقتين 
لا ثالث لهما » وذلك اما بيناء فصول جد يدة. فَْ 
أفنية المدرسة بمواد بشاء ثائتة أو بمواد بتاع 
مواقت 2 أو باستهان متازل فى مخدلف الاحوتاء 
لجعلها مدارس . وكانت المشكلة تزداد تعقيدا )» 
و تسسير من سيىء الى أسوأ حيث لم تثو قفبسر 
السسل الصحية فى هذه المدارس المزدحمةبالتلاميذ 
وساءت الحالة الصحية ». واختفت الآفنية 

اللازمة لنسسليتهم والثر وم عن 6 ل وكثيرأ 
ما كنا تسسمع أن بعضص الأبنية العد: لمة 0 و سير 6 
والمحولة الى مدارس لهذا الغرض تنهار على 
التلاميك الأبر باع الذين ل ذنب» لهم سوى أنهسم, 
بحشرون داخل ججرات ناسم التعليم 4 وآخر 
الأمر تنجد الوزارة نفسها مضطرة الى دفع أبجار 
سنوى شدر. بنحو مليون من الجنيهات كل عام 
ستوى قدر بلحو ملليؤن من الحنيهات عن هذه 
المساكن المؤحرة فى أنحاء الجمهورية . 

فلما جاءت ثورة ؟5 يوليو 1565 6 كان من 
أهم أهدافها تبسير العلم للمواطئين ومعالجة هذا 
المرفق الهام من مرافق البلاد » وذلك : ينأاتى 
آلا داقامة مدارس جديدة صحية ليلتحق بها 


ملايين الأطفال من أبناء الشعب » لا لنتعلموا فيها 


القراءة:-والكتاية فحسب » بل ميتخر <وا فيها 
مواطئين صالحين » أقوياء عاملين » عامرة قلوبهوم 
بحب مصر وحب العمل من آجل مصر 00 
تمدو من نفوسهم ما تخلف فيها خلال اسه 


الماضية: “من عوامل الضعف والخنوع و الاستسلام 


حنى يعوا من جديد خليقين 3 يكونوا أشاء 
فصر نس محر الناهضة أباء وادى الثيل ٠‏ 


حطمت الدولة تلك الأغلال وهذه الفيود التى 
كانت فى المافضى تقيد النفوس والعةقول والقاوب » 
وأطلقت القوى الكامنة فى أبناء الشعيب وجعلت 
للاخلاص والعمل والتض حية المكانة الأولى فى 
تقدزر الوطن » فتحررت النفوس » وتخلصست 
العقول » واطمكت القلوب © وأقفسح مجال العم 
للمخلصين العاملين المحدين . 

طلبت الدولة من المشر فين على التعليم » 
والمشر فين على تمويل هذه المشروعات ابحاد حل 
لهذه المشكلة وبأسرع وقت ممكن .. طلبت 
انشاء مئات المدارس للمرحلة الأولى لسد ذلك 
النقص وملء هذ! الفراغ . ثم بلى ذلك بنساء 
مدارس أخرى المراحل المختلفة من التعليم . 
ت الممانى التعليمية بعد الحرب العالمية الثانية : 

منذ أن انتهت الحرب العالمية الثاني 3مع9١‏ » 
وموضوع المبالى التعليمية بهتم به المجتم_ 
الانسانى فى جميع الدول والأقطار اهتماما بالغ 
الأثر ٠‏ ولعل ما نشر عن هذا الموضوغ باقامة 
المناظرات والمحاضرات والبحوث وااؤٌلفات على 
المستوى المحلى أو الاقليمى أو الدولى لمحثهذه 
القضية وحداها 'تفوق ما قيل وما نشر عن سسو اها 
من المبانى التى لم تخدم المجتمع . 
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وبعر ضص هذا البحث لأسسن التصميم وشروط 
التتفيدذ الواجب مراعاتها فى تصميم المسسانلى 
التعليمية بمختلف مراحلهاء فى جمهورية مصر 
العربية وبعيض اللدان العربية وعدد من تماذج 
هذه المسالى المدرسية نتبين منها مدى التغسير 
الحدذرى الذى طرآ على وظائف اللمبانى التعايمية 
الذى يرجم أساسا الى حدوث نغير عميق الأثر 
والابتكارات الحديثة الهندسية والعلميةوالنفسية 
والاحتماعية . 
وهكذا كان من الطبيعى أن بتبع #رايد مطالب 
الحياة » نمو فى مسو لية المجتمع ازاء تزويد الفرد 
بالاحتياحات الضرورية لكفاحه من أحل وحوده » 
وخاصة بعد الزيادة الرهيبة الحالية والمتوقعة 
فى معدلات نمو الساكان وما تبع هذه الزيادة من 
مشاكل وأخطار فى المدسة والقرية . 

واذا كان من الممكن 2 الماضى انشساء مدر سةً 
واحدة. ,لكل من مراحل التعليم ف فصر مثلا - 
الانتدائئ والثانوى والعالى -كل .٠؟‏ عاما» فقد 
أصبح من الضرورى انشاء امريد منها فى هذه 
الفترة لسد الحاحة المستمرة الى .دور العلم 
إواجهة هذه الزيادة فى السكان . ومن هنا كان 
. من الطبيعى» أن::بشغفل موضوع الآشية التعليمية 
أذهان: الزعيل اللجييفا.لين أبنام هذا الجيل . . 
ومدرسة اليوم 'قخدتلف»" عن مدرسة الأمس., » ذلك 
أن الحياة ىُّ هذا ا لعصر أصبيحت أكثر تمخصصا 


؟ ل مدرسة أبو الهول المشتركة بالجيزة 
بنين وبئات ثلاثنة أدوار مرفوعة على أعمدة 


ودقة 2 وتنستهلك أكين العدر من الأعصاب وطاقة 
الانسان . وبعد أن كانت المدرسة بالأمس متصلة 
بالطبيعة البكر أصبحت اليوم بعزلة عنيا » لآن 
مدينة اليوم والحياة الآثية لا تعتر ف بتلك العلاقة 
الحميمة التى تربط الطفل بالطبيعة وما فيها من 
مات وحيوان وخضرة ٠.‏ ولا تعتر ف حتى تلك 
الآفنية الرحية التى تتميز بها الطسيسة أو تعكس 
ملامحها » فيضطر الطفل أن يلحا الى الشارع 
لتحضنه مساوىء المدينة ©» وتتأثر نفسه الفغضة 
ورو< 4ابرشة بلوحات الإعلانات وشسساشات 
السيما والتليفزيون » والأدب الرخيص »2 ورحلات 
السيارات وغير ذلك من مختلف الاثارة السسلبية 
التى نتسرب الى نفسه وتستولى على أحاسيسه 
ومشاعره 4 وساعده على ذلك غياب والديه عن 
مساكتهم معظم ساعات النهار لانشسغالهم فى 


1 (لدلك الخاسى عقي . 


فالمدرسة الحدشثة قد وضعت فى حب ابها 
جمبيع هذه العوامل وغيرها لمنح الطفل أكبر ددر 
من الأمان أو الأمن الذى 00 عنصر ضرورى 
والبدنية للطفل فى 1 نموه . وزادت أعباء 
مدرسة اليوم ا توفرها تللطفل » تلك الأعباء 
التى كانت من صميم رسالة الأسرة » وهى الأعباء 
التربوية والتثقيفية » وبالتالى زيادة حجم اأنمج 
التدرسى والمواد الئراسية واختلافه عن المناهج 
التى كانت تدرمن فى الماضى , ومن هنا امبتلوم 
الأمر تخصيص مسساحة من الأرض تزيد عنها ى 
المافضى حيث زادت مساحات الفصول الدراسية 
اللزودة بأثاث بحقق كبر قسط من الراحة تلتلميق 
لتعزيز وتعميق آثار التعليم والتدريب والتربية 
هذا فخلاعن أن القرييجة الحدكة متحتي ترا 
للاشعاع الثقافى والاجتماعى والصحى فى القرية 
والدينة على السواء . يلتقى فيها الكبار والصفار 
والمعارض والمحاضرات العامة والمناظرات المسائينة 
والاحتمباعات السياسية والدوروس امسائيةلطبة 
المدارس الثانوية وه الخ . 
م الشروط الواجحب مراعاتها فى فى التصميم : 
يتطلب العمل الدراسى والوظيفى داخغل 
الدرسة قتروطا أساسية تلرم توافرهاً لكى تؤدى 
المدرسة رسالتها المنشودة 0 الوجه الأكمل 
السليم 0 تفادى تجميع المدارس وتراكمها الى 
حوار بعضها البعض وأن لا يز بك عدد الطب 
فيها عن ..// تلميذا أو تلميذة ينتمون جميعا الى 
مرحلة دراسية واحدة » كاارحلة الابتدائية أو 
الإعدائدبة مثلا . ولا بحوز أن يز بد عدد تلاميدذ 
الفصل الواحد عن 1:9 © مع تخصيصسن مسساحة 
تتراوح من .5ر١‏ الى ..ر؟غ"؟ فى الفصل لكل 
تلميذ : وأن لا كل كيه الضو ع تداع الففدل عن 
.ةا الى 00 وحدة ضوئية . 
من الطبيعى ان فتطيوو برائج فلي قارع 
مختلف مراحله ومستوياته فى المجتمعات المختلفة 
00 تبعا لأسلوب حياة مجتمعها » ويترتب 
ى ذلك أن تحتوى المدرسة النى تنشأ على عدد 
ان من الححرات مختاةة السعة والحجم 
بالطابق الأرضى ومطلة على الخارج لها صفات 
ممدزة عن غير ها من وحدات الدراسة كاستخدا 
مواد البناء الجذابة القوية الاحتمال ذات قيم 
حوالية ذا ع تربوى 57 
اك 0 فيما بعد ©» ولكن: من 
الحل ١‏ ر بالاشارة الى أنه بلزم أن كون موقع 
الدرسة بعيدا عن الضوفا اع والجهاتة الت ى اعت 


العدد الثانى 
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د وي تنتشر فيها الروائح الكربهة أو الدخان 
أو خازات المصائع . 

وأن تكون الدرسة على مقربة من المجاورات 
السكنية للتلاميذ أو لطنة ©» بعيدة عن الطرق 
لت رئعة للنقل م » مطلة بقدر الامكان 
0 اعد ائق العامة رالمتذر هات © مزودة بقنساء 
داخلى منسع يخصص جزء منه للاستراحة 
والالعت بحيث لا بقل نص.به التاميذ منه عن 
م ان متر مربع . 
57 التطور العمارى وأثرء ق شاع أمدارس :5 

كان مقياس الجمال فى العمبارة بصقة عامة 
« ومنها المدارس » عاملين أساسيين وهما: 
بت الفخامة كمظهر من مظافر السيطرة والقؤة ؛ 
ب تعدد الزخارف والكرانيش والخليات والاعمدة 

كمظهر منٍ مكلاجين الترف . 

صذةه القوى المستعارة . ا ل 
الحدرثة عمارة مواد بناء وطرق انشاء وأداء 
للوظيفة أى أصبحت عمارة مواد وجوهر وليست 
عمارة ظراز أو مظهر . وأصسيح جمال المبنى 
أساسيه البساطة المطلقة ورشضاقة التسفت 
والصراحة و فى التعبير وتحقيق. المنفئة التامة 2 
والحرأة والحرية ف التصميم مع اا اي 5 

وقد لعبت الخرسانة اللمسلحة دورا هاما للَى 
الانشاء والتركيب والتكوين وظهرث الأشكال 
الصربحة الناححة ب وتحررت المدرسة من تلك 
الطرز القديمة التى كانت تفيدها فى التعسير عن 
مظهرها الحقيقى الساخلى .. فأصسسيحت 
الواخهات تعر تضم مح 3 المت الأ فقى 
والاتجيال الستفع 4 والراحة اللطلقة ‏ ولذا 
أصبيح الشكل الخارحى ذ1 نسسب» حميلة نشأت , 
من حمال المسقط الأآفقى ذاته ونفسسن الصراحة 
ألتامة فى التعبير والانشاء .. كما أعطت الملواد 
الجديدة للمهتدس اللعمارى لتحفيق الأهداقف: 
الطلوبة فى مبلاءمية المنشآات لأغراضها . 
5 العوامل الرئيسيبة الهمسسامة التى تؤئر 
فى تصميم مينى المدرسة : 

من أهم العوامل التى توثر على التصميم 

المعمارى والانشائى المذرسة الحدثشة ما 0 


1١‏ متاهج الدراسة ؟ - البيئة والمح: 
ل الماح امو قع العام 
مه التكائيف 5 كثافة السكان 


:1 الماارس الأخري بالمنطقة أو الحى 


17 .مؤاد -البناء وطرق الانشاء 


© 6 م : مدرسسة 
مرحلة أؤولى مشست ركة 
بكنر حجازى/طنطا . 
دور واحدى مكونة من 
؟١‏ فصل وتتسع لعدد 
..ه تلميذ وتلميذة , 


؟ : مدرسةابوالهول 
المشتركة دالجيزة ثلاثة 
أدوار مرفوعمة على 
أعمدة ١‏ 
يس تخدم هذا اللموذج 
من اكدارس فى حالة 
تقر اللحصول على 
مسساحة من الارض 
قصمح بوحصود فساء 
متسسع للتلامي فيرفع 
المبينى على أعملة , 


9 المجاد الخامس عشر 


العدد الثانى 
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ارقف 1و 


وتعشر هذه العوامل السابقة أهم العوامل 
سواء كانت المدرسة للمرحلة الأولى أو لالمراحل 
الأخرى وتنتفاعل هذه العوامل كلها محتمعة 
1 يمكن أن نتجاهلها المصمم أو المهندس اللعمارق 
أو رحل التربية لأن تصميم المدرسة المللائمة 
الصائحة يتوقف فى الواقع على مدى استيعاب 
وتفهم هذه الحقائق ا ومراعاتها قبل البدء 

فى التصميم 3 و يمكن الحكم على كد حلاحية 
المدرسة اذا لم تؤرخذط. فى الاعتبار هذه العوامل . 


ن التاميذ أو الطالب هو الأساس ف التصميم: 


لخاد ياي ورد 6 تقراير أ > لجمعيةالاستشاربة 
7 يكون فرضها أن تعلم الاطعال كي 0 
الآن أنها سحب “أن عام الأطفال. كيف لفون ٠.‏ 
ولقد أصبحت البيثّة. المدرسية جزءا هاما من 
التعليم فكل جزء من المدرسة او 
هاما له تأثيره على السكان 4ه وكل شىء مما 
بلاور فى المدرسة سيساهم ف تعليم الأطةف_ال » 
ليس داخل فصول الدراسة فقط ولكن فى انحاء 
المهندس المعمارى من المساهمة فى خللق هصذه 
وربطها , بعضها أل لبعض بقدر ما هو تعبير عن 
احتياجات الأطفالالناشئين ومدرسيهم ونشاطهم 
الذى بقومون به . 


1 ب التلميف أو الطالب هو الأساس فى 
تصهيم مدرسة اليوم التى أصبحت مر كرا 
للاشعاع الثقانفى والصحى والاجتماعيىي , 


هذا وتعتبر المدرسة تحرية جدددة لللفل الذى 


والحرية علدا فانا: فحنا الى توعد مح الآمان 
والحماية .ألتى نلى احد 8 المدر ل الكامل متسمع 
تو فير أ لعو وامل الصحيية 4 علاوة على أ وحيسة 
والإرشاد السليم 7 فالمدرسة 00-6 المذزل الذى 1 


هو جزء من المجتمع 85 


وينمو أطفال المدارس الابتدائية عادة سيرعة » 


الذا' فانم . يحتاحوة الى كبيئة كبر تمن اليستوام 


النقى والغذاء الحيد والاضاءة الكافية والدفم 
اللائم . 


والأطفال تواقون الى الحركة الحرة » نشيطون» 
بحبون الاطلاع. بالاضافة الى أنهم مشاغيون باعثو 
ضوضاء . لذفلك قتحة المدرسة الى توفير 
مساحات كبيرة لمزاولة نشاطهم » مع وجود فرص 
للعيمل المثمر . وغالبا ما بقوم الأطفال بأش مام 
تسسبب لهم القذارة وعدم الترتيب »© لذلك بيجب 
أن تكون هناك رص تشسسبجعهم على اسستعادة 
نظافتهم مرة أخرى . 


وبحب الأطفال بعذ. ن الأحدتيان أن كونوا فى 
هدوع لذاآ وحب - تحتلوى المدرسة على 


الأماكن المناسبة التي سمكن أن لمر العم فيهاً 
الأطفال . ٠.‏ وهم قَْ كشير من الأحيان شسغو فون 
بالمواد و الأشكال التى تحيط بهم © لذلك ب 
أن بحاطوا بأشكال وأثوان ومواد حميبلة حتى 
دشسوا على الفهم والشعور بالبساطة والجمال . 

هذه هى, أهم صفات وعادات الأطفال فى 
سئواتهم المسكرة التق على أساسها لحب أن تعسمم 
المدرسة4و بدونها لابصلح المنى لآن بكوئن مدرسة 
ولذا نبدأ بموجز عن أهم صفات الأطفال بين سن 
السابعة والثانية عشر . 


صفات الأطفال بين سن السابعة والثانية عشرة 


لحي 


٠‏ سئوات 


7 لا قم سئوات 


م94 سئوات 


الثيو 'الحجياتنى :والقدرة 


رغة مستمرة ىُّ النشاط الريا ذى 
النمو ف الطو لل سطع د انتقلام 
إوا الف عي 1ج فق لبدو 
نكن ركه سنب لق ان المادة 
ميل الى الألعاب النشطة واهتمام 
2000 

ميل الى التمرينات الرباضسية 
الحيطة 


فائل: خاسة الخصار معن نيان 
أستعد أد طيب ف أذ لعاب ١‏ أ با ضية 


تكامل الجسم من الناحية الرياضية 
ازدياد الممارة فى استعمال الآلات 
ازدباد النشاط ش 
الاهتمام بالألعاب المختلفة 
الشجاعة بتهور 

2 ببطء فى الطول 


زبادة الاهتمام بأعمال الحماعة 


تقليد الأصددقاء 
الانشغال باهتمام فى العمل 


اختيار الأصدقاء بدون تمييز اسمتواهم 
الإجتماعى 


ملاحظلة الاختلافات فى الأوساط ااعائلية 


مسستوى العادات أفضل عما هىفى المنزل 
ازدباد الاهتمام باختيار الأصددقاء 
انقياد موافقة الكبار ورضاعم 
[مييز ملكته عن ملكة ١‏ لعير 


الاهتمام بالصحية والأندية 
الميل الى الرحلات 


اميل القن الشسكرت فق حفرزة الكتسدان 
والميل الى سماع الأسرار 


ذا لذ ]ا .لا لا 


1 


ميل الى البناء والأعمال اليدوية 


سل أل القصيصن الطويلة 
انكان: الل بالغزة. و السور والكمييات 


افكاق ممرقة النوم والقهن والسدة 
الاهتمام بشئُون الناس والاماكن المختلفة 
الاهتمام بكيفية تكوين الاشياء 
مهال ١‏ الحياتا فى الثائل «الكافيية 
بالأوزان والمقاسات 


زم الولوع بقراءة مختلف الموضوعات 


يحتفظ بها 


11ب #لاسفة” الإزدداد فى النمو بنسب مختلفة 


النمو الجسمانى والمقدرة ‏ 


الأصد قاء 


المقدرة المدنية 

توخى الحذر 

ازدياد الوزن وخصوصا البنات 
انشاد الكمال فى الألعاب الرئاضية 


حمسا المنافسة بين الأولاد ويتفوق 
الأولاد على البنات غالبا 


#ا توصل "الاكتزية الئ. نين الشقاوة 


: “لط .خا العا لجان كا 


استعداد غير كامل الحصول على | لا 


ال 
0 


التقنم الاجتماعى 


الميل الى الخشونة فى اللعب معان المساهمة فى الاشتراك فى الألعاب ميع 


فرافقة _ 

الاق الآلتات ال باقيية 

اليل "الى الكامنات الكاسة 

رغبة ءئى الحصول على أمكنة “للأشسياء 


' الخصوصية 


الميل الى الاختلاط 


زيادة الاهتمام بالنوادى 
الميل الى التفوق فى الفصل 
الرغبة فى قيادة الجماعات 


حا 
اتساع الأفق 
الاهتمام بأفكار الآخردن 
التنظيم فى حياته الاجتماعية 
الابتداء فى فهم الكسور البسيطة 


نمو المقدرة فى التفكير ونى حل المشاكل 
الخاصة 1 


لها ,حاتت الخاذ لحان اللنا 


85 ازدباد المقاومة مبع المدر س. مسن ومع 


م0 الإهتمام دكسب النقود 
ح الولوع بالهوايات 
ج الاهتمام الى حد ما بكيفية التناسل 


9 فهم أهمية اتباع المنادىء الصحية 


الاهتمسام بآراء من فى نفس السسن عن أ جح الشعوربالكبر باء بما بصنعه 


الذين كبر ونهم 


1 جلة جعية المهندسين المصرية 2 


ترائيل العم مخف قن ع ع 
بوسن التلاميذ فى كل مرحلة منهسسا ١‏ 
أولا ا دور الحضانة : وهى مدارس خاصة 

تقبل الأطفال من سردن الثالثة الى السادسة . 

ذانيا : التعليم 0 

العام 

ثالثنا : التعليم الفنى : 

التعليم الفنى مدة الدراسة 3 سنواتك 
التعليم الابتدانى 

مدة الدراسة 1 سنوات 
التعليم الاعدادى 

مدة الدراسة ”* سنوات 
التعليم الثانوى 

مدة الدراسه 7 سئوات 

ثانوية عامة ١‏ ثانوية نسوية 
أعدادى بثين - بئات 
السن من ؟١‏ سسئة 

الاعدادية العملية 

السين لا يزيد عن ١6‏ سئة 

المدارس الاعدادية الفذية 

الكدارس الثانوبة الفنية 

_- أعدادية صتاعة السسن من 1١1-15‏ 

اعفادية تجارية السسن لا «زيد عن ١!/‏ 

اعدادية زراعية السن من 3715 

اعدادية فنية . السسن من ١7-1١15‏ 

أعدادبة فنية (مشتركة)من؟١ا ‏ ؟١‏ 

الك ثانوية صناعية السدن لا يزيد عن ١17‏ 

ثاتوية تجارية السن لا يريد عن ١1‏ 

ثانوية فنية ( مششتركة ) السسمن 

لا يزيد عن ١7‏ 

لاعداد المعلمين والمعلمات : 
مدة الدراسة ”* سدوات وأا 

سلئة , 
خامسا 4 الماعك والكليات الفنية العالية : 
تشمل كليات الفنون الحميلة ‏ الفد 

التطبيقية 4 ومعهد الخدمة الاجتماعية 5 مدرسة 

الالسن العليا ‏ المعاهد الزراعية العاليهئسة ب 

المعاهد الصناعية العالية والعاهد التجسارة 

العالية . 
سادسا : المعاهد العالية لاعداد المعلموااعلمات: 
وتشمل معهبيد التربية العائى للمعلمين معاهد 

التربية الرياضية ‏ كليات المعلمين والمعلمات ‏ 

معهد التربية الفنية للمعلمين واأعلمات ‏ معهد 
التربية الموسيقية للمعلمين وال معلمات ‏ الم مهد 

العالى الصناعى للمعلمين . ش 
سابعا : التعليم الجامعى 


| 
سد بحجمد جمد هم بج عدا جا حا 


وآبعا : مدارس 


سسن من 126 ١8‏ 


/! ب مققاسات أجسام الاطفال ب بالاضافة الى العوامل 
الاساسسية *نَى نراعى فى تصميم المدرسة من النواحى 
المعمارية والفنية والاقنصادية فانه براعى راحة التلميذ أو 
الطالب داخل الفصل طبقا للمقاسات الطبيعية للجسم 
وحركانه 5 


7 
مركلا 4 
د فى 
مرككا م 
م !كا ب« 
مركا م 
ومرلا؟١ا‏ , 
د 5 
ورلاةًا , 


دركما بر 


> ورسرطا 


0 
ل 
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0 تصميم المدارس الابتدائية أ 
هيه اوشال بالأطفان: لدرجة جيدة من التربية 
انط ؛ كما دحب ألا تكون المدارس كالمعاقل بل 
عضا أن تحييا ال تتونهم على قمر السخطاع 
ولا تسطره البناء على مكانب الوراسة طسوال 
الواقت خوفا من ان يتسرب السام الى نفوسهم» 
بل تحب أن ننوع لهم المنهج والنشاط 5 
حزان كرن هده لاني أشية" الدارض 
ل ا 
ممع تفافليا وان تكون موودة بالفسيرف 
5 ومالات الألعاب المناسبة للأطقال. ل 
ومالات الاجتبافات «وذلك لبحدوا فيها الترع 
والصحة والأمان بجانب المواد التى بدرسونها . 
هذا وتنقسم المدارس من حيث الموقعالجغراق 
في الملد الواحد الى : 
ب قداو العراقم 
* بسداري الدن المقيرة 
*؟ ب مدارس الريف 
ويجب أن تتوفر فيها جميعا العوامل االازمة 
وسيولة.سباشرة التطلية' والاركتاد فى حو ترح 


سليم رغم تفاوتها من حيث المساحة والحجم -_ 
وعلى ابلهندس المصمم مراعاة و ضبع 00 00 ة - 


الحصول غانى اخنين النتائع: بالاسسن ١‏ 

م أوحه التعليم فى المدارس الانتدائية ٠‏ 
تتلخص أوجه التعليم فى المدارس فيما بلى : 

١‏ تلقى العلوم 

2 التربية البدنية 

 »‏ الأشفال اليدوية والتدبير 

؟ ‏ النشاط الاجتماعى 


ن المدرسة الابندائية وعناصر التنكوين : 


أهم عناصر تكو بن المدرسة الانتدانية هى 


وحدات تؤدى أغراضا خاصة ووظائف معيلنة 
وأهمها الوحدات الآتية | 
فصول الدراسة ب ححرات الادارة ا صالات 
الاجحتماعات العامة أفنية الرياضة ب حجرات 
الأكل ‏ التخديم ‏ الطرقات ‏ دورا تالمياه 
المدخل : بكون ظاهرا باللكان اللائق به . 
الادارة : تشتمل على حجرات : 
السكرتير ‏ المكتية ب 
المياهة , 
غرفة الطبيب : بتبعها مكان للانتظار ‏ دورة 
م للاسعافات السربعة 5 


9 الأشغال اليدوة والتدبير ‏ ازاولة 
النشاط اليدوى وخلق ملكات الابتكار ب 


وشغل الابرة والتدسر ٠ه ٠»‏ الخ ٠‏ 


العدد الثانى 


+ صالة ألعاب : 


التسناظن بت 


أبريل / مابو / يونيو 19175 1 


الكنبة : 'صالة _للاطلاع ومخرن 'الكنبة : 
شالة غر ذفن :# وقد تعاض عنونا بالفنترفن 


فى الطرقات . 


الحديانات 7 وثالة عن الينا 
للعررضن نال السسيلها > 

فلدق :يها مكو سكت 'للاواوات 
وحجزء خلع الملاسن ودورات مياه بها أدشاش 85 
ضالة الكل ؟ اتتسع لتلاميك اللأربتة املحق بها 
غرفة تخد بم ولاورة ميأه . 

صغير لحفظ الأكولات . 


مسرح ومكان 


المخازن : تشمل مخزن العهدة وأدواتالدراسة 


والأنات . 
أفنية اللعب : أفنية مكشوفة ‏ حدقة ل 
مفللات ‏ دورة مياه بها نافورات . 


بتاكم 


و4 


3 62 


صو 


فناء للا لعاب الْرب[ضسيمٌ 


ولا م طن حادتل 
سي . شدي 
ه صوصباء هه 


لم شكل يوضح علاقة عناصر تكوين المدرسة 'بعضنها 


ببعض - الاعداد الموضحة تمثل المساحات اأخصصة لكل 
تلميذ 9 ١‏ 


[] التعاون بين المهندس المعمارى ورجال التعليم: 
تحتاج البلاد الى انشماء وتلفيف عدد ضح 
من المدارس ااختلفة احتياحا كبيرا . وهنال 
برنامج لتنفيذ هذا العدد الأخس كحم على وحه 
السرعة م ولحب أن تكن م.انى هذه المدارس من 
مواد صالحة متيئة ذات عزل صونى وحرارى 
. مناسب مع أقل تكاليف أواية وصيانة سئوية_ 
كما خب أن سرستوق كلل نموذج لمدرسنة المطالب 
المحلية الكاملة .. هذه عى العقبات التى تواحه 
المختصين . 
فالنقطة الأولى الهامة التى بحب مراعاتها 
عند تصميم المدرسة هى التعاون التسام دين 
ناطق سنا سي © المهندسين المصممين للمدارس من جهة ؛ وبين 
سدالكشئ 62 مالو سكنية > المختصين الذين بعملون فى هذه المدارس 
2 والنكواين عن العتطييات عن تالعية لسري ) 
والمقصود بهؤلاء رجال التربية والتعليم والأطباء 
والآباء وأولياء املأور وكذلك الأطفال انفسهم . 
وأى حل نمي لىالى توحيد المساتط الآفقية 
المدانزش سيفيك” التضتميع "4 :و نه قن تكون 
ضروريا ليس فى أشكا المساقط الأفقية ب ولكن 
فى توحيد الوحدات الانشائية مة ل الكس رات 
وبلاطات الأاسقف ووحدات الدوائط والقواطيع 
التى بمكن تركييها بواسطة معدهود شط وعدد 
صغين من العمال + 
كروك يبي مووئع المرمرسة وند هتاعن مقهادمرا ميج احنياجات عامة للمدارس : 
ل موقع المدرسة ومصادر الضوضاء . بمكن تقسسيم الفراغ اللازم. للمداس الابتدائية 
ش الى ثلانة أنواع رئيسية © 
١‏ الأماكن العامة أو التى يشغلها مجموعات 
كنير'ة من الأطفال وتشمل معظم الحدبقة والآفنية 
الخارجية وااداخل والصالة وااطعم زان وجد) 
وكذة مرذاحات التوويع + ش 


٠‏ ساق دالة بناء ااترسة من 
أكثر من طابق أدوار متكررة بفضل 
الحل رقم أخحسب الرسم الموضح 
حيث بقع الطريق العام بحرى الموقع 
أو أقرب ما يكون الى الجهة البدرية 
وان تعذر تك فيفضل الحل رقم 
* أو » وهكذا . 


15 المجلد الخامس.ى عشر 


؟ ‏ الأماكن الخاصة بالفصول الدراسسية 
الخاصة بتجيوعات اللطدال بمثل كل ف فصبل 
الحدقة لاستعماله كامتداد ل وهل 


أنضا أماكن خلع ملاس التلاميد وكذا الاحتياحات 
الصحية . 


؟ ‏ الأماكن التى تتصل بتنظيم وصسيانة 
الفدية تس اد م ينه ادر ار واد 
الصحى والعهده والتنظليف واأطبخ والخسدمة 
واأخازن ٠.‏ 

والأماكن العامة او المشتركة مقن الافسل 
والصالة يحب أن تكون عدصر :وزيع » أما فصول 
من هذا العنصر مع تفادى الممرات الطويلة وغير 
المستمرة على قدر الامكان مع مراعاة تقد يم أسهل 
انسياب لاصول بين الأحزاء المختلفة للمبنى . 

والدوستة عامة مكل الحعيم الالستاى مسارة 
متناسقة بالنسسبة للمجموع مع تناسب كل 
الأطراف مع مع بعضها ٠‏ 

والمدارس القديمة : باهظة التكاليف ذات طاء 
قديم لا حياة فيها ؛ وسوف يكون من العسير هر 
تعدبلها وهى ١‏ بطبيعة الحا ل سمو ف تتلاثى تدريجيا 
وبحل محلها آبئية كاملة الإضاءة اقتصادية بحيث 
تلائم العصر الذى نعيش فيه ويجب أن بدخل 


١‏ فى حالة بناء المدرس.ة من 
دور واحد يفضل الحل رقم ١‏ أو ؟ 
حسب الرسم الموضح حيث يقع 
الطريق العام غربى أو شرقى الموقع. 
وان تمذر اخئيار الموقع على هذا 
الأساس فيفضل الحل رقم " أو ؟ 
وهكذا 0 , 


العدد الثانى 


أبريل / مابو 0 بونيو 1919 ١‏ 


2 ؛ الاعتبار التوسع ق التعليم وتكييف النتى جمد مسا 
الاحتياحات والزيادة اللمعاادة فُْ عدد التعلمين 
وغير ذا لثمن العوامل الرئيسية الهامة التىسبق 
الاشارة أليها . 

م اختيار موقع 0 : 


ثانوئة أو خاصة محيث أنه تزيد السسافة التى 
0 لمن 38 تنصف كيلو 1 
ام ٠‏ 

فى الريف : كون ألموة قع بعيدا عن مصادر 
الكاوف و الضفو شاع والخطر , 2 مارف والجبانات 
والسكك الحديدية والمصانع 0 0 ) ٠‏ وبحيث 
لا تزيد المسافة التى بقطعها الطفال ممع 
ود 

وإبراعى عند اختيار ا ا 
ا السكنية الخاص سة 
بصعم + 

الموقع : كانت المدرسة اقديمة تبنى فى 

حالات كثيرة على مواقع غير مئاسية له 
أصبحت أليوم جزءا هاما له معن اجتماعى واسع 
مكمز للسيئة المجاورة وليسات» محرد مسنى متنفصل 
وانما جزء من ع التخطيط العام . وبحسن اختيار 


. مدخل المدرسة عنوان لها‎ - ١١ 


ويلاحظ كيف اهتم المه نس المعمارى بالمدخل للتعبسير عن تصميم المدرسة 


الموقع مع نوفير المساحة الكافية للتوسايع فى 


آاداخل ٠ ٠:‏ بجبا مل أعاة وضع مدا 
المدرسة المختلفة ف أماكن” مكن الو صول لبها 
ال 'وأمان انام مع تفادى المواة قع التى تقيع على 

شوارع رئيسية بها.مواصلات 2 وثقيلة . 


ولحب مراعاة أن .تكون المداخل معدي ره عين 
نفسسها وأن تكون فى أماكن ظاهرة ترحب بالقادم 
على أن بخصص مد خل للخدمة ل , منه عربات 
التوريد مباشرة الى المخازن لتورلد الأدوات 
وامهمات والاطعمة . 


ومن المستحسن أن كون بالمدرسة مدخل 
للأطفال الكبار وآخر للأطغال الصغار مع تخصيص 
مكان لخلع وتعليق المعاطف وبجواره دورات مياه 
بها أحواض لغتسيل الأبدى .. 


وقد تكون من. اللفيد فى: بعض: الأاحيان 
تخصيص :مدخل وأاحد رئيسى للجميع لدخول 
المدرسينَ والأطفال والزوار . 


وتنقسم مداخل الدرسة الى 1 

) مداخل خارحية 1 بوابات‎ ١ 

؟ مداخل داخلية . 

والمداءخ إلى الخارحية « البوابات » توجدبالشور 
السارحن الحيظة «الدوسة وكلما قل عحيددها 
كلما ازدايت ألر قابة على حركة الدخولوالخروج 
بالمدرسة و مسستحسين تخصيص مدخل خارحى 
علوخ. تلن يا واه الواقعة عليها المدرسة 
لتحنب التجمهر والازدحام ولتقليل المسافة التى 
نقطعها الطفل نوميا ٠.‏ وللمدرسة عادة مدخل 
رئيسى بو ضع عليه أسم المدرسة فى مكان ظاهمر 
وواضح.. 
بالمدييرسة والبوابات بارتفاع متاست” ودات شي 


اقتصادى تسيظ . 


أما المداخل الداخلية فيحجب توزيعها لتسهيل 
الوصول والدخول الى أقسام المدرسة اإاختلفة 
دون أى تجمهر أو أزدخام مع تخصيص مدخل 
خاض لقسلم الادارة . ( يتبع ) 


أهم مشاكله وأسس تطويره 


0 :3 


فى نهابة عام 151/8 تم وضع سياسة مائية 
ستؤخف اساسا لخطط وزارة الرى وتصورها 
للعمل فى مجالالرى والتوسع الآفقى » للاستفادة 
المرحلية باموارد المائية المتاحة .. ووضح هذه 
الدراسة أن ترشيد استخدام مياه الرى والتحكم 
توزيع المياه وتقليل الفواقد بودى الى زيادة 
الموارد المائية بالاضافة الى تحسين الانتتاج 
الزراعى والحفاظ على خصوبة الأراضى . 


ورغم أن مهندس الرئ المصرى قد كرس 
جهده وخبرته عبر التاريخ للتحكم فى مياه الرى 
وحسن توزيعها باقامة الأعمال المائية من سندود 
وقناطر وشبكات للرى والصرف الا أن تطور 
العلم وتكنولوجيا وسائل قياس المياه وتوزيعها 
ورك الرى تضع أمامه أليوم تحدبات كان لزاما 
علينا مواجهتها حتى نرفع من كفاءة تشبغيل 
واستعمال الموارد المائية المتاحة مستدركين 
ما بكون قد فاتنا فى الماضى فى هذا اللجال . 

وى سبيل ذلك انشىء مركز البحوث المائية 
2 1 ليضم كافة وحدات السحوث 
بوزارة اكرى والمتصلة بحقل المواد المائية وبكون 
بمثابة المركز الذى تصيب فيه كافة البيانات 
استغلال هذه الموارد و حصر جميع المشاكل 
المتعلقة بها والعمل على حلها . ويضم المركز 
عشرة معاهد بحثية منها معهد بحوث توزيع 
المياه وطرق الرى ويختص بال موضوعات التالية : 

١‏ الدراسات المتعلقة بالاحتياحات أأائية 
على مستوىق الجمهورية وحساب القننات المائية 
للمحاصيل الزراعية . 

؟ تطوير وسائل الر ىالمتبعة على مستوى 
الجمهورية مع تناول مناوبات الرى وطرق توزيع 
المياه » حت الرى + 

 “‏ تحدبد الفواقد المائية بما فى ذلك فواقد 
الرشح والتبخر ودراسة طرق الحد منها . 


تلدكنور محمود آبو زيد 


وقد قام المعهد بوضع خطة عمل بدأها 
بحصر مشساكل الرى الحالية وأثرها على كفاءة 
الشبكة كما بدىء فىتنفيذ خطة للتطوير سنتناول 
عرضها فيما بعد . 


ضبط واحكام توزيع المياه : 


أنشىء السيد العالى بما تطليه من عرق وجهد 
ومال للتخزين المستمر الذى يضمن الحصول 
على حصة مائية ثابتة كل سنة وبقتفضى ذلك 
اختزان كل ما بزيد عن هذه الحصة والتدقيق 
فى استعمالها مع ضبط واحكام توزيعها بما يتفق 
والحاجة الحقيقية للمياه لأغراض الزراعة وتوليد 
الكهرباء وتيسسي الملاحة والاستعمال المنزلى 
وللمصائع ٠.‏ ومن أهم الأسس التى تؤثر على 
ضبط واحكام توزيع المياه : 
١‏ الاحتياجات المائية الزراعات : 

وتقدر هذه الاحتياحات بمعر فة المقننات 
المائية الحقلية المحاصيل وكذلك مقدار الفواقد 
فى شبكة الرى من المصدر الرئيسى حق الحقل . 

فبالنسبة موضوع المقننات فقد تناولته 
الدراسة فى مصر منف زمن بعيد .. كانت نتائج 
بعضها عن طريق] الخبرات المكتسبة وبعضها 
الآخر عن طربيق دراسة أقل كدر من المياه 
بعطى أفضل غلة 3 و نتضح من الطريقة التى 
اتبعت فى الدراسة أن هذه المقئنات كانت اجمالية 
اكل محصول ولم تتناول اختلاف حاجة النبات 
الى المياه فى مراحل نموه وبنى على ذلك اعتبار 
المقنن المائى اليومى لفتحة الرى مقدار ثابتا أو 
سعة ثابتة طوال موسم نموه وفى مناطق بأسرها 

أن النبات لا يحتاج عند زراعته الآ الى مقدار 
ضميل بالقياس الى حاحته عند أكتمال نموه بل 
أن منها مثل الحبوب مالا يحتاج عند زراعته الى 
رى على الاطلاق اعتمادا على ما تحتفظ به من 
رطوبة تتخلف من ريه تمهيد الأآرض للزراعة 8 

وفى خلال الستينات بدأ بغض الباحثين 
دراسة الاستهلاك المائى اليومى للجانب الأهم من 
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السام ل اأرفمفة شارك فيها باحشون من 
الجامعات ووزارتى الرى والزراعة وأمكن 
لبعضها الوصول الى العلاقة التى تربط بين 
الاتديلاك- كان وه الكثات .الا أن خالنيا 
لا سستهان به من هذه الدراسات لاستكمال 
الصورة الخاصة بحساب الإحتياحات المالية 
ما زال بحاجة الى تحقيق . 


ودراسة الاستهلاك المائى ,تطلب الالمام بطبيعة 
المياه وتسميدها 6 أدوار نموها وانتشار حذدورها 
وأوقات أزهارها وأساليب زراعتها وتجهيز 
الأرض والمناخ . 

وظاهر من طبيعة هذه الدراسات ضرورة 
اشتراك داحثو وزارة الرى مع الساحثين الزراعيين 
وان يتحمل كل فريق مسئولياته . 

ونتيجة للدراسات التى تمت عام 6/ا9١|‏ 
بمكن استنتاج الآتى : 

١‏ أن نظام المناوبات الحالى لا سمح 
بتطبيق نظام الرى الأمثل للنبات اناك فترة لموه 
ولا حتى بالنسية لاحراء الدراسات الدقيقة عن 
استخدام النبات الفعلى مياه الرى وهو مايتطلب 
الحصول على بعض العلاقات التى تربط التربة 
واارطوبة والنبات . 


"نت أن الطار بقة الحالية لحساب مقنئنات 
الرى التى تنعط حلي محصول وتطبيق نتائجها 
لا تؤدى 0 الى وضوح سياسة الاستخدام 
الأمثل مياه الرى 5 


فمثلا فى مناطق ارتفاع مستوى المياه الأرضى 
قد نساهم هذه الدراسات فى معرفة الاحتياحات 
ألمائية للنبات ولكن تبقى استفسارات كثيرة عما 
أذا كانت مياه الرى تنستخدم استخداما 
اقتصاديا . ومن هذه الاستفسارات مقدار كمية 
المياه الأرضية التى بمتصها النبات وكذلك كمية 
ألمياه التى نفقد بالصرف العميق والتسرب وأضرا 
ارتفاع مستوى المياه الأرضية بعد كل رلة .. 
ومن المعروف أن القطن والبرسيم من المحاصيل 
التى تتحمل لاحد ما ارتفاع نسسبة الرطوبة فى 
منطقة الجذور بعكس الحال باانسية لمحصول 
الذرة .٠6‏ وقد دلت المشاهدات أن الرية الو احدة 
فى وسط وجنوب الدلتا لزراعات القطن تر فع 
مستوى الاء الأرضى بما يزنك عن المتر وتعود 
مستوى اللماء الأرضى تدر بحيا بعد ذلك احااته 
الأولى فى مذة انث راوح بين 'تسلعة © | نوما اذا 
لم تلحقه ربة أخرى . وممالاشك فيه أن التحكم 
فى مياه الرى بما بحد من ارتفاع المياه الأرضمية 


6 هذه الحالة ل وخاصة 6 منطقة حذور النيات 


بوانت نتائج دراسات الاستهلاك المائى 
أ 1 لحم ولى القطن والذرة والتى “أجربت 
ُ ية المياه فى حين أن دراسة المقننات 
آل 37 فى مناطق الجيزة وسخا بالدلتا . أشارت 
الى أن ميتباه الرى: الت تعطى اخيين متحصول 
بالنسبة للذرة هى ١61/5‏ م؟/ ف فى حين كانت 
5 مرف بالنسبة تلقطن أى بزيادة قدرها 
*؟ بر ومن المعروف أن الذرة محصول حساس 
لارتفاع الرطوبة الأرضية وبحتاج الى الحيطة فى 
استخدام مياه الرى . 


أما بالنسبة للمناطق ذات مستوى المياه 
الأرضى البعيد فقا دلت الدراسات على أن 
المحصول يزيد بزيادة مياه الرى الى حد معين 
ويبقى الحصول ثابتا بعد ذلك مع زبادة مياه 
الرى بعكس., مناطق ارتفاع مسستوى الاء الأرضى 
حيث وحد أن محصول الذرة شخفض انخفاضا 
كبيرا بزبادة مياه الرى بنسب بين 56 ير ©؛ ١١‏ /ر 
عن المياه التى تدر أعلى محصول . 


الاحتياجات الحقيقية للمحاصيل وما طرأ عليها 
من تغيير فى الوقت الحاضر كما تناولت الأسس 
الت تقوم عليها نظم, المناونات واخت لا فها على 
مدار السنة وحاجتها الى التعديل لكى تلائم 
ما طرأ من تغيير على التركيبات المحصولية التى 
تأثرت يعلك قيام الحتك العالى وخاصة 8 فترة 
أقل الاحتياجات نتيجة لاختفاء زراعة الأذرة 
النيلى وتحوياها الى زراعة صيفية وكذلك ماطرأ 
من تغيير كبير على الزراعات فى فترة أقصى 
الاحتياجات سيب زيادة مساحات الأرز وتحول 
مساحات الأذرة الى صيفية . 


فبالتسبة للتركيب المحضولى لعام 6ا؟! 
وحد أن التصر فاتٌ الفعلية عند أسوان تزيد عن 
الاحتياجات الفعلية ( المحسوبة على أساس عمر 
النبات ) بنسسة قصل الى 90 ب فى موسم 
الزراعات الشتوية ١‏ نوفمبر / مارس ) وبنسبة 
تصل الى !ا 7 فى فترة أقل الاحتياجات 
( أغسطس :/ :و قمبر ) وعلى العكس من ذلك 
نجد أن التصرفات الفعلية تقل عن التصرفات 
المحسوبة بمقدار تراقع ا »ما رق 

فترة أقصى الاحتياخات ( ما بو / بوليو). 
والخلاصة زبادة احمالية للتصر فات الفعلية على 


19 الجلد الخامس ءء 
التصرفات فى فترة أقل الاحتياجات هو عدم 
تعديل الوارنات عما كانت عليه انام الفيضيان 


لمرازعين الرىا إراشجيهم ورك هار بف خن: قي 


حاحتهم المصارقف . 


وقامت وزارة الرى علاجا لهذه الحالة بالبدء 
فى ضبط الاحتياجات المائية اعتبارأ من شهر 
أغس اس ها ١‏ ودصورة تدر بحية التخلص من 
هذه الزيادات وتحسين التصرفات أثناء فترة 
أقصى الاحتياحات . 


حامعة الاسكندرية دراسة حقلية عن اس ة خدام 
ميأه الرى ومقارنتها بالاستهلاك ألمائى الننات 
وذلك لمحاصيل القطن وائلذرة والبر سيم فى حقول 
تجرسية تطيق فى حزء منها استخدامات المياه 
السائدة بمعر فة الفلاح بالمنطقة وى الجزء الآخر 
الاحتياجات الفعلية للنبات . وقد دلت النتائج 
على أن اسراف الفلاح ْ استخدام المياة كون 
خلال الرنات التى تكون فيها عمر النيات قد 
تجاوز الفترة ااحرجة وهى تختلف بالطيسع من 
محصول لآخر 2 حين أن أثناء فترة النمو الأولى 
عندما تكون النبات حساسا لدرجحة الرطودة فان 
الفلاح حر بص كل أالحر ص على اسستخدام 
الاخضاحات: الفعلية للنيات وخاضية بالنيسية 
لحصول الذرة . 

هذا بالسة موضوع المقننات المائية + أما 
بالنسبة للفواقد المائية فى شبكة الرى ( وتسمى 
أحيانا بفواقد الت صيل ) فرغم أهميتها وأثرها 
الكبير قَّ تقدير الاحتبياحات المانية على مستوى 
تعشر ذات طابع عام حيث قدرت الفواقد بين 
فتحة الرى والحقول بحوالى ١١‏ / وبين فتحة 
الرى وافمام الترع الرئيسية بحوالى 004 


آما بالنسبة لفواقد التوصيل بمجرى النيل 
فهى تختلف من حين لآخر وقامت الوزارة 
بتقديرها قبل وبعد السد العالى وكان أهمها 
ما سمى بالفاقد والمكتسب بالئيل وتنحضر 
الفواقد المائية بمجرى النهر فى التبخر من سطح 
الماء وما بضيع بالسرب العميق ق الأرض أو الى 
الخزان الجوف فى الاماكن التى تقل فيها مناسيب 
لياه بالمجرى على الضاغط البيزومترى للخزان 
الجوتى . 

وتنحصر المكاسب فيما يصل مجرى النهر 
من مياه المصازف .وما يتسيرب اليه بالرشخ: من 
الأراضى الزراعية المتاخمة من مياه الخزان الجوق 


شر العدد الثانى 
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ف الأماكن التىن تعلو فييبها الضاغط البيزومترى 
على مناسيب المياه بالنهر . 


وتقاس فواقد التبخر والمكتسب من مياه 
المصارف بدرحة مقبولة من الدقة أما باقى 
الفواقد والمكاسب الأخرى فيحب اتشما نفلا 
الميزان المانئن فى كل حرس من أحباس, النهر وهذا 
بوسائل القياس اللازمة وتسعى أجهزة البحوث 
بالوزارة الى استنتاج علاقة تربط هذه الفواقد 
والمكاسب بمناسيب النهر وتصر فانه على مدار 
السيية ٠.‏ 

وبصفة عامة فقد أوضحت الدراسة التى 
تمت خلال عام هاا أن محصلة الفواقد 
الدلتا ( بما فيها مياه الصر ف العائدة الى النيل ) 
خلال العام هى كمبية مكتسسة تفعسل: الى نحو 
هرا مليار م7 ويرتبط ذلك بالطيع ببر نامج 
التصرف ومئاسيب المياه بالأحياس المخ: فة على 
مبدار السئة . 
الفواقد المائية بين فتحات الرى وأفمام الترع : 

وتتوقف هذه الفواقد على أطوال الترع التى 
هذه الترع ولكى بمكن حصر هذه الفواقد حصرآا 
سليما فلا مفر من دراستها على مستوى كل ترعة 
وهذآا فتضى, مراحعة أجهزة الموازنات القائمة 
على الثرعة ومصاب فروعها بما فى ذلك الطلمبات 
والطنابيش ومعايرة هذه الأجهرة حتى يتسنى 
حساب هذه الفواقد عن طريق الميزان المانى !هذه 
الجمهورية كلها . 

وقد بدأ معهد بحوث توز بسع المياه حدشا 
دراسة بغرض تحديد الفواقد المانية لمحم 
الحيزة ( 56 آافه فدان ) وحساب كفاءات الرى 
المختلفة وتطوير الرى بالمنطقةمع تجربة اطلاق 
المياه باستمرار ( بدون مناوبات ) ببعض الترع 
الفرعية وتستهدف التجربة ما يلى * 

١‏ حساب كفاءة الرى الحالية وحساب 
الفوائد المائية . 

؟ دراسة مدى تجاوب الفلاح للرى بدون 
مناوبات وكيفية استخدام المياه اذا ما توفرت 
بمنا سيبا منخفضة وبصفة لستمرة 5 


© تأثير الرى بدون مناوبات على الاستهلاك 


.وكفاءة اثرى الحقلى . 
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5 - تأثير الرى يدون رت على مقئنات 
الصرف ونمو الحشائش وعلى مناسيب المياه 

هذا ويصير حاليا تبطين أحد الترع الفرعية 
بالخرسانة لقارنة فواقد الرشضح والشمسير 
النتائجم الأولية للدراسات الى ما يلى : 


١‏ !ل تتفاوت حصة الفدان من المياه الفعلية 
المعطاة لأحباس الترعة الرئيسية خلال الفترة 
من أفغسطس الى سيتمبر 191/8 بين لاه م؟//رف/ 
اليوم » ه6؟!: م8/ا ف اليوم فى حين أن الترعة 
مصممة على أساس مقئن مائى 6ه م؟ //رف/اليوم 
وبرجع ذلك الى عدم سيان زمامات 
أحباس الترعة الرئيسية وعدم امكانية ال 
فى كمية مياه الرى المخصصة لكل حبس فى أدوار 
العمالة نظْر 0 لقدم وعدم كفاءة قناطر الحجز 
وبوابات أفمام الترع الفرعية مما يسبب فى فقد 
كمية كبيرة من المياه أثناء دور القفل . 

؟ - أن هناك عدد كبير جدا من الفتحات 
المباشرة على الترعة الرئيسسية بعضها غير 
مطروج .0ه ١‏ 


؟ 51 بتعذر صرف الاحتياحات ألمانية فقط 
دون زيادة لكل من أحباس الترعة “أار ئيسسية 
الثلائة حيث أن تغذبة الفروع وبالتالى ا 
الى عن. طرنق الفتتحات ‏ تطلب. افيح فظة غلل 
مناسيب معينة بالترعة الرئينسية نظرا لأآن قبطا 
الترعة نصيية امار ونحر و تغبير مسثكمر وثر 
على الانحدارات الهيدروليكية مما يستلزم صرف 
مياه تزيد عن الاحتياحنات المائية للمحافلة على 
المناسيب المطلوبة . 


ولقد وجد بصفة عامة أن هذه الحالة 
تستلزم صرف مياط زائدة تتراوح بين ١؟‏ »© 
.6 رز من المياه اللقررة يكون مآلها بالطبع الى 
المصارف وعلى حساب كفاءة الرق 85 

وهشلة :مشكلة عامة لاا يكن اقجامن نيا 
الا يسطين الترع وقطوير اوسائل التتحك. واتراد 
المواز نانك جين بوابات وار وفتحات . ٠.‏ وهو 
مركز رى العورة ٠‏ 
و لك تعديل وتطوبر ف عات الرى 5 

ان فتجة الرى هى تلك المنشاة الضمئيلة 
الجرم الخطيرة الآثر وبتولى (مرها المزارع للتحكم 
في كمية المياه المخضصة لها من ترعة التوزيع التى 
تسيطر عليها الحكومة .. والحقيقة أنه لا بوحد. 


لفتحة الرى ٠‏ ا وظائفها وأهميتها هذه 
فان البلوغ بتصميماتها الى الحل الأمثل أمر بهم 
بالدرجة الأولى كل من الدولة والمنتتفع على 
السواء . 

ومنذ أن بدىء بتعميم نظام الرى المستديم 
خلال القرن الماضى اختير لرى الأراضى نمصر 
فيما عدا اقليم الفيوم ‏ فتحات المواسير فى 
صورتها الجاميدة البعيدة عن صدفة النسنية 
باعتبارها وقتثئذ ار وسيية لرى الأراضى 
الفثيلة الانحدار وكانت العلوم الهويدروليكية 


مازالت فى مهدها » فتوضع الماسورة بحيث بقع 
رأسها العلوى تحت سطح مياه ترعة التوزيع فى 
موسم الصيف بمقدار ه؟ سنتيمتر تزاد بمقادير 
معينة لواجهة احتياحات الأرز وفى موسم أقدى 
الاحتياجات . ومن أهم عيوب هذه الفتحات 
ما بأتى * 

5 تتأثر تصرفاتها نتغير مناسسيب مياه 
المساقى بالخلف حتى أنه فى حالة السحب 
بالطلسات بزداد تصرف الماسورة بنسبة تتراوح 
بين .2 / 0 /. 

كاب نشي الصبر قانها ضعي اتزاذها .واطزاردي 
وأعمارها . 

* س ينبئئ على اتحديد وضع اللواسير نحت 
سطح مياه ترعة التوزيع بالكيفية التى ذكرت 
زيادة تصر فات الفتحة ذات الأقطار الكبيرة كما 
سير الكبيرة قبل الصغيرة . 

1 - أثبتت التجارب وحود زيبادة حوااى 
2٠‏ ,7 فى تصرفات المواسير عن حقيقتها . وتحت 
هذه العيوب قد تصل تصرفات مواسير فتحات 
الأحباس العليا أضعاف المقرر على حساب 
نصرفات موأسير فتحات الأحباس السفلى وهو 
من أسباب الشكوى من قلة المياه فى وقت تزيد 
فيه التصرفات عن الاحتياجات الفعلية . 

واذا تجاوزنا عن جميع العيوب فيما عذا 
ما لشبتساً عن ااأوبادة كّ 0 المواسير عن اللازم 
بمقدار .؟ بر وكانت المياه التى دخلت الأراضى 
عن طريق المواسير قلا بلغت عام 76 نحو 607 
مليارا منهاء .؟ استغلت مرتين فان ما بكون 
قد 'نبدد من المياه باستعمال المواسير بلع نحو 
هر مليارا .: وكمية من المياه بهذا القدر كانت 
تكفى للتو سع فيما يقرب من مليون. فدآن . 

وقد قام فريق من عونسدسي وزارة الرق 
سعض الدراسات أكدت أن فتحة الرى كماسورة 
قد انتهى أمرها من زمن غير قصير وأخذت منذ 
نهابة الحرب العالمية الأولى تحل محلها فتحات 


تسبحب الموا 


العبارات والفوهات بعد ما أدخل عليها من تطور 
كبير حتى أصبحت تتميز بصفات هيدروليكية 
عالية تحقق النسبية وكفاءة عالية لمقاومة الغمر 
ومحصنة ضد العيث 83 
وقام معهد بحوث توزيع المياه بوضع بعض 

الحوث بالدلتا فاذا ما حققت كل المميزات أمكن 
سسب ما نتوفر من اعتمادات لهذا الغر ض 7 

0 ب المعيد ىق جمبع ال المائية عن 
لا شك فيه أن هذه البيانات 0002 الطريق 
أمامنا الى تخطيط مشروعات الرى المستسلة 6 
تعشصر ذخيرة هامة ستفاد بها فى الكشف عن الكثير 

من المشاكل وابجاد الغلاب امال لها 


* - تطواير نظام مئاوبات الرى 

اذا ما أخذنا بمبدأ تطبيق نظام المناوبات فان 
أنسسبها ما يتفق مع طبيعة الننات والتربة 
واحتياجاتها الى مياه الرى بما بتلاءم مع مراحل 
نمو النباتث . 
وثبات للمناوبات يتفق مع هذه الاحتياجات أمر 
قد ل تحشيقه : 00 
الانجابية واللبية لم نتم ديا تقبيها شاملا 
بعد وأصببيح من الضرورى أحراء تحارب حقليسة 
لدراسة نظم المناوبات ٠‏ 

ومن أهم الإنتفئادات التى يتعر ض لها هذا 
النظام هو عدم أمكانية تطو بر نظام الرى الخالى 
'باستعمال الطرق الحديثة مثل الرى بالرشن أو 
التنقيط حيث نتطا ب هذه الطرق أعطاء كميات 
قليلة من المياه بصفة شبه منتمظة وعلى فترات 
متقسارية . كما أله فى الأراضى الرملية فان 
الزراعات تكون فى حاحة لمياه الرى على فترات 
متقاربة بصعب تحقيقها باتباع نظام المناوبات 
الحالى . 

و عحب الاشارة الى أنه فى أى صورة من صور 
المناويات و المقنن لان للفدان قيمة 0 
نمو النبات وقد ذلك الى 20 2 مينآه 
الرى فى بعض أيام الموسم وتقتسير فى بعضصها 
الآخر . 
واذا رحعئنا الى القواعد التى .كانتت تتببع فى دى 
الأراضى فى الواسم ا اختلفة منذ بدابة العهد بالرى 
م حتى التعلية الثانية لخزان أسوان 
نتحبد أن المناوبات كانت تتأثر بحالة النهر فتطول 


العدد الثانى 


أبريل / مابو / يونيو 1919/5 "١‏ 
مدتها كلمبا كان أبراد لنهر شحيحا كما كانت تشأثر 
لتبكير الفيضان أو تأخره وكانت زراعة الذرة 
الصيفية تكاد تكون ن محظورة 8 

وعقب التعلية الثانية لخزان أسوان تضاءل 
اثر هذه العوامل على المناوبات ثم تلاشت كلية 
بعد قيام السد العالى فأصبحت اما ثلاثية أو 
ثنائية وكان. أهم تغير :طرا هو تضازل.وزاعةاقذرة 
النيلية كثيرا وتلاشت الضرورة الى منساوبات 
الفيضان الى درجة تولدت عنها فترة طلولة 
تسسودها أقل الاحتياحات أصسحت فيها مطالب 
الرى قاصرة تقراسا على الخضاء: والجناين بوحه 
عام . واتساع الملجسال أمام تحهيز الأراضى 
ثلائية طويلة ( 15؟ ‏ .8 بوما ) خلال فترة أقل 
الاححباجات ( متصييف اشتطن الى متخصيف 
نو فمبر :): ويتم تنفيذها على مراحل . وبمكن 
أن بساعد تعدبل هذه المناوبات الى توفير كميات 
كبيرة من مياه الرى بالاضافة الى اناحة الفقر ص 
لأعمال الصيانة والتطهيرات بحيث لا سقى للسدة 
الشتوية سوى العمليات الكبيرة ويمكن تقصيرها 
ف هذه الحالة . 


؟ ‏ تطوير نظم الرى الحقلى : 

ضدر عن المؤ تمر القومى لتر شيد استخدام مياه 
الرى وائذى عقد فى مابو ١91/6‏ توصيات خاصة 
تطوير .طرق .واساليب: الزى ق مصر وتناوقت 
الدراسات المقدمة للمؤتمر نظم الرى الحقفسلى 
المختلفة مراياها وعيوبها ١‏ وحقاءة كل منها فىتو صيل 
المياه الى الات ال الا رتفناع بهيذه التجاءة 
طرق الرى المتطورة كالرى بالرش والتتقيف للحلا 

من أستخدام ألياه 3 

ومع أرماننا الكامل بأن وسائل: الرى اتلحقلى فى 

مر قدرمة لم نتناولها التطور وكفاءتها منخفضة 
حتى بالنسسبة لطرق الرى الحقلى السنطحية فى 

كت من يلاد العالم فانى أتضور أن تطونر نظلم 
الرى الحقلى فى مدير يحب أن شئاول الاعتبارات 
الآنية ٠‏ ' 

قا لظو ين لوي عر اله الا ان حاف 
١اتجاهين‏ الأول بالنسسية للأراضى. الزراعيية بالدلتا 
ووادى النيل.. حيث طبيعة التزية تميسببل الى 
المتوسطة والثفيلة وتمار من هذه الأراا ضى الرى 
السطحي منل زمن بعيد كما أن لكات بفسة 
وضغيرة ... والاقتراح بالنسسة لهذه الأراضى هو 
رافع كفاءة. شيكة الرى الحالية مع: تطو بزهاوهناك 
مجال كبا للممل فى هذا الاتجاه سيؤدى حتمبا 
كقاءة الرى الحقلى .+ 


والاتجاه الثانى بالنسبة لأراضى التو م 
الحديدة حيث تميل طبيعة التربة الى الخفيفة 
والمتوسطة والماجال متسيع لتطبيق طرق الجرق 
الحقلى المتطورة مثل الرى بالرش والتنقيط . 


؟ ‏ هناك تجربة التحرر الحنوبى واستخدام 
ألرى بالرش من مدة طويلة . وللأسف حتى الآن 
لم تقيم هذه التبجربة حتى بمكن تلاق الاخطاء 
السابقة وذلك رغم التوصيات العديدة ف كمض 
من اأؤتمرات والندوات . 

“ا أمكن فى دول كثيرة رفع كفاءة. طرق.الرى 
الحقلى السطحيية وخاصة بالنسية للأراضى 
متو سطة .القوام حتى قاربت كفاءة ألرى بالرش 
٠ ) / 76 )‏ وذلك عن طرق تصعيو شببكة 
الرى الحقلى بما تلام مع طبيعة التربة والنبات 
واختيار فترات ألرى وكمية ألمياه الملائمة لكل 
حالة . وكمبا ذكرنا سابقا فما زال أمنامئنا ااكثير 
لر فنع كفاءة اشبكة الرى الحقلى 2 مصر لتضصحل 
الى هذه الدرجحة من الكمال . 

5 نأا بحب أن تهتم دور الإرشاد الينزواعى 
فى توعية المزارع باستخدامات الميباه وأضرار 
الإسراف فيها على مستوى الحقفل مع تقسديم 
امأشورة الفنية حتى سختار الفلاح وسميلة الرى 
المناسية ٠.‏ 

هس يحب الاهتمسام بدراسة نتائج وتقييم 
مجترومات بطويزٍ وسائل الرى الحقلى ف دول 
٠٠‏ وعلى 00 المثال هناك 6 تو نس مكتروعا 
لرى مساحة .؟ ألف فدان بجوار العاصدسمة 
باستخدام أحدث وسائل توز يع المياه والتحكم 
وبوابات للرى أتوماتيكية . 


وقد أنجز المشروع مندذ أربعة سنوات وا حدم 
الفلاح على استخدام أى من هذه الشبكة 
الآن كما بدات 2 الانهيار 3 وبلاحظ أن هذه 
الوسيلة .للرى بعيدة كل البعد عن طرق الرى 
الحقلى التى تعود عليها الفلاح فى هذه المنطقة . 
كما لم تنشأ مزارع نموذجية أو ارشادية مسبقة 
بالمنطقة . 

لاد وان وخل فق" الأعسان دين السيدة 
المسثولة عن اختيار والاشراف على تش غيل 
وتطوير وسائل الرى. الحطقلى فى مصر محسث 
لا تترك للموارع هذه الأمور الفنية . 

وحدير بالذكر أن الدراسات الي تمت لتطوير 
الرى بالهند قد أو ضحخت أهمية اختيار شبكات 
الرى التى تسمح بتطويرها على مراحل ورجد 
أنه بالنسبة للحالات اكتى تكون فيها المياه هى 
العامل المحدد أشروعات التو سع فان نسبة رفع 


العدد الثانى 


أبريل / مابو / بونيو 15175 22 


كفاءة الشبكة الى أقصى كفاءة ممكنة تصل الى 
المعدلات التالية اذا ما تم تطوير الشسبكة على 


مراحل : 
استخدام شيكة رى غير مبطنة ع ر/ 
تبطين. شبكة الرى العامة , 
تبطين شبكة الرى بأكملها بما فيها 
المساقى 51 / 
الرى بالرش ٠٠ا/‏ 


كما أشارت هذه الدراسات الى امكان رفسع 
كفاءة شسكات السرى لنفسس الدرحة فى حالة 
استخدام الرى السطحى عن طربق الاعتناء 
بتصميم وادارة الشبكة 0 وسائل توزبع 
أنياه المحكية 4 و حسن أعداد الأأرذضى والعمالة 
المدربة . 

وبالنسبة لتطوير طرق الرى الحقلى فان 
النشاط الحالى لمعهد بحوث توزبع المياه فى هأ 
المجال يتلخص فيما بلى : 

١‏ اتفاقية التعاون مع وكالة التنمية الدولية 
الزراعية الأمريكية لتطوير الرى بكل من مركز رى 
كفر الشيخ :'( (5 ألف تكقان ) )وزكر دي 
اللنصورية ( 6؟ ألف فدان ) ومركز رى ملوى 
(؟؟ ألف فدان ) . ويتناول التطور التسوياء 
محطات 00 للدراسات الكثفة فى كل منطقفة 
ممع تطبيق نتائج الدر اسات أولا بأول بالمسب راقن 
المذكورة . ومدة اأشروع أربعمة سنوات وه 
ألدراسات بالتعاون مع معهد لحوث الأراضى 
بوزارة الزراعة . 

؟ ل تجربة الرى بدون مناوبات بجرء من 
زمام. مركز رى المتصورية 8 

"' - الاشتراك مع معهد بحوث الأراضى بوزارة 
الزراعة فى ا وتلفيذ بشررع مؤي لورة 
الأمرنكية لتطبي نظام الرى بالرش والتنقيط فى 

ترادع للعذب والواك والخفروات بالمعيري 
الشمالى والحنوى . 

؟ ‏ تطوير محطة بحوث انشاص للرى بالرش 
بالاشتراك مع المشربوع | الاقليمى لاستخدام المياه 

والأراضى التابعة 1 الأغذية والزراعة ٠.‏ 

ه ل حساب الاحتياحات المائية للمحاصيل 
التى لم سيق دراستها بمصر وخاصة بالنسبة 
لبانحر السكر والنباتات الطبية والعطرنة . 

1 تجربة فتحات رى حدبثثة لتوزيع المياه 
بمركز رى المنصورية وبعضن محظات التجارب ٠‏ 

وتها ص الا وزارة ار قد 
خلال العام اللآمى أهمية خاصة 2 د 
القر سب باذن الله . 


اسنتةدامات 


الحاسب الإلكتروق 


ملخص السحت 


ان تخطيط النقل يعتمد على كثير من البيانات 
الاجتماعية والإ قتصادبة التو لمحب حميعها اما عن 
لحركة النقل . وبالاضافة الى البياناتالاجتماعية 
والاقتصادية فانه سحب تجميع بيانات عن خواص 
وتوزبع الرحبلات فى منطقفة التقليات اأمطلوب 
دراستها والميانات المطلوب جمعها لتو قف على 
الغرقن من الدراسة ١‏ 

واسععيال اللحاسيات" الأفتروتية #يسجهل 
التعامل مع الحجم الضخم من البيانات الواجب 
للنقل سواء على مسسستةؤى الدولة كلها أو على 
مستوى متطقة أو مدينة بنجاح تام . 


الالكترونى اعد 0 ترتيب البيانات المطلوبة 
قّ يور آلاف وملانين من استمارات الإستقصاء 
التى تحتوى على معلومات مختلفة . كما تمكن 
من تكو بن ومعابرة النماذج الرئاضية ألتى نس .تعمل 
للتنيوٌ بالنقليات المستقلة . وهى تساعد أيضا 
على محاكاة شبكات النقل الحالية وام ستقبلة 
على الحاسب الالكتر ونى كأساس للمقارنة بين 
مختلف الحلول المترادفة . 


وق العشرين سنة الماضية تمت بنجاحدراسات 
عدة مشروعات للنقل فى الخارج وق جمهمورية 
مصر العربية . 
١‏ -عناصر تخطيط النقل ومدى الارتباط بيئها : 
ان التخطيط للنقفل ستند الى بيانات 
واحصاءات سكانية واقتصادية عديدة بتحتم 
جمعها وتبوسها ثم تقييمها بهدف الاستفادةباقصى 


فى الخ ل | للنقز 


للدكتور محمد عبد الرحمن الهوارى 
والدكتور 'محمفذ كمال رضوان- 


طاقة للوسائل والشرابين المتواجدة واقتراح 
الحديد منها بحيث تستطيع أن تستوعب الزبادة 
المتوقعة ؤ فى النقليات نتيحصة لثر بادة ا كانية 
ولتنفيذ خطط التنمية الاقتصادبة وتحديد مكان 
وزمان هذه الزيادة وبحيث تكون وسيلة النقفل 
المقترحة مستعدة لنقلها . 


ولذلك يلزم عمل مسح شامل للوضع الحالى 
لمنطقة النقليات وذلك بجمع بيانات ال 
الأساضية اللازية التحخطعل . 


واللوية المر فقة 0 عرك و ااحتن 
0 للنقل كما تبين مدى ارتباط صسذة 


العناصر مع بعضها وتسملسل العمل ق عمليات 
التخطيط . 


5-1 - مسح الوضع الحالى : 

كما هو واضح من اللوحة السابقة فان آهم 
العناصر الأساسية اللازمة لعملية التخطيط 
باثاث عنها تلخصض قيما بان : 

)١(‏ تعداد السكان بمنطقة النقليات الكلية 
والمناطق الحزئية مع بيان نوعياتهم وتوزيعهم 
ومعامل نموهم ومستواهم الاجتماعى والتعليمى. 


(ب) اانشاط الاقتصادى بمنطقة النقليات 
من حيث عددها ونوعياتها وخصائص مالكيما 
ونسبة تزايدها وأماكن تجمعها ٠.‏ 

( د) ححم النقليات الحالية ونوعياتها سواء 
كانت ركابا أو بضائعا مع بيان نوعيات البضائع 
وكمياتها وخصائصها . 


(ه) رحلات المركبات والأفراد التى بحدد 


أتقدير النقليات مستقيلا 


اوطال معدوتت لصزياته مشاه سماد سمَقدوا 
ف بلقي" الصرلا حا و اسكؤربات اراي فل مصام لع" 


لمموعة ف الراقر. 
2 سي ١‏ ميات ف ولسمصين ع 
>- تسريرات ل مهوت الواح الكلدة بالتاعو 


ا طرلب ب معام القير 7 بللصايل لملارج/ الما ١‏ 
المترسط طب دوس كطبة ضار ). | عم 


مام اطي مه جم ١‏ فاربية ا عو الناسر ا 


المتاد م 
-١‏ يمن اعسالاع يحوت لدم ممزرسه(طيت وك كفضت 


انشع رطيعه الكل او لرسحة ٠‏ 
5 - اعت للدم مفلا كل 


م رلغنامة »> 0 


ع0 


ا 


رخسي 
3 ألمي 


. 0-5« 
ا ا ا ال ا ال ا 0 ل 


تقدير الامو كنطقة النقليات 


4و ؛ 
الكلية 


١-الشمافات‏ “سا رمم 0م ٠اسلفات‏ ) - 
١>‏ سسا م مال . 
دعاب عت 00101 


00 3 لضي 0م لمحن و8‎ -١ 


ا - 
3 سي راهي رهف لمياو ماع م 11 


١‏ من كسا لاحاء' د صل لإسرع ١‏ ليدم لمسرديم ابر 
م لإعلهم مهلاء 0 
22 راد خسم طبهم لفل لمي . 
+ سَلماتَ الل لهام ,لو مسرا خمر يهطل ٠‏ 


خدد طكيات اما ع سكالة -تزيه)) اللوشات .| مسار 
»ل سوط" مها سير م790 بس 2 


رراسة كلانه المسقياحه بيهم ا ممعم و إرهرطه - 
رهما و المخزق . اللمميضمم بكظردعرهم م ريرس رم 


الرتياد العران . مستي 
0 0 السكر لاض الررامى 
>- مدي تافل الفنريات و لجوييق و بلوارد سم ريت 


و كسم اسكئاناح الزراض «اطله + ل 
2 سد خمرعايي هرس ايو وله 
برارطية ال يمسي مسي 


> 5 إإمفت !لئاضف ا قالد ,كا ب 
مات الماش ل 0 0 


م يو لعدومهج2 


وصلم ور وعير دي 9 ال اذيك لوف بيع 
لقصداك 


١‏ دسسع الطفما تف يسيم لوس لإ رشبيو ١‏ دنع صَائلُ 
ال ات ملسم - ساديم 
االلقل 


-١‏ ممصن الافات يبت ل اميه لمكلل الا نمم 
وح كد ع 


1 سوك الطذمة الممَتكسرووه مستقبيرأ سسا 
5 لصالا سه سسيها مسسمم 5 


537 عبات اعرد . 


ونوعيات هذه التحركات وأوقاتها ونسسبةتكرارها 
ووسائلها وطرقها وطول تلك الرحلات والفترات 
الزمنية اللازمة لقطعها . 

(و) استخدامات الأراضى وذلكعنطريق حصر 
نوعية النشاط الحالى بأجزاء منطقة النقليات 
وكثافة استخدام الأراضى بها وتحديد موقعها 
الجفرافى بالنسبة لشرابين النقل الرئيسسسية 
بالمنطقة . 


( ز ) وسائل وشرابين النقل المتو فرة بالمنطقة 
مع بيان الخصائص الطبيعية لكل منها ليمكين 
الاستفادة بها الى أقصى حبد ممكن . 


(ح) التمويل من ناحية قيمة التكاليفامطلوبة 


: التنبق فى المستقبل بمتطلبات النقل‎ - "١ 
إن المحاكاة الرياضية أص.حت فى السستين‎ 
الأخيرة أحد الأدوات العلمية الهامة التى بمكد‎ 
. بواسطتها التنبق بحيجم وأتحاه النقليات مستفبلا‎ 
مشسهوورة ( مثل قانون التمجاذب بين التفضيرات‎ 


اد لتعننشييييها 
مهم ىملح ١‏ عتاؤاعم 


فادها 


لسنوينا 


زعيا وأحر وه 


العدد الثانى 


ون 26١5‏ عل جين يبا - ©برن// 
ء:اضهدم ٠غ ١‏ ومصع 
أسزه صر ب« تبح 


جه كدعاعم عاجاوننا - عومرو لم 
غو كم «ه ووتع خم 


فد © قحة جر 0< وريز . © معدن إل 
##ومتجرع م ماصع 
,21-5 © 


م عرعلمن 
بيذ زن يمنا 
15 «ومردهل س1 عزااهم 


ومعومحيىم برجلؤه 
نه كصاع6 صووجعتم 


معان 
وبوء عرهومم 
عي ربملت فترينميا 


ا 


أبريل / مابو / بونيو 191/5 و" 


الطبيعية ‏ مثل الكتلة أو التيار أو المقاومات 
بمتعيرات تعبر عن موؤشرات اقتصادية واحتماعية 
أو تعريفات أسباسية فى مجال اننقل . وتحديد 
ثوابت هذه القوانين عن طريق معايرتها بالبيانات 
والنماذج الرياضية الس:ةخدمة فى التخطيط 
للنقل يمكن تبويبها تحت أربع نوعيات هى : 
)١(‏ نماذج خاصة بتوايد النقليات 
اللا تابتع ولولالم 
لزه وزسلال 
(ج) نماذجح خاصة بتخصييص التنقليات 
على وسائل النقل المختلفة 
غنام5 110061 
شرايين النقل 
تدع سططع تومط 12182 
ودمكن بيان وضع هذه النماذج فى العملية 
المتكاملة للتخطيط للنقل: بصورة عامة فى شلكز 


(؟1). 
أ د 


لطا اصه مسرن م 
وم7*خ «سووعرهم 


حس 455164081 ص موه --3 5111 716041 مهسج لمق لوا نا كا اعويسية 
20# /, زريما 


زوعءنعراعنكلطهى) .26« 260 وورتسوج 


عا بمجاعة 3 362 ومنده2 
للطاقا سس مسو سي بسر عسوتلا 


شكل ( ؟ ) المماذج الرياضية واستعمالاتها فى. التنبو بحجم وتوزيع النقليات ( مشروع دراسة تخطيط .النقل 
ُ بالقاهرة الكبرى ) . 


معمعه 71 )وم 5 لذاع 1 


112 2 0 


"1 


170 
د0١‏ !| #رعمعو 


اع لوس 


و هالع يله ممم ماع - 
مدو اع قسر ]أت ولوخ - 


5 - ععلله عوم 
5 2 2 ( 


لأا اهنزو 


65 ممم انام عرء باه 
رعو ود ااقة , «اتسغةصس 
لاأملاعة ا لعنمعوته) 


5 © سرغ جم 
و غى<ياط 
5ص قعموووم 


وعوهم تلام م84 ه 
ل الم 0 
( )ءلاء) لع زسح ول لاع ) 


اام )تون ثم 
سم تمر 9م 


65دوحرلا م معبران 
#جومر د هدع ,لانم 

كد حر ع لك بوم 
(ام ا لع تسا وله ىع 


جل جعية المهذدسين المصربة 


مون مصةا- 
أهعتسملوعء موي د 
]|0 مقا برع عع هسم |. 
«دنس 16 أن و» 
أعل وود 


عدو 2س ممهو) 
رصهنغن 6 نسائزل 


أده 2 «ع#رمز - 
صقم #وموع 

5 6غ »ور تمر قم - 
صمغ ج«ط اه 


وروم 


ويم سخ عجبيرى/م 
وله ى جو 2/1 , جز سرح ج إمم 
زاصم هع خعزم ]غ4 


امس وغ أوذولن 
مال لمق بروزدوتصر 6 مم 

مع ره بروا+ع عقاوق 
كلء «وزال 5 ولاه أعرون 
يدق اسمس مسوط سملع 


ومووم«لام عع انه سروم 


ومع م قار 
وسذ دسو 
وص قر ووم 


وس هم مورولم 
عنك مس 4ك , باتسرخ هم 
(اءن عل أو نسغئال طناع) 


000 غنامى أو هلهم - 

0515© غ4 اده 2 70خ ل 
, ين مسرم كه جو 

أله ء)صوصه»» -وز هوي _- 


وغول 


عولط وخ 6صرىام 
مو مركم قرخ ناليم 
1 ايا 


260 ؤيى) 


00 كائى 
عر خوج ممم عون مر ع بز ومو 
لامها + ء>بسجروزل وي 


وه لمح | | هدع مهن 
5م 01 يا ووم جو جور 
وه مم خم مم مرو 355 


اف 70 
أك جز تق 5 جاح| وريز هو 
ي اا ] لاع ورودى ع« س/ وم 


كلما 00 
5 نطاءةء ]انلام جيه 


621/4 


11*01 


بر /ه موه وووم ) 


ا 202111111011 
- دلولاو _746_ه٠خغ‏ 
74 عع 


+أامى هوام ممم 


4 لسك 81 < لو 


شكل (؟ ) اللماذج الرياضية المستخدمة فى التخطيط. وامعلوفات. اللازمة لمايرة كل منها . 


26 


27 الجلد الخامس عشر 2 العدد الثاتنى 
والسكانى لنطقة النقايات مستسلا قانه يمكن 


حساب حجم واتجاه النقليات مستقبلا . 


: وباقتراح تعدبلات ف شاكة التقل وعصل 
اضسافات حديدة مع الأخذ ف الاعتبار حهم التمويل 
اللازم بمكن بالاستعانة بالاوعين الأخيرين من هذه 
أل :ماذج تشخصيه ىالتقليات المستقيلة على وسائل 
وشيكات التنقل ومقارنة مدى تطايق وكفابة شسكة 
النقل المقترحة . 

ويمكن فى حالة عدم كفاية الشبكة المقترحة 
عمل تعذا 0 - واد +التخصيص عليها مرة 


سكة تافية ذات مستوى 


وناك ععرريره ‏ هع 


أبريل / مابو / يونيو 15191 7" 
خدمة محدد وبتم بعد ذلك تقدير تكاليف انشساء 
وتسغيل المنشآت الجديدة وحساب الو فر ج زمن 
الرحلات للمشر وعات التر'دفة والتى بمكنها أن 
تستوعب متطلبات النقل مس.تقبلا وذلك تمهيدا 
لتقييمها اقتصاديا واختيار أكثرها اقتصادا . 

وى شكل (” ) أعطيت عناوين اللنمساذج 
الرياضية اامستخدمة فى التخطيط الشامل الذى 

تم عام ؟/او١ا‏ للقاهرة الكبر رق . وقد تين فىهذا 
ا لأيضا المعلومات اللازمة لعايرة كل من هذه 
أالنماذج وكذلك النماة جالتى تهدف الحصول 
عليها من هذه النماذج ٠.‏ 

وشكل ( ؟ ) سين تتالى الخطوات فى تخطيط 
شبكة الطرق لمتطقة القاعرة عام 9/ا15 . 


لعبامعوقه (7و) 


امير غعومةم 
صميو عله منيم ممع لك يليك وده لع ن لمعم مزع لوجتو ععلاع6 
5 6 م مدلا م38 1 وسواع تعرعاق ‏ ميصج 
ا لغيه وعرح 
أع هوم 
ولندة تنا عاسا 
كمة لأعناومر م مارخع 
دده اتساج 4معة 
رغناةن فا خكلئ 
4 1 ا 1 01276 
)+ لو جز 2006 
هع أموسوم 


عاو مق اقرغ عع قورسم 
سرح تي وول 


' ع1 نلمسنغ إن ام * 


غصءس ؤواءءة 
ود 


ريد للرينيك 
زد( © الشاء 
#روسوع 


و2 
01 7 


مل ٠‏ 2 
7 تست ل" 
#«ويسبغعم لوسر 


1 
م 


ل#ءء وم وسبعر 


بوني ع عمس 4خ مسر 


شكل ( 4 ) تنالى الخطوات فى تخطيط شسبكة الطرق ( منطقة القاهرة ) 


ا" كلة جعية ا مهندسين أمصر بذ 28 


- استخدامات الحاسس الالكترونى ق ماف 
التخطيط للنقل : 


؟] ده ال مقندمة : 


قن حو (الحطاضة السنابةة واف" تحني 
00 أو فى 00 بقرارات 000 التمتبينة 

شاملة أو فى معايرة النماذج ارداضبية المختلفة 
00 النمو الور كنطقة ع الكلية أو 
ااناطق الحزرنية وتقدسر النقليات مسستقبلا قيانه 
تلز 9و التعامل مع كميات ضشهسمة من المعلو مات 
والإاحصاءات 5 00 هذا المحال كون اس تعمال 
الحاسب الإلكترونى ضروربدا حدا حيث أنه س بهل 
وبنظم التعامل مع تلك الأحجام الهائلة من البيانات 
والأرقام ون ينا يحتدن الوقت ولو فر الجهد 
وبوصل الى دقة عالية ؟ فى النتائج ممأ دمكن معه4ه 
أحراء مقارناث عدبدة و تقييم سليم لشروعات 
التخطيط المطلوبة . 


؟ 5 اتويب البيانات الحالية : 


الطبيعة عن 0 الإاستقصاء وكذّلك” 5 
الاخصا ءات ألر سمية عن الرحطعلات الى 
بواسطة هيئات النقل التى تعمل بمنطقة 0 
وند اأوطول الى قران شان سم متطجية 
النقليات ألكلية الى مناطق حزئية ٠‏ فان الخطوة 
التالية تصبح تبوبب هذه المعلومات العديدة 
تصورة 5 واضحة ومركزة بحيث تخدم المدف 
الذى نتم من أحله الدراسة ., 


فمن الناحية السكانية بحب بيان عاد ادهم 
الاحمالية والحزئية وقع حسب نوعياتهم 
اللختلفة فمثلا الحسلبا اللحسن والسم سد والعصسصل 
والتعليم وغير ذلك . 


ومن ناحية النشاط الاقتصادى فسيحب تو 2 
نوع النضاط السائد فى كل منطقة دن 


وغير ذلك 5 


وهكذا لباقى العناصر الأساسية مثل ملكية 
المركبات وحجم النقليات الحالية ونوعياتها 
ورحلات المركبات والأفراد واستخدامات الأران 
ووسائل وشرابين التق لالمتواجدة حالياوامكانيات 
التمويل وغير ذالك من بيانات بحب أن تكتديكا3 
مجمعة ومرتبة بطويقة سول الحصيول: طليهبب! 
لامكان الوصول الى انسب الحلول لشساريع 
التخطيط المختلفة , 


أذ 0 78 4 ٍ 
ووأضح أن الحاسبات الالكترونية هق ختير 
معين لتحقيق ذلك . 


؟ ” ل معايرة النماذج الرياضية المستخدمة 
فى حساب حجم وتوزيع النقليات : 


كما ذكر سأبعا فهد أ استشطت عدة نماذج 
رياضية تسساعد على التنيق محجم النقليسات 
المستقبلة وتوزيعها على المناطق ااختلفة وذلك 
لأن تلك النمماذج تعتمد على بيانات اقتصادىية 
واحتماعية 00 تبط بدرحة معينة: تحر كات!انقليات 
ودرحة الارتباطط هذه غال ماما تكون 9ح المجنيع 
الجكاتن الى الهو 


ولامكان تقلدس ححم النقليات وتوزبعها 
مستقبلا يصبح من الضرورى معرفة درحطة 
اأرتباط المذكورة بين عدد التحر كات وين كلل 
عامل من العوامل الاقتصادية والالختواقي جه 
السكانى المذكور وهذا ما العيرل عن4ه بالشوابت ىُْ 
فى النماذج الرياضية المختلفة . 

لذلك فانه بلزم معابرة النماذجح الرياضية قبل 
استخدامها لاختيار اي للتطبيق ا كل حالة, 
وتتم المعايرة بالتعو.ن عن الثوايت ف تلك النماذج 
بالمعلومات الاقتصادية 0 المجمعة حاليا 
وبذلك بمكن امسعياع بت النقليات ونوزيعها 
حاليا ٠‏ فاذا انطئق مع الحجم الذى امك نالحصول 
عليه من الاستشقصاء كان ذلك دليلا على صحة 
النموذج الرياضى المختار وملاءمته لهذه الدراسة 
وأمكان استخدامه لتقدير حجم التقلسات 
وتوزدعها فى هذه المنطقة . 

ومن الطبيعى أن معايرة النماذج الر داضسية 
العددة بالشكل المذكور دمكن أن 2 نتم سسرعة 
وسهولة ودقة استعمال الحاسبات الالكترونية . 


؟ ب 5 ب معاكاة شيكات النقل و تخصيص 
النظنات على الوصسلات المذو احدة 


فانه صعب مبدثيا مغزفة - حجم التقليات ا 
ضوقت تختار احدى هذه الوصلات, لتمر بها 


وبالتالى صعب تقدير جدواها وم دى 
مساهمتها 8 فى التقل ويناء عليه لسعب 'تصميمها ,. 
وكان قى الماضى لا لمكن معر قة تلك ١لء‏ متائج ١‏ لابعد 
التنفيذ ومراقسة المرور بعد ذلك . 


ولكن بمعاونة الحاسبات الالكترونية 6 هذه 
اله يام أمكن محاكاة 06 النقل بو صلاتهاا افترحة 
عل الحاسب الالكترونى . ثم تحميل اتسين أءع 
الشسكة الماختلفة كات النقليات بين الحمسصدر 
والهدف ( حسب البيانات المجمعة ) وبذلك 
ير كاف التحمل على كل جزء من الشبكة 


29 المحلد ١‏ الخامتس عشر 


نذا ها الوصلات المقترحة . ومن هذا الاختيار 
يمكن معرفة أى الوصلات أكثر أهمية . كما 
لمكن تغيير سرعات المرور على أجزاء الشسيكة 
المحملة معرفة تأثير ذلك على كفاءة الشبكة . 


ات االتقييم الإقنصادى للمشاريع اترادفة 
كأساس لاحخثيار أنسيها : 

نتيجة للاقتراحات العديدة لشكل شتككة 

النقل بمتطقة ما ومحاكاتهما على الحاسسسب 

الالكترونى كما سبق ذكره قانه عادة ما بتبلور 

ا تعن 0 عدة 0 لشكل الشسكة كلها 


وللمفاضلة بينها م لاختبار السعهاام 


ناجيه 


وتقدير مزاياه ماديا ( مثلالوفر فى طول الرحلة 
وزمنها واارالحة والامان وعد ذلك جن اكرلنا) .. 

وفى هذا المجال تظهر فائدة ١‏ تعمال 
الحاسسات الالكترونينة حيث تساعد على سرعة 
اجراء المعلنات الحسبايية يدقة خذا فى الأفثيار 
جميع المزايا العديدة لكل مشروع . 


©؟ ب آأمثلة مذروعات تخطيط النقل جهوورية 
فصر العردٍ 4 النى استخدم فيها الحاسب 
الالكترونى : 


© مقدمة‎ 1١5 


لم تتأخر جمهورية مه مرالعربية عن دول 
العالم المتقدمة فى 1 الحاسبات الالكترونية 
6 فحادك 0 غلمية ومملية + ومن 8 هذه 
ل املة لمح طك المشروعبات : 
؟«؟ سه 5 اه مشروع اعادة تخطيط ن م شسكة الئلقل 

تمك دراسة هصلذدا المشروع قَ عام .151 
اشترك الؤلفان ضمن مجموعة التخطيط والعمل 
وبلغت تكاليف هذا المشروع حوالى .؟ ألف جنيه 
مصرى ٠.‏ . 

وبحتوى المشروع على ." ألف استمارة 
استقصاء فى التجمعات الاحتماعية والاقتصادية. 
علاوة على احصاءات عديدة تم تجميعها على 
شبكات الترام والاتوبيسسى بالمدينة . 

وقد استخدم الحاسب الالكترونى ( 36 8 1) 


العدد الثانى 


أبريل / مايو / بونيو 13105 ل 


استخدام الحاسب الالكترونى ( 8 1) 
بمو سسية اكرام وكذلك ا الالكتروي 
علمية تحت اشرآف 31 و لفان 9 معايرة لمان 


توايد وتوزيع وتخصيص. النلقيات بمداشنة 
الاسكندرية ٠‏ 


؟ »ب مشروع دراسة األخطط الرثيبى للنقل 


باقسبساهرة الكبرى ( مشروع مترد 
الأنفاق ) : 


تمت دراسة هذا المأشروع عام 151/9 بتمويل 
من وزارة النقل بلع حوالى ..؟ ألف جنيه . 


وقام باحراء الدراسات شركة فرنسية 


(80111:10) 
الفنية 0 ا 


وبسحتوى المشروع على لاف اسستمازة 
استقصاء منزلى علاوة على القيام بالعد لمدة 
أسبوع .ه محطة عد على كرودنات داخلية 
وخارجية بمنطقة. القاهرة الكبرى . كما تم 
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٠ التعييم‎ 


" ب ؟ ب مشروع اعادة تخطيط شبكة اتوبيس 
شرق الدلتا : 
هذه الدراسة تحت اشراف ألو لفان منذ 

العام الماضى ومازالت الدراسة مستمرة فى هذا 
العام ( 1979/56 ) . وتقوم شركة أتوبيس شرق 
الدلتا بتمويل هذا اللشروع الذى بلفت تكاليفه 
حوالى ١..‏ ألف حجنيه مصرى . 

وبحتوى هذا المشروع على ١7‏ ألف استمارة 
أستقصاء منزلى علاوة على 5 ملادين استمارة 
استقصاء شخصى داخل الأتوبيسات على خطوط 
الشركة المذكورة . 
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:1 16 ) الخاص بهيئة قئاة السويس . كما 
المشروع على الحاسب الالكترونى ‏ (.آ1 ©1) 
الخاص بجامعة القاهمرة ٠‏ ولتم حاليا أجراء 
باقى عمليات دراسة الشروع على الحاسيتب: 
الالكترونى (:1 10 ) الجديد التابع للجهاز 


7“ جه جيه الوتحسين المصرية 30 


المركزى للتعيئة و الأحماء وذلك لسعته الكبير 
والنى نساعد على اختصار . الزمن اللازم 0 
هذه العمليات بالاضافة الى (لوفر فى التكاليف . 
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مصر العربية : 
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البحث الذكوز فريق بحئى تحت اشسراف 
للولفان . ٠.‏ 

وقد تم تبوبت البيانات اللازمة لهذا البحث 
عام اي ١‏ بواسطة ماكيناتث التخر م الخاصة 


بهيثة السكك الحديدية نحت اشراف اللجحنة 
.العليا للنقل التابعة لوزارة النقل فى ذلك .الوقت. 
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23 ٠ ٠ ٠ ٠2 ١ مجح ا‎ 


عله جمعية المهندسن المصرية 


المجاد اد الخامس عشر 


ب 
5 


3 
ا 


| دكتور حسن 0 ا 


.أمين الصندوق 


: مهتلس مدحت العلايلى ' 


عو ع مو كو موس مرج مسرم 


| دكتود احمد خالد 00 


دكنلور أسسامة الخولى 
مهندس توفي قأحمد عبد الجواد ؛ 


مجو سيد م مو مو جل ل مسيم تعمج م :مو م عكر > جنا ممم مل م مر موك وو سو رم سوس ع سس كوم و موسو م مج مو محم م بعد اس مو كيو رن مون بمو مر عن من نحل من بسن 


دكنور محمد العدوى ناصف ' 


1 
ا فؤاد بهجت | 
١‏ 
شْ دككور محم وداأبو زيد 


ا 


اموس سوس م ل م مم سو سو سوم سجس مه ب سو مر سي موسو 


العدد الثالت '( يوليو 


© تصدر المجلة ربع سنوية 

© جل المسودن 'الطاوب عزو افق مويه ادر در قلي 
نشرها باسم السيد / رئيس التحرير . وهو غير 
مسثول عن فقد أو تلف أى نص . 

© تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مستوى 
العلوم ا وطرق ممارستها . 

© تعبل لانشر المقالات باحدى اللفتين العربية أو 


الانجليزبة » على أن تقدم من ثلاث نسخ مكتوبة على 
الآلة الكاتبة ومعها ملخص بكل من اللغتين . 


القابهم العلمية ووظائفهم 
براعى الا نتحاوز المقالة .م صمحات بالمحلة ؛ و 
سبيل ذلك يختصر الاشتقاق الرياضى ويستعاض 
عن الجداول. تيتحيات" رسيو مه الحير 'التكينى 
الاإسسسود 34 على أن سيفلل المنحنى تنصف 
منفحة عل الأكثر ولا" شغل: صدفعة كاملة إلا 
تلك المقاسات . 

وبراعى ألا بقل ارتفاع الحروف أو الأرقام 
على المنحنيات المنشورة عن " مم بعد التصغير . 
بعنى بذكر المراجع المستقى منها المقال وتصنف 
تبعا لاسم لولف ثم العنوان 3 ثم المجلة أو الكتاب 
وتاريخه 0 
اتباعها الى رفع كفانة التصحيح وتقليل الوقت 
الضائع فيه . 


اشتراكات المجلة : 


بتلقى اعضاء الجمعية نسخهم مجانا . 


ولفر الأعضاء: 


لأستو 2 اللسييو ى للمهندسين 5 حنيهات 
الاشدر ال السئو ئى للهيئات ."3 جنيها 


وخارج مصر : 


للأفراد ٠0‏ دولار أمر بكى سنويا 

وللهيئات ٠٠١‏ دولار أمريكى سئويا 

وذالك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل العصدد 
الواحد بواقع الربع من هذه القيمة ٠‏ 

تعطى 0 النشر با مجلة للسادة الزملاء 
أعضاء جمعية المهندسين” ا مصر بذة 


الاعلانات : 


مؤسسة مصر للطباعة والنشر 
القاهرة 19 شارع سوق التوفيقية ت ؟5١؟/‏ 


0 رقم الاسداع بدار الكتب 199731/594 2 


التشبيد والبناء 


تخطيط القاهرة الكبيرى 
للدكتور. أحمد خالد علام 1 
تعيين الاجهادات فى قضبان السكك | 
الحديدية 


للدكتور محمد كمال رضوان ا 
والدكتور فارؤق عبد البارى محمد 
. 


اه 
القسم الأفرنجى : 


دراسة الانكماش فى .كرات | 
الخرسانة المسلحة | 
للدكتور محمد العدوى ناصف 


والهنس سيد شيحة 8 ا( 


القفزة الايدروليكية فوق الأسطح | 
المائلة الخشنة أ 


لادكتور محمد وفائى عبد السلام ا 
والهندس عبد المحسن الملجى #0 | 


التصنيع والانتاج 


القسم العربى : 


سس ف سس 


الطرق الختلفة لتحديد سمك 
الزقاقق الرسبية والطريقة” النن 
تعمد على تفيير الترلاية لبلورة .من 
الكوارتر توضع فى جهاز التبخير 
للدكتور مصطفى متولى 


ولهندس أحيود محمود 1/8 


جهاز مقطور يصيدى النيض | 


للدراسات فوق السمعية . 


اللدكتورة ميرفانا عبد الرحن المنجى 
3الدكتور مخنار طه ندر 
وامهندس انتصار محمد مليكا 8م 


حل القراع المزدوج للسفن باستخدام 


أحدث العناصر . 2" 
5 


ب 2 تسهيدك وهندسة أدوات ا لقطع 


إ 


| 


للدكتور محمد الهادى زقزوق 99 ١‏ 


الخامات الآولية والصناعات 


القسم العربى : 


-#.هة# 0 


القسم الأفرنجى : 


| ل ايجاد معادله معدل الاغتراق لحفر 


آبار البترول والغاز وحلها . 


للد تور يحيى محمد النادى 


والمهندس محمد عثمان /ام1 


نف العاكل:' السيعين: لاثانيت” السترون 
الناتج عن ضمْ الخامات الصرية 


جاه ار 
لادكتور محمد مدحت بدر 
والمهنئس ثور الامام مل 


اللشميك والبناء 


جمعية المهندسين المعماربين 
جعية مهنسنسى الرى 


تخطيط القاهرة الكرى 


تواحه صرق هده القدرة تخد بات عسنقية 
حيث تعانى من آثان التزايد السكانى الذى 
تفوق معدلاته معدلات التنمية الاقتصادية .. 
ومن تر كيز هؤّلاء السكان ق مساحة صغيرة 
الدلتا ووداى النيل الضيق بكثافة سكانية 
لا: مثيل لها فَْ العالم ومن تر كيز سكانى أشند 
فى القاهرة عاصمة القطر . 
لقد جعل هذا التركيز الشديد منالقاهرة 
قوة جذب لا تقاوم تمتص من شتى أنحاء القطر 
الصرى. الكثير من الامكانياك والالختصاصات.. 
ورلا مليون .. كما تقدر الزيادة السنوية 
بحوالى ار1ار منها ؟آردا/ر زدادة طبيعية 4 
رار زيادة نتيجة الهجرة أما سكا ن!لقاهرة 
الكبرى الى تشمل مديئة القاهرة وبعض 


أجزاء من محافظتى الجيزة والقليويية .. 
فتقدر بحوالى يمرم مليون نسمة . 
الشاكل : 


ولقد ترتب على هذه الزيادة السريعة لسكان 

القاهرة مشاكل عدة بمكن حصرها فى الآتى : 

0 ارتفاع أسعار الأراضى, ارتفاعا فاحشسا 
ولا سيما ق وسط الي وعلى شواطىء 
النيل . 

0 نهعص اشداك قَ الإسكان وانتشار الأحياء 
المتخلفة حيث بسكن أكثر من نصفا سكان 
القاهرة بمعدل غوقة وأحدة لكل أسرة 5:. أى 
سس حوالى نصفه السكان “قن احيجياء 
متخلفة ل وتفدر عدد الوحدات السكنيةالتى 
تحتاجها القاهرة بحوالى مليون وحدة . 

ح تعقد مشاكل النقل والمرور لضيق شوارع 
المديئة وعدم وحود شوارع رئيسية واسعة 
كافية للمشاة . 

لهأ نقص شديد 6 أأرافق العامة : الندقاة تبت 
المخار ف اهوبا 2 وتفيل تينية الساى 
التى لا تصل اليها عذه المرافق بحوالى أكثر 
عن ثلث الباق الؤحودة فى المدنة : 


للدكتور/ أحمد خالد علام 


3" خدفام الحدائق “العلنة والسائنات الشفراء 
النصيب ق الدول المتاعية” بين ١6‏ د.4 
مثر مو بع لكل فرد ٠ب‏ 

نح نقص شديد فق الخدمات العامة : كالتعليم 
والصبحة والثقافة والمرفنه 


ع الامتداد العمرانى للمدينة خارجحج حدودها 
على الأراضى ازراعية على طرق قليوب 
والاتسباميلبة والهرم .وامياية والممسمكادي 
امتدادا عشوائيا دون تخطيط أو توحيه . 
فانشئت مبانى لا تخضع لقوانين المبانى على 
ان لاتتجمع ‏ لقوانن التفسيم + 


م تلوث الهواء والماء والضوضاء ٠‏ تلوث الهواء 
بالغازات الخارحة من عادم السيارات ومن 
الصناعات 0 فى متطقة خلوان وشيرآا 
الخيمة » وتلوث الماء نتيحة صرف مخلفات 
الصناعة فى المحارى المائية وصرف محجارى 
القاهرة فى مصرف بلبيسش والضوضاء الناتجة 

من المرور عالى الكثافة ومحلات ورش وتصليح 
السيارات والطيارات فى رد وهبوطها 
وأثناء أطم يراتها . 


0 مشاكل اجتماعية واقتصادية أخرى مثل 
انتشار البطالة والآمبة والتشرد والشسول 
والاأحداث 57 


م ضعف الأجحهيزة الاداربة التى تشرف على 
انشاء وتشغيل وصيانئة المرافق العامة » 
وكذا: ضعف الاحهزة التخطيطية . 


لجنة تخطيط القاهرة الكبرى : 


وفى عام ه95١1‏ تشكلت اجنة عليا لتخطيط 
اقليم القاهرة الكبرى الذى بشمل على مدينة 
القاهرة ود الخيزة وبعض قرى مراكتز 
ألصف وآميابة والحيزة والدرشين ومدئنة 
الخوامدبة من محافظة الحيزة ومديئنة شبيرا 
الخيمة :'ؤمركزى القناطر الخيرية وقليوب 
وبغض. قرى مركز سين القتاطن والخانكة من 
محافظة القليوبية وتبلغٌ مساحة الاقليم حوائى 
هم" ألف قنأن منها : لإرلمه ن صحراء وتلال 


5 العدد الثالث ‏ يوليو ‏ اغسطس له سبتمبر 1515 : 


و ةر 1 1[ 11111011 
عمرانية و ولار١‏ / مسطحات مائية 5 
تخطيطية وتلمية هده الأقاليم للحد من هحدرة 
أهلها الى القاهرة .. ْ 

كما قامت بتحضير تخطيط ددن 0 
0 نهابة 15 - م1 ملي 
نسمة ‏ قامت اللحنة بتوز بعهم كالآنى 


0 سد تسستةو عسا الكتلة العمرا لية الحا 
« القاهرة ومدنتى الحيزة وشيرا الخيمة » 
ور3 مليون ضيوة 5 


7 ا تسستوعب التحمعات السكدية الحالية من 

« دانشاء ؟ مدن جديدة تنشأً حول 
القاهرة تستوعب الباقى وقدره ؟ار؟ مليون 
تسوه ٠.‏ 

احمرالى عدد سكان القاهر 0 ري ( جد 
عام  ) ١914.‏ 6ر؟! مليون 

ونو ضح شكل رقم ( ا ( اه ألو 2 أم 
للقاهرة الكبرى الذى قامت اللجنة بتحضيره. 

وفى عام 1919/9 ألغيت لجنة تخطيط القاهرة 
التخطيط 
المصربة ومن ض متها 


كا 


الكرى وأنشئقت هينة 
تختص بتخطيط المدن 
القاهر 0 


السدزالى:.. 


وتوجيسية بعش اللاعظنينات :على مشروع 
تر كيز السكان : 
عمل التخطيط على أساس أن عدذد سكان 


القاهرة الكبرى سيصل حتى عام .116 


معدللات الهجرة ى القاهرة ولكن 7 بحدث 
كات 2 وتقدر 0 العلمية أن سكانالقأهرة 
اموق جام م ١‏ يفيل الن حوالن 51 ؟ 


مليون نسمة تمثل حوالى ثلث سكانالجمهورية 
وهى نسية عالية اذا قيست بأى معدل عالمى 
حيت لا تصل انيسة كان :العاضمة فى أئدولة 
صناعية بأكثر من ؟١1‏ / من حملة السكإن .. 
القومى والدفاع . 

ولا شك أن الحل السليم ليذه المشكلة هو 
الأخذ باسلوب التخطيط القومى فالتخطيط 


القومى أطار مناسب لتوزبع سكان الجمهوربة 
على أقاليم الدولة مخف ولا سكها الناطى 
الصح راوبة ىُْ ا الجديد وال لساحن الغربى 
للبحر الأبيض وساحل البحر الأحمر. وسيناء ) 
وتحديد الحجم الأمثل من السكان لكل اقليم . 
والتح لتخطيط الإقليمى فى أطار التخطيط القومى 
بحدد االأانشطة الاقتصادية وينظم حركة العمران 
داخل الاقليم وخلق مراكز حذب حضارية 
تساعد على الحد من هحجرة أهيل الريف الى. 
افتاه 24 ييا الفوارق بين الريف 
والحضر : 

للتخطيط القومى الشامل و تعسيم الدوقة الى 
اقليمية . 

تخطيط استعمالات الأرض 


واكك احة عت كل الغاسدر 4 الوم د طمن 
اسحعتمالاة أرض الاقليم 5 وقد أخنذت االحنة 
فى اعتبارها عند التخطيط بعض الأسبس 
والفلروفا نسوق منها على سبيل الثال : 

١‏ ع أن كون تخطيط الكتلة العمرانية 
الرئيسية على أساس تخطيط مركزى . 

3 اعتيان هضبة 4 حجبل المقطم عائق تمع 


* لاترك مساحة تقدر بحوالى ورم؟ر 
داخل الكتلة السكنية بدون تخطيط . 


1 دك أنعياء 1 مدن حول الفه_اهرة تمتدن 
الغائضن المتكان: : 


وفيما يلى نبذة.عن كل من هذه الاعتبارات : 
التخطيط اأركزى : 


جهز التخطيط العام للمدنة على ا ستتسبابن 
العم لأ ارق نصدى مخطيط امر ا ليد 
للخدمات الرئيسية التجارية والمالية والاداربة 
والتر فيهية فى قلب المدينة يخدم المركز الاقليم 
مما جميعة وتصب فيه جميع المحاور الر يسدية 
لامواصلات . وإحتاج الأمر الى اعادة دراسة 
هذا التخطيط على أساس المدينة ذات المراكز 
التعددة . وذلك عن طريق اتفسنساء عدد من 
المراكر |! لسنية شمل المركز الخدمات العامة 
ركسي وربط هذه المراكز سعضها بشتبكة 


.من المحاور الرئيسية أوسائل مواضلات سير دعة 


حداشة 5 


شكل ( ١‏ ) التخطبط الا 


بند 


أثى العام لافليم القاهرة الكسمرى 


11 
3 1 


سا 
ل 


ظ ! ١‏ 
! 
49 
م 


0 
: ا ا 
١‏ 0 


ا 
م 


7 


." ُ 
ا ا ا ال 


1 العدد الثالت. يوليو 
هضية المقطم : 
لعبت هضية المقطم دورا هاما فى أاعادة 


تشكيل الهيكل العمرانى للمدينة حيث اعتبرت 
الهضبة حاحزا بعوق امتداد القاهرة نحطو 
٠. 000‏ والواضح أن هضبة اأقطم التى تبدآ 
القلعة وتنتهم عند القيانينة اكه أن 
رن منطقة سياحية أو توقر لها وم يلة 
مواصلات سهلة ومريعة تربطها بقلب القاهرة 
بدلا من الطريق المحفوف بالمخاطر الموصل لها 
والذى بقع خلف القلعة واللعيد عن وسستط 
المدينة . 
كما بو حد سهل ممسرط خلف هضسة المقطم 
بمكن أن ببكون الامتداد الطصيعى للقاهرة جهة 
الشرق لو توفر له وسيلة مواصلات مبسائشرة 
تربطه يقالب القاهرة 9 ه ( بدلا من الطرق المفتر دة 
6 التخطيط العام وألتى تلفت حول هضسة 
المقطم ولا تخترقها ) 5 
وبمكن تحقيق ذلك أى ربط جبل اللقطصم 
والسهل الذى نفع خافه بوسط مدنئة القاهرة 
مباشرة بانشاء كوبرى علوى يسِداأ من 
ميدان الأوبرا مارا بشارع الأزهر حتى تل 
الدراسة ( عند قطلع المرأة ) ثم يعبر مقضاس 
الدراضة لين ترق سيل المتطر جني بصي الى 
السهل شكل رقم (؟) 


شكل (؟ ) الطريق 
يربط بين ميدان الأوبرا وهضمة المقطم 


الل و امنا 


' دأد الطبيعى 


العلوى المفنرح الذى 


و بهذا لمكن تلمية هضية 
الواقع خلفها وأعتبارهما الام: 
للمدينة من جهة الشرف 
الاستعمالات الأخرى : 

راعت اللجنة عند تخطيط استعمالات أرض 
مدئنة القاهرة ترك حوالى درلمم١ا‏ / من مساحة 
الكتلة العمرانية ( منها 56 نز لأغراض قومية ©» 
هن ,/ لأغراض الحبانات ) دون تعديل وتركها 
على مأ هى عليه . وتقع معظلم هذه الإستعمالات 
بالقرب من قلب المدينه ب وقد كايت هلهم 


أغسطس ب سبتهير كلاو 1 ١‏ 


اماك عند انشائها فى الماضى ( فى | القرن 


برف ٠‏ لحرا نت اك بمرور الربي وبنمو 
القاهرة احتوت المدبنة هذه الاستعمالات . 
وأصبحت داخل الكتلة السكنية .. 

لهذا بحب اعادة النظر فى تخطيطاستعمالات 
الأرضن على اضسانن الامتتفادة عن هدةالساحات 
لاغراضن العمران: على المدى الطويل . 
المدن العديدة : 

وضع التخطيط العام على أآساس انثساء 
5 مدن جديدة حول القاهرة تستوعب الزيادة 
السكاتية المنتظرة حتى غام +1194 وقيدرها 
"ار مليون نسمة وتقع هذه المدن على بعد 
حوالى ٠.‏ ك م من القاهرة علىطريقالاسكندرية 
الصحراوى والفيوم: والخانكة والسوسين . 

وفكزة.انشاء مدن جديدة حول المان الكبرى 
اشلوف ادك يه الدول الفاعية . ايل مكل 
مدنها الكبرى ‏ ولكن على أساس الأخذباساوب 
التخطليظ «القومي " الشتامل؟ والاقلون ع فيك 
قسسير عملية انشاء هذه اللدن حنسا الى حلب 
عمليات التنمية الاقليمية فى الأقاليم الأخرى 
والا أصبحت هذه المدن الجديدة مراكز حذب 
حضرع :سن الررقع. بدلا بقن أن تستوعب قاض 
سكان المدبنة الأأم . 

فمدينة كلندن ثبت عدد سكائتها عند 6مليون 
من عام .111 حتى نهاية هذا القرن وكلزيادة 
بها تستوعبها المدن الجديدة التى أنشئت على 
مسافات مثها بحوالى .ماك عن“. 


لهذا يحب اعادة النظر فى مواقع هذه المدن 
على اسناس أن تكون على أبعاد مناسبة من 
مدنة القاهرة وتقدر هذه المسافة بين .مه ب 
كام على أن تسسير عملية انشاء هذه المدن 
مع عمليات تنمية أقاليم الدولة الأخرى حنما 
الى جنب ٠.‏ 


محور مصر السوس : 

روعى فى التخطيط عدم امتداد مدتة القاهرة 
بعد مصر الجديدة على طريق مصر السسويس 
نظرا لوحود كثر من التشاثالقومية الث تحد 
مدبنة مصر الجديدة من امتدادها على هصلذ! 
الطريق. د...والحقيقة أن طاريق مص ثر السؤيين 
الذى يبلغ طوله حوالى ١١.‏ كيلو تحيط به 
أرض صحراوية منسطة سهل أقامة الينانن 
عليها ولا شبك أنها تمثل أحد الامتنادات 
الطبيفية الممتازة الثاهرة الى النبويس بل وال 
الغالم. ‏ الخاريون ح. شكل رقق 100 


كلاج لومي 


شكل ( ؟ ) الامتداد العمرانى للقاهرة على طريق مصر السوبس 


وحذا لو أعيدت دراسة تخطيط القاهرة على 
أساس تفسسيم الأرض الواقعة على أجانبى هنما 
الطريق واعطائها الى شركات الاستثمار لأقامة 
حيطت السكنية 0 اأختلفة عليها على 
صسحراء مصر الجدبيدة 6 0 هذا القرن 
وتسلمتها الحكومة متها بعد نصف قرن مدنة 
كاملة , 
شبكات الطرق : 

روعى قى تخطيط شلبكة طرق: وشوارع الكتلة 
العمرانية زيادة مسطحات هذه الشيكة حتى 
تصل نسيتها الى 3٠‏ / من مساحة المدينة 
وذلك شق شوارع جدردة وتوسعة الشوارع 
الحالية . 

ولاعان على الى لتاق العادة ى التاهدة 
مشكلة النقل لهذا لحب اعتماد تخطيط هذه 
الشسكة والبدء فورآا قَْ تنفيذها بتو سعة الشوارع 
وبشق الطرق الرئيسسسية ألتى تسسساعد على 
تخقيف حدة المرود ٠‏ 
الخلاصة : 

١‏ ب 1 0 0 للتخطيط ان 
بقوم بو ضبع السرياسة العسامة لإعادة آوزسع 
السكان والصتاعات والأانشطة الاقتصادية 
الآخرى والخدمات العامة 0 على أنحساء 
الزولة ف و تييع مقي الى أكاليد قله 
وتلمنية هذه الأقاليم . 

؟ ب اعادة دراسة تخطيط القاهرة الكدرى 
على أساس أن تكون. مديئنة متعادة الراكز 
الرئيسية شمل المركز الخدمات العصطسامة 


الرنيسسية وربط هذه أ) راكز مع بعضها شييكة 


من اللمواصلات الحديثة والرية 8 


١1‏ عت دراسة ريط هضية المقطسم والسدهل 
الواقع خلفها بط ريق علوى مباشر سسميةك1 من 


المي ويلتهى بهذا الشهل 


واعتبار هذه المنطقة 


؟ ‏ اعادة النظر فى المساحات التى تقعداخل 
قومية ولأغراض الحبانات . 


ه اعادة النظر فى مو فت 0 لمق رح 
انشاؤها حول القاهرة على ان ا 


مئاسية حتى لا ع عننا 4 الملدنة الأم . 


5ن :وؤاسة: اخطرطه "الناسة "سروه عن 
جانبى طريق مصر السوسنى على اساس تقسميها 
وتسليمها لشركات الاستثمار الأحنبى لتنميتها 
على غرار شركة مصر الجديدة . 


زحف مديئة القاهرة على الأرض الزراعية . 


م ل اعتماد تخطيط شبكة الشسوارع التى 
أعدتها لحنئة تخطيط القاهرة الكبرى والبسد 
نوراق توكشقة السواوع "الرئيسية وخيق الطرق 
السريعة حتى نخف حدة المرور التى بعانى منها 
سكان القاهرة فى الوقت الحاضر . 


قت عرق سحن الامو لراك مويك الم 
تساعد على تخفيف مشكلة الهحرة الى القاهر5ة 
بوقف التوسع فى المشروعات الصناعية بالقاهرة 
وض واحيها ونقل الأجهزة الحكومية 
واللؤسسات التى لا تستلزم وحودها بالقاهرة 
حتى لا يبقى فى القاهرة غير الاجهزة اللركزية 
الخاصة بالتخطيط م والتابعة وادخال 
الصناعات الصغيرة بالزيف مع براهج الكهربة . 


تعيين الاجهادات فق 


فيان السيكك. وين : 


القضبان هى أهم أجزاء السكة التى 
تتكقين اتيرة أعييال: السحاات ره كل الجهادات 
نوكر 3 هه شقلها مؤرعة الى يلقن واف البكة 
كالفلنكات ومادة التزليط ثم: أساس السكة » 
وذلك ق حدوة. تخمل كل عنها: . 

ولامكان تعيين الإجهادات فى قضيان السكك 
الحديدية فيلزم تحديد خط انحناء القضيبان 
تحت تأثير الأحمال امتحركة . 


١‏ ب اجهاد الاندناء وخط الانحناء للقضيان 
وعلاقنه بورونة مادة التزئيط السككذات 
الفلئكات العرضية : 


اق“امتستال. ا الفلتعات العرسية “كالنة ان 
فى معظم سكك حديد العالم وتحديد مرونةمادة 
الترليط تلعب دورا هاما لتعيين خط الانحناعء 
للحسان: + قاذ ما اكير أن القضصييسه مورجز 
مرونة مادة التزايط فانه بمكن حساب الانحناء 


تحت تأثير القوة 1 و ( كما فى ) الشكل التالى 5 


سحبا نيم 
0 


ولكن حسب القياسات التى أحريت فان 
مرة القيمة الملحسوبة . أى أن 
التزاليط لا لمكن 
الإعتمار 5 


مرونة مادة 


أهمالها وححبا أن #خد 9 


الدكنور مود كمال رضو أن 


أستاذ مساعد بهندسية عين شوسن 


دكدور فاروق عيك اليارى موهد 


مدر س بهندسة القاهرة 


والشكل التالى سين تأثير حمل واحد على 
خط انحناء السكة . 
عاق :مقدار+ ستيعك القلكات : 


١ 3‏ 
- 
تت معامل الهبوط 1: 


أساس السكة إى حالة المرونة الكاملة أى عند 
تطبيق قانون هوك 8970[ 1100158 فعهد 
استحدث المعامل (أ ) وهو الضغط تحت 
الفلنكة زاض كم /ر سم 5 ) ليجحعل الفائكة 

فاذا كان الضغط تحت الفلنكة ب ض كم/ 


م 


ح سم ؟ قان المقدار (1) . 


أ سكل كجم / سم ” 
؟ 3 5 
-_ كي سر 
حيث هد ب مقدار الهتوط 0 السميم أ 
5 ؟ و 
ها ح) 


واأعدار 0 0 ا( ةاعم عن طربق تحارب 
عملية 53 وهو 1 نتراوح ما بين 0 هم 1 كحم | /رسم؟ 
حسب نوع أساس اع ) مادة طينة لو 
رملية أو صخر نة ( وكذأ نو ع مادة التز زليط كمك 
فى الجدول التالى 
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نوع ا 000 
مادة التزليط ٌْ تربة طفلية 
1 طينية ردشة 
رمل ْ ادم 
زلط . ١‏ الا 
كسير بازلت 1 ه ها 


وتختلف هذه أ لعيم أذأ ما كانت التربة مهليلة 
وكذا فى حالة الصقيع 8 وى مصر تخد (1[أ) 
.| كجم سم" 
٠‏ ب معامل التآثر الديناميكى السرعة قم 

لحساب الاجيادات 03 السكة فانه عادة مايتم 
الأحمال اللتحركة. ( الك ماشكية ) فأن قيم الأحمال 
عادة ما دضرب ق خفامل التأئير الدشاميكية 
للسرعة 6 

وحسب الأبحاث الحديثة فان المعامل 6 
يتستنتج لثلاث. مراحل: للسرعة 


وتاع + 


ع اليناف 
ل 


1 


و8 |١اكرا‏ 


١م‏ ترا 


هدارا 


لاكمرا 


الل شائكا 


وحسب موا صسفات 5 من ألانيا الاتحادية وأكانيا النمقراطية ان قيمة ل 
تعد بارا حيبت أن ذلك له اتير كدان اومرع عا السكة وصيائتها د أن 


2 
2 ا ات 


ارط 


نوع مادة “سيان اللدكة 


خليط ا 
م -لا١ا‏ ْ ادها 
وا 5 مااي 
ماه" أ م06 .ع 


/ كم‎ ١6. الى‎ ٠ 


الساعة 
8ح اللار. + #هرا هر .1" س- 
5كر. عر .لة سن ؟: 2 أمي.ر. ين 
وعا شنم 
إخاائق حالة السرطة اتن تو دب لراك (الساعة 


حتى "٠.٠.‏ كم / الساعة . 
بتصميم العربات والقاطرات ) . 


ومعادلة «تصسعققطءم التالية تعطى قيما 


تقريبية فى حدود المسموح به . ويمكن استعمالها 
لاستنتاجح قيمة (0) تى ألألدى من س -. صفر 
24 كر الميافة + 


ا 


كرا | لكر 


ارلا 


لماو 
ودرا 


تحب ألا 


م 


السرعات العالية . 
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6 - استنتاج كفاءة دن السكة : 


(1) طرد يفقة فتكار “علطصتلالا : 

أول محاولكة لتحدىد الاجهادات فى الشكة قاع بها فنكلر عام م وقد فرض أن القضيبه 
مرتكز على عدد لا نهائى من الركائز الغير مرتة . أى أنه أهمميل هيوط الركائز وبعد محاولات عديدة 
حسابية استنتج أن أقصى عزم أنحتاء كدث ف اأقضيي | ع مرخ 14 ) نتم عنه حدوث 


التحميل التالى : 
00 466داوء وق 
العيوب الثالية : 


ا ايعاد بين الأحمال المؤئرة مفروضة ولا تمثل الواقع . 

الأحمال متساوية وهذا فى الغالب مخالف للواقع . 

(ب) طريقة تسدرمأآن طاهستستعسسلة 

استنتج تسمرمان معادلة لحسآب عزمالانحناء فى القضيب آخذا فى الاعتبار الهبوط الذى بحدث 
للفلنكة نتيحة لمرونة السكة وذلك لحمل واحد متحرك كما فى الشكل التالى : 


امسر سس ست ان ممم 
ل ا ا 


ف و و ا يم 
٠١ 45 7 1‏ + 5 ير 


حيث 5م هوق مقدار حسياى ته علاقة بهبوط العضيب» والفلاكة 8 


'غ)قصوى د 


واللقدار 8 ستنتج كما بلى * و الك 
0 و ها ا ع2 
ضيه وكيا 
حيث واى - مقدار الحمل الذى سسيب 115 
حد وه سس 
اضيب قوط نقدازة 1 مم فى؛ التتصفةه اذا م 
كما فى الشكل . 0 
1 1 م ل 2 م 
قري د« القن عن القلعة كنظ ١‏ سم ع 7 
أ. ب (لف ال س) ا 


وحيث أن التحميل على سطح القغسيب بكون عادة لأكثر من حمل متحرك فقد كان الهدف دائما 
هو البحث عن طريقة لتحديد كفاءة السكة كلها آخذا فى الاعتبار حالة التحمل التخراه الحفيقى 
وهبوط ١‏ كاتنت تدحت القضيب . والطريقة التالية هى محاولة لذلك . 


(ج) طريقة حساب الاحهادات بالسيكة على 
أساس طريقسة الكمرة المرتكزة على وسسادة 
مستهرة 8 

اذا تصورنا أن القضيب موضوع على كمرة 
مستمرة فى وسط مادة التزليط ونتيجة لتأثير 
حمل مفرد فان فرض قيمة متساونة الضغط 
أسفل الفلنكة بيثم على طول مسافة تعتمد على 
مرونة القضيب وكذا الوسادة ( الفلنكة )الطولية 
ومادة التزليط وما تحتها » ْ 

وهذه المسافة ‏ 1 ل 


5 > 1ي 


حيث ل » 


00 


حر دسح مد عورد 
ب او ل ل ل 


ما ا 00 0 
بشع مم ل ب كل 5 
11 177 

8 
وعليه فان أقحى عزم انحناء 
1 و.ءل 
ا : 1 0 001 


وكذلك فان الضغط ما دين قاع القضسيب 
و سطح الفلنكة على ١‏ عةب ار أن عرض قاعدة 


الفقضيب زب) هو ص - 0 0 8 
2 0 5 5 واء. 3# :> 2 
والضغط نحت قاع الفانكة ضو اح مركم 

ود ساد كود الها مها" أ 5( 
والقيي خلن يمام اساين البكة 
: 55007 
سق 2-2 7-1 080 8 ٠.‏ 02 8 15 
و 
وهبوط الفلنكة تحت الحمل ( و) هو 
عاد م 


.0ه له له ىه .هه (©) 


و 
بم| | 


رو 
121 1 1[ ذم رك 
ٍ 071 


000 | | | | 0 07 0 0 07 0670707 67ز6ز0ى3#»16»6660خ#خ#خ|0|1|011|||إ|غ221ظ 
1110464 201ذ2<ذ1[11<1<2أخ2 


والمعادلات من 1غ إلى (ه) هى الأساس لجميع 
الخسنانات النخاضة بالسكة واحزاءهة 2 


والآن تبقى التساؤلات الآقية 2 


(أ) هل ينطبق ذلك على السكك ات الفلنكات 
العرضية ؟ 


لتسهيل الوصول الى احابة عن عفه الأسملة 
فقد عملت محاولات كشصسيرة بواسطة تسمرمان 
وهائكر 7عكلدة]128 وغيرهم . وأهم نتائج ذه 
المحاولات هو استدياط وسيلة بدلة لاحخسراء 
الحسابات وهى تحويل حسابات السكة المادية 
السكة ذات الفلنكات العرضية ) الى سكة ذات 
فلنكات طولية . 


وكما هو معلوم قانه ينص فى المواصفات 
الخاصة بالسكة بأن يترك جزء تحت وسستط 
الفلنكة بدون دك أى أن مسطح التحصسيل نحت 
قاع الفلنكة بكون حسب الشكل التالى : 


حيت ب, ب عرض الفلنكة العر ضية 
جا عم/١‏ الفرق بين طول الفلتكة واتسساع 
السكة . 


: سر و 
وو 77 سس 
ار هع عع سيمع 
بان باد ب 
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وعليه فحسب الشكل السسابق فان عرض الفلنكة الطولية ( اثت 


خايلية ) ب م لاعطاء نفس 


لم التحميل السابق اذا ما كان تقسيط الفلنكات ( ف ) هو :2 


ين 


0 


و و “اع ا ؟ 1مف 
2-2 0 ديم 


جيم 


أما تأثم الأحبال الجاورة فقد اجرى تس عرمان ن نجارب لتحديد ا كل من سيرم 


الانحناء وكذا الفوط 


خط التأثير 


[“عن. )العوه الأندياء حلت تاثير 


الم ها 
القوة (ق ) وحسب تجارب تسسمرمان . 
ومعادلة هذا ألخط هى : 


سء م( جتا ع جاع ) 


عحيث اي ه لكمل 


ل 

والنقطة (ب) والغى تبعد غن المخورتحت (ق ) بنقدار ا مع 
عيبا لدتعويني عن 06 

صن لىع« ءل »ل هل » كلق م برمرال 
ان ص *" 4آر* 

وعليه فان معاد لة الذط المستقيمى ( 1 ب ) هن 
##ركال ان _سن 

در١٠‏ ل 

وهى صالحة للمسافة علار؟ مه سن > لاهر( 

وعليه فان عزم الاتحناء ( م 
ما بين 1 عب تايلى 


قنك قداص. تك _ قل ( «اك ل صو 
12 0 1 03 عر 3 


ص 


1 اذا ما وقعاحد الاحمال الرأسية قى النطقة 


© قصوى 
.اقل 3ه ا#لدسس ) 
وحسب توزبع الأحمال المعطاة وكذا تقسيط 
الفلنكات فان احتمال وقوع حمل قى المسافة 
ما بين ( ف ) »( ج ) عادة نادر جذا حيث: أن 
اقل مسافة بين محاور البوحى هى هرأ مثتر . 
ل مثل ( فق ن ) مثلا فأنه .سمكن أخق تآثيره على 


عزم الانحناء اذا ما تصورنا بدلا منه الحمل 
(ق ن ) وبقع على معادلة الخط المستقيم السابق 
ذكره وعلى بعد (ك ) من خط التماثل بين القوتين 
(قن ؛ قيان) أو على مسافة ( س ) من المحور 


أى أن من اك شد 1ل . 
والمسافة ك هى 
ك 9 لاهوراال ‏ س 


2 5 كات 15 لاه 
اللمساوبة ٠‏ 


؟ سس ء 


٠‏ سن لاس بد ارلا ل ؟ س ب ؟إر#م 
ل د سس 
أى أن المسافقة اوقوع قوة تعطى نفسسن التأثير 
قن (هلار" ل ار" ل ب سس ) س قان 
لوج موا 
وحيث أن الفلنكات العرضية. داخ_ل مادة 
استنتاجها على أساس فلنكة طولية لابد أن شل 
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عن القبية افيه © وحندت عا تسورمان 'فان هده القيمة تقل كدان سوال عل رن ل أن 


عرام الانحناء . 


١ قل‎ 


| قصوى -- ار. 7 


(هلاده ل - سن )ا د 0 
1.5 


قن (ملارلا ل س ن) 


والعادلة السابقة هى الأسسبساس الس اب الإحهادات قَْ قطاع لود -5- 


أما لحساب قطاع الفلنكة وكدذلك الضغط تحت سطح ألفلنكة ( ض) ومعدار هصروط الفللكة . 
وليف الأجياد على يطخ اساين اليكة فيفك اسدتتاجه: بطزيقة استمال خطبويك الجساتي 
للهبوط التى أجراها تسهيرمان أيضا 9 والشكل التالى دين 1 التأثير لهبوطك السكة تحت مرور 


حمل متحرك . 


معاد لة هذا المتحنى هى : 


صع محم (جنا عه جاخ ) 


حيث 2ه للد 
ل 
واليبوط تحت قاع الثلنكة عند القوة ق 
000 ق ف 
0 ا ساو ل 2 


وآلخط المستقيم بين (ب) » (ج) هو تقريب 
للمتح الأخنفن تأثير الأحمال األجاورة فعتنسد 

وعلف عن جد ال ودس الشف ] 
وعليه فان ص د ١‏ © 


وألذ ع تحت قاع الفلنكة تحت الحمل 
(ق) نتيجة الأآحمال (ق » قبع قم» 


٠.٠6‏ هوق 
ق قر ١‏ قو 
١‏ ؟اسول ابول 7 ١2‏ ع عاك 


مش سكم إق.*ق +ق > م + + 
٠5‏ بل 0 رن 
كحم / سملا 
وهيوط الفلئكة نتيجة لهذا الضغط اى نتيجة لتأثير الاحمال فى دق #قاه 
+0 وهو ص » ها 1 ١‏ 


ع 

فى ال 

0000 8 200000006 
بكسيو ]قر هوهقو #ا بع بي اذى معز عوية 


هه 1 حم » 


1١ 
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- اب 0 الإنحناء ؟ تا الفلنكة العرضية نتيجة لتأثير الأحمال السابقة فانه 
ة التى تضغط تحت قاع القضيب قوق هذه الفلئكة 


لاعبطاء نفسن مقدار هذأ الهبسسوط أى أنه اذا 


ما فقرض أن هذه القوة هى ( 5 ى ) فان ٠‏ 
حك 


00 5 | 29-0 5 ل 
اه #2 و و و » ©*” ا يه 
١‏ ساسج ببسيس فد ”0 ل 
ام * قي ص + 33 ُْ 5-2 


فاذا ما فرض أن عرض قاعلة القضيب ( ب ) فان ضغط ألمة يباه على لم الفلئكة 


32 محاء 9 
فى 
فقت ب كجم / " سم 5 
حو ل م 


الفلتكة 


والشكل التالى سين تأثير القوة 


قصوئ 
و عا قاء خا _ند. ع 
0 5 0 3 
ناد ديع 
بير ليها فده فر فر ملل دبل 


0 


امجح او ا 0 
( قن عن * قي سن * | لاله 
والعلاقة ] ع 11 هى, الحالة الإستاتيكية 4 ولأخذ تأثير السرعة فأان عزم الأنحناء المستنتج 
فى معامل تأثير 0 8 السابق ذكره . 
التوريع تعمل زاوية © مع الرأس . وهذهالزاوية تتراوح بين 0 فى حالة مادة التزليط 
المدببة الحافة الجيدة الى “لاه فى مادة الترئيط الملساءالرطبة . 
وعادة تو خذف هذه الراوثة .6ه . 


مح و عو و نستي 
م عغام ‏ عفمام ببس علام 


وتوزيع الضغوط تحت الفللكة لتغير حسمب بعك لسسع وى تحت فاع الفلنكة . فعند 
المستوى أى تحت قاع الفلنكة مباشرة بلغ الضغط أقصى قيمة له ٠.‏ حيث يتم توزايع 
الحمل ( ) عل لى المسطح (؟ ج . ب, ) فقط ويكون متساوبا تقرببا فى جميع أجزائه كما فى 
الشكل 0 


أما عند المستوى 11 قان سطح 

التحميل بزند ولكنالتدرج فى الضغط 

نتغير من ( صفر ) عند (1أ )الى 

اقمن قبنة الوعنك النقطة 0ف 

أما عند المستوى 111 فان 

مخلطة التسعيل دوا بد وعليه اق المفسقط 
ْ الطولى تعل وتحدث تداخل ة قى النقط (حب » د) 


وقد استنتج 20ططهط560 معادلة لحسساب 


عن كلق إذانها ضرفك الوك ف وهر : 


كه يي 
+ار؟ (لى آأ. ) عطا© 


وعمق عادة العولحط كذ سيك الملتكات 
يؤثران على توزيع الضغوط فى الاتجاه الطولى 
لحور السكة لا يكون هناك على 
مستوى سطح أساس السكة مناطق ليسرعليها 
اجهاد عند مرور المحور حيث أن هذا بعملعلى 
رقع مواد من الجسر وتخللها كادة التزليط . 
الأمر الذى سسبب تقليل مرونة مادة التزليط. 


أ بحب أن 


كذلك بحب مراعاة أنه عند ابحاد الاحهادات 
ىَ قطاع القضيب . أن يوُخذف معامل هسوط 
الحالة الصرحة . 
بيتما عند ايجاد الاجهادات فى قطساع الفلنكة 
وكذا فى مادة التزايط أن :م خذ معامل 


ا 


وعادة بؤخذ لحساب الإجهصادات 6 العضيب 
1 


صعير .حيث أن ذلك يعطى 


هسوط 


ولايجاد الاجهادات فى الفلنكة 


طريقة يان دط330 احساب الأحهادات فى قطاع 
لد : 


استموقن. أن اتحاث #ستمويان: اللنياقة” 


وأراد أن يوجد تطبيقا عمليا غير معقد حسسابيا 
لامستنتاج عزم الانحناء فى القضيب . والمدخل 
الرئيسى لطريقة بان يعتمد على أساسالمستنتج 
لحساب عزم الاتحناءفى حالة ما اذا كان القضيب 
مرتكز على كمرة مسستمرة السابق شرحها والتى 
تتلخص ف العلاقات الأساسية التالية : 


خلة ججعية الهندسين المصرية 


استعمال خط التأثير 
السابقة الى الشكل التالى : 


وكذ لك بحد تغير صورة المعائلات 


5 0 
ف حبر + و” 8 
م 6 ص 6 مان 


قعل م ١|‏ اسع 
ل 1 راف 
جك #رياع مهاع) 
حيش ع « س © 
أصبح شكل المعاد لة لاستنتاج عزم الانحنا" ما يلى 


م 


6 ا 66 ال 
ألذى بحسب ند زم الانحتاء تشع 58 أحد 
الأحمال وكذا على لميةك وعلى سيارة أى_د 


الانحناء ٠‏ 
,بذ (ق ص + قص #قصض 60 ه» 
6 يسار يمين 
اىأن جار , 
ها اثد (١‏ + سس + ص 
ِ 8 ٌ يمين يسار 
فاذأ فرضان بمد الثوة يسار م » والقوة يمون اس , وعليه فان المسافة 
2 + 
المتوسطة س0ءع ما ع كه فان 
0 1 
رق 


ءِ 211 


( 1 +1خاص »)2 
0 


وبعد ذلك أدخل بان المعامل ك وسستط 
المعادلة 0 عزم. الإنحناء التالى 

ما ق . ك 

حيث فت 0 الفلنكات 


وحيث أن صم بعتمد على سسرم قان المعامل ك 
متغير يعتمد على حرم 
أى أن ك ب متغير ( سرم ) 
ولقطاع قضيب معين عزمه ب ..18: سم؛ 
ولعامل هبوط معين قدره .| كجم / سم؟ 
قام بان بابحاد العبلاقة ما بين ك » سم . 


وذلك تتفسيعل فلنتكات بتراوح من 10 ه لاسم 
الشكل التالى سين شكل هذه العلاقة . 
والمثال الحسابى ١التالى‏ سين عمل هصده 


العلاقة . 
تقسيط الفلنكات ل هم" 068 سم 
>4 > ضنايدس 4الاءر. 


5 خلة جعية المهندسين المصرية‎ ١ 


والجدول السابق يبين طريقة حسابالثابت 
ك. بدلاثلة المسافة المتوسطة سم لتقسيطين من 
الفلنكات ( 6" » هلا سم ) ويلاحظ على الشكل 
تواجد قيمة الثانت ك حسب كل تقسيط . 
الفلنكات فرضتت علاقة مستقيمة متؤسطة 
لهذه القيمة معادلتها هى : 
ك بالاه.ر. بي | ىق مجال سء ما بين 
١5‏ 4.ءلم؟ سيم ). 

وبتنفسسن الطريقة أمكن أبحجاد ( أس تنتاج ) 
معادلات المناطق الأخرى للمسافة المتوسطة 
سم ٠‏ 

مما سببق فان طريقة بان لابد أن تستعيمل 
فى الحدود التى فرضها ,وهى : 
معامل ألهبوط ‏ ل ١.‏ كجم / سم؟ 
تقسيط الفلتكات 7ب من 2 6 هلا سم 
عزم قطاع القضيب - عداءءكم!| سم4 
الأحمال الثلائة متسساوية تقرسا. 

أى أن الحمل السابق واللاحق يجب أن 
كونا متساوبان والمدى المسموح به تلتجاوز 
ألا يزيد الفرق عن الحمل على القطاع السابق 
أو اللاحق عن ١١ار‏ كمبا أوصى بان نفسه . 

أما اذا زاد أو قل عن ذلك قلايد من احراء 
تصبحيح لمعامل بان كما يلى * 


أحجد الجيلين. ( لساري أو اللاحق ) ويتساوى 
تفريبا مع الآخر (؟١/‏ ) فان ن معامل كه يصيحة 
ك, .م كك _ 2 
اذاكان لحيل ان التشاع اعتفر يخن 
كلا من الحملين السابق واللاحق قأنه بصيح : 


كك بدك _ اكير 


“* د اذا كان الحمل عالى القطاع أك ر من أحد 
الحملين ) ا أو اللاحق ( ويتساوىتقرينا 
ف حدود ؟١‏ / 


3 أ أنذا كان الحمل على القطاع د من 


ادها دوه يك اده 


ه ‏ اذا كان 0 على القطاع ادر من 


كو عاك ب ؤبير. ا 5آر. 


مما مسق سستتج. أن طريقة بان هى طرنقنة 
خاصة وغير عامة لحساب ا وتعطى 
نتائج فى حدود الدقة اذل مااطبقت فى الحدود 
المسموح بها . وعليه فان الطسورقة الأو لى 
( طريقة تسمرمان ) هى أدق وأعم لحساب 
الاجهادات الا أنها تحتاج الى عمل وجهمد 
خسبانى كني + 


3 د 
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سبرب ةك 
املد الخامسن عد العدد الرابع ( أكتوبر ب نوفمير ب ديسمير 1995 ) 


© تصدر الحجلة ربع سنوية 
8 


نشرها بأسم لظي بكر سه ٠.‏ وهو غير 
000 مسثول عن فقد أو تلف أى نص ٠.‏ 
هيئة الندرير | © تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مسستوى 
العلوم الهندسية وطرق ممارستها . 
© تعبل للنشر المقالات باحدى لعي العربية أو 
الانجليزبة » على أن تغقدم من ثلاث نسح مكتوبة على 
الآلة الكاتبة ومعها ملخص بكل من اللفتين . 
© تذكر امسا أصحاب المقالة كاملة يتين ومعها 
القابهم العلمية ووظائفهم 
© براعى الا نتجاوز المقالة .م صعحات بالمجلة »2 وفى 
سبيل ذلك يختصر الاشتقاق الريافى ويسستعاض 
عن الجداول بمنحيات مرسومة بالحير الشينى 
الأسود » على أن يشغل المتحنى نصف 
صفحة على الأكثر ولا شغل صفحة كاملة الا بى 
تلك المقاسات . 
وبراعى ألا بقل ارتفاع الحروف أو الأرقام 
على المنحنيات المنشورة عن ” مم بعد التصغير . 
© بعنى بذكر المراجع المستقى منها المقال وتصئف 
تبعا لاسم المؤلف ثم العنوان ثم المجلة أو الكتاب 
وتاردخه ٠.‏ 
© تقدم لصاحب المقال تجربتان للطباعة وترفق 
بالأولى نسخة من مصطلحات التصحيح التى يوٌّدى 
اتباعها الى رفع كفاية التصحيح وتقليل الوقت 
الضائع فيه 8 
اشتراكات المجلة ٠‏ 
يتلقى أعضاء الجمعية نسخهم مجانا ٠‏ 
الاشتر اك السنوى للموخدسين 5 حميهات 


سكرتير التحر ير 
دكنور كحمد نحمد الهواشمى 


مح 


مهندس مدحت العلايلى 


دكتور احمد خالد عسلام 
دكتور أسسامة الخسولى 
مهندس توفي قأحمد عبد الجواد 


5 ' الاشتراك السنوى افير الهددسين ٠١‏ حنيهات 
؛ دكتسور صسلاح السبكى الاشتراك اأسنوى للهيئات ٠‏ حنيوسا 
دكنور عبد الرازق عبد الحليم ‏ وخارج 0 ا 
5 عند الك 1 9 ذفراد +60 دولار آمر د نممو د 
دكتور فؤد بهحجت وذلك عن الأربع أعداد السئوية ويعامل العسدد 
5 بد 1 اصف ١‏ الواحد بواقع الربع من هذه القيمة ٠‏ 
اود يحب الصو اموت تعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء 
دكتور محجمسود أبو زيد أعضاء جمعية المهندسين ع المصر دة 
الإعلانات : 


القاهرة 1١9‏ شارع سوق التوفيقية ن ؟19؟/او 


رقم الايداع بدار الكتب /1991/59 


قائد العبور المجيد » وراعى التعمر والتشيد 


ا اس امس 


السادة المهندسون رؤساء جمعية المهندسان المصرية 


١‏ المهندس محمود سامى باشا 
؟ ‏ المهندس محمد شفيق باشا 
؟ ‏ المهندس عثمان محصرم باشا 
المهندس حامد سليمان باشا 
المهندس الدكتور محمد أحمد سليم 
المهندس ابراهيم زكى قناوى 
المهندس الدكتور أحمد محرم احمد 


1 
حم عع قد جه 


من 1157/9/56 
من 1491/15/16 
من ١5/ره/.16!‏ 
من ١155/11/10‏ 
من 1175/7/57 
من 153/1 
من 1337/17 


١581/15/18 الى‎ 


الى ؟5/؟ /.هذا 


الى ١551/1١/1١‏ 
الى هك/لا ١1535/‏ 
الى //١١‏ /533ا 


الى 5ل/ل/ا /لالاةا 


الى الآن 


السادة المهندسون أمناء جمعية المهندسان المصرية 


الهندس أحمد فؤاد 

ب الهندس حسين سرى 

اللهندس محمد عثمان 

المهندس محمد عرفات 

ه - المهندس عبد المجيد بدر 

1 - الهلدس محمد صيرى الكردى 

0 - الهندس الدكتور عبد العزيز أحمد 
4 ب المهندس الدكتور سيف عبد الواحد 
8 - المهندس يوسف سعد 

٠‏ - المهندس الدكتور محمد احمد سليم 
١١‏ المهندس حامد القداح 

؟ س الأستاذ الدكتور محجد محمد الهاشهى 


اس د 5م لضد” 


من ١/56‏ /7؟5١‏ 
من ١‏ /ة؟ /7ا؟1١‏ 
من /7ا١/؟ 1١9591/‏ 
من ؟ا/؟ /١1؟5١‏ 
من " //را /ره”ةا 
من 4 /؟ ١155/‏ 
من ١155/1١/51‏ 
من 1153/11/57 
من ١155/1١1/194‏ 
من 1125/11/15 
من ١‏ /رةم /56ةا 
من /١‏ ؟ /9لاؤا 


الى ا كا 
الى 5(/؟ /81ؤا 
الى ااثر؟ /الاذا 
الى ؟ /١ا‏ /ه؟ؤا 
الى لم /؟ /؟؟5١‏ 


الى قال 4/1 ةا 


155/١١/50 الى‎ 

الى لمارا ا/ر؟هةا 

الى 6ا//اا/رده5ة 1‏ 
الى م /رىم /كككا 
الى ا#/ #/1/0ةا 

الى الآن 


رؤساء تحرير ا محلة 


الأسناذ الدكتور أحمد على العريان 
الأسئناذ الدكنور سيبد مرتفى 


9 - الوا 
وحتى الآن 


أمناء تحرير المحلة 


الدكتور حسن طه العروسى 
الموندس رفعت زعلوك 
المهندس عز الدين فرج 
الدكنوز على رفعك حمدى 
آلاد كذور و3 أد نهعقت 


الد كدو ن حسين طه العر وسى 


المهندس عز الدين فرج 

اأدكتور فؤاد بهجات 

الدكزور أحمد خيرى نور 

الأستاد الدانتور ١‏ أسامة الخولى 
الأسناذ لدتو ميحهد ٠‏ فهيم صقر 
اأهندس مدحت العسلايلى 
الأستاذ الدكتور بحبى العجماوى 
2 أسامة أمين -- 
0 مدوت العسلايلى 
الأستاذ الدكتور يحبى العجماوى 


المهندس عز الدين فرج 

الدكتور ذؤاد بهجت 

الأسناذ الدكتور بحبى المجماوىٍ 
الأسناذ الدكتور معحمك فهيم صقر 
الدكتور جمال الدين نصار 

الد كو ر عبد الياقى أبر أهيم 
المهندس عر الدين فرج 

الدكتور على محمد كامل 

الدكتور محمد زكى حلعدوت 


الموندس عرز الدين معدوود فر ج 
الدكتور حمال الدين تصار 

الدكتور حسن طه العر وسى 

الأسنناذ الدكتور محمد محود الهاشهمى 


إٍ 


ٌ 
ظ م كيين 


ا 1115 


ادا 


/1 كا 


مكذا ‏ الاذا 


ةا 


ةا 


5/5 ه ةا 


كلاذا 


كلا5ا وحتى الآن 


الهندس حامد القداح 

الهندس ابراهيم عساف 

الهندس عبد العدميد وهية الز نفلى 
كور حمال تصمسسار 

مهندس مدحت العلابلى 


ةا 
ف نين 
5و1 
ب ه/157 
وحتئ الآن 


تشكيل مجلس ادارة جمعية المهندسان المصرية 


لعام ث/ا9١‏ 
الأستاذ الدكتنور أحمد محرم أحمد الرتفيوق 
المهندس حسن ناجى الوكيل 
المهندس أحمد على كمال الوكيل 
الاستاذ الدكتور محمد محمد الهاشمى الأمين العام 
الدكتور محيى الدين سليم انين الفبتدوق 
الدكتورة أميئة الحفنى الادين الما الداع 
المهندس مدحت العلايلى أمين الصندوق المساعد 
المهندس ابراهيم نجيب ا 
المهندس حسن محمد حسن أ 


الأسناذ الدكتور مصطفى الحفئاوى 

المهندس نزيه أمين ا 
الأستاذ الدكتور محمد فهيم صقر 

المهندس ابراهيم كامل أحمد 

المهندس عبد الحميد الزنفلى 

الأسناذ الدكتور أحمد امين مختار 


تشكيل مجلس ادارة جمعية المهندسان المدنيين 


لعام ١815‏ 
؟" الأستاذ الدكتور حسن حسن مصطفى الوكيل 
9 2 اللمهندس حامد القداح الوكيل 
5 ل الأسناذ الدكتور محمد محمد الهاشمى الأمين العام 


ه - المهندس الدكتور جوال الدين السيد نصار امون شوق 
5 ل الأستاذ الدكتور محمد هلال 
٠‏ الأستاذ الدكنور ابراهيم عند السميع حجعثر 
 /‏ الأستاذ الدكتور محمد شفيق عجور 

8 - الأستاذ الدكتور مصطفى الحفناوى 

٠‏ ت الأستاذ الدكتور محمود السيد نصر 

١‏ - الاستاذ الدكتور عبد الهادى حسئنى 
؟١ ‏ الأاستاذ الدكتور محمد محمود العدوى ناصف أعضاء 
9 ب المهندس صلاح الدين محمد حسن 

١1‏ - الأستاذ الدكتور عبد الفتاح أبو العيد 

6 ب المهندس يوسف عر الدين الشيخ 
5 - اللهندس يوسف عبد القادر الجمال 


تشكيل مجلس ادارة جمعية المهندساين المعماريبن 


١91/5 لعام‎ 

١‏ ل المهندس حسين محمد حسن الرئيس 

؟ - المهندس توفيق أحمد عبد الجواد الوكبل 

؟ ‏ الدكتور يحبى محمد عيد الأمين العام 

* المهندس ميشيل فؤاد جورجى أمين أأم دوق 
0 


المهندس عدلى نجيب جرجس 
1 - المهندس صلاح سرور 

7 المهندس كمال عز الدين 

/ - الهتدس سمبير ربيسع 

5 ب الدكتورة مني مختار ابراهيم 


أعضساء 


تشكيل مجلس ادارة جمعية مهندسى الرى 


لعام ك/اة١‏ 


المهندس/ أحمد على كمال 

ب الدكتور/ على محمد بليغ 

المهندس/ أحمدعلى مازن 

المهندس/ وليم نجيب سيفين 

ب الدكتور/ السيد أحمد السمئى 
المهندس/ أحمد لطفى 

المهندس/ محمد أسعد فهمى 
المهندس/ وحيد مصطفى اسماعيل 
ب الدكنور/ محوود عبد الحليم أبو زيد 


٠‏ ب المهندس/ محمد سيد عبد العال 
١١‏ المهندس/ محمد محمود الملخ 
؟ ب المهندس/وجيه عباس أبو العطا 
١‏ الدكتور/ عثمان أحمد الغمرى 
١5‏ - المهندس/ جان كامل عبد السيد 


ب المهندس/ فاروق عبد الرحمن درويش 


ممسشييت" حو نت يت الوط سه ا ع بن سه 


الرئيس 
الوكيل 
الأمين العام 


أعضساء 


تشكيل مجلس ادارة جمعية التخطيط 


لعام ثلا و١(‏ 


أ سه الدكتور/ أحمد أمين مختار 
؟ - المهندس/عبد الحميد وهبة الزنفلى 


؟ ل المهندس/ عرفة على مهدى 

؟ س الدكنور/ أحمد خالد علام 

ه ‏ الدكتور/ محمد زكى حواس 

1 - الهندس/ توفيق أحمد حسن 
/جر اكد جور عل الب احمد شار 
م - الدكنور/ أحمد بشير باقوت 

9 ل الدكتور/ محمد أحمد عبد الله 
٠‏ - المهندس/ ممدوح محمد يعقوب 
1 الهندس //سمير سعد على محمد 


الرئيمس 
الوكيل 
الوكيل 
الأمين العام 


أمين الصندوق 


02100 


أعمفساء 


لد هد جد اهم إن قا جا 2 


05-5 
ها اء 


تيا ١‏ تيا ١١‏ اتا ١‏ تيا امد 
دا مما جسد ابي 62 


| عدا جد جما لصيل 


زنا 


تشكيل مجلس ادارة جمعية المهندسين الميكانيكيين 


لعسام ع١‏ 


المهندس نزبه أحمد أمين 

الأستناذ الدكتور محمد مصطفى العلايلى 
ب الدكتور المهندس محيى الدين سعيد سليم 
الهندس كمال الدين قرة 

ب المهندس ابراهيم تاج الدين 

الأستاذ الدكتور اسامة آمين الخولى 

د الهلدس حسين جمجو] 

ب الأستاذ الدكتور حسن محمد السبلجى 
ب المهندس عند الله محمد غليم 

ب المهندس عبد اللك العصفورى 

الاأستاذ الدكتور على محمد كامل 

- الهندس صلاح الدين الجالى 

الدكتور مهئدس محمد شوقى الصباغ 
ب الاستاذ الدكتور محمد يوسف عفيفى 
الدكتور المهندس يوسف مظهر 


لعسام 5/و ١‏ 


ب المهنتنس صلاح عامر 

الدكتور المهندس فوؤّاد طاهر 

ب الدكتور اأهتدس صلاحج السبيكى 

ب المهندس أحمك محوود عبد العطى 
الدكتور المهندس محمود عبد الياقى القشيرى 
الهندس الجارحى القشسلان 

ب الأستاذ الدذكتور محمد عنيده السعيد 
ب الأستاذ الأدكتنور محود فهيم صقر 

ب الهنيس ماهر آباظة 

ب الهندس كامل الثنقيب 

اللواء المهندس زكى الشريف 

ب الأسناذ الدكنور حمدى الشيخ 

ب الدكتتور المهندس محمد م<مود أبو عيد 
الدكتور المهندس عاطف بركات 


الرنتنن 

الوكيل 

الآمين العام 
أمين الصندوق 


أعضساء 


الرليسن 
الوكيل 
الأمين العام 


تشكيل مجلس ادارة جمعية الهندسة الادارية” 


١91/5 لعام‎ 

الهندس عمد الزن <دمن حمادة الرئيس: الفخرئ 
ان المهندس عبد اآْر هاب البشرى الوكيل 
©» - الهندس أبر أهيم سالم محمدين الوكيل 
1 ل الدكتورة أميئة الحفنى 1 الامين العام 
ه - الهندس سلامة اسماعيل أمين الصندوق 
1 - اللمهندس حسين جمجوم أمين“الصندوق المساعد 
ا ب الهندس عبد الملك محمد العصذورى 1 ْ 
6 - اأهندس <لمى محمد السعيد 
ه ب الوخدس عبد السلام عثمان 
٠‏ نب الدكتور ابراهيم عبد التحكم 
١١‏ - الهندس كمال عبادة | 
؟أ اسه المهندس طلعك رفوت أبراهيم أ أعث مناغ 


المهندس مجيد بليغ 


15 - المهتدس مدمد عند الحليم 


6 - المهندس أحمد الأعسر 


0 
عا جا لجسا يي > ا ككل الك جح جلي 


اس 
ا 
اس 


2 5 مجلس ادارة جمعية المهندسين الكيميائيين 


١91/5 لعام‎ 

الدكنور/ حامد حسئين عامر الرئيس 

المهندس/ مدحت محمد العلايلى الوتكيل . 

المهندس/ أحمد على عمر أمين” الصثاوق 
المهندس/ محمود عبد الحكيم. الرفاعى الأمين العام المساعد 
اأوخدس/ عادل عيد الحميد. شلةن أمين الصندوقف المساعد 
الدكتور/ فكرى عبد العزيز شلبى 

المهندس/ محمد محسن كامل ' أمضساء 


الدكتور / أحهدك مصطفى شوقى 


تشكيل مجلس ادارة جمعية مهندسى المناجم والبترول والفلزات 
لعام 5/ا9١‏ 
الاسنناذ الدكتور المهندس حامد الستباوى اريس 
الدكتور المهندس أحمد عيد : الؤكيل 
الدكتور المهندس عبد الرازق عبد الحليم عيب البر © الأمين العأم 


| 5 7 الدكتور ا د عطيروه. أمين الصندوق 


ها 
4 - 
- 
9- 


3-7 أحمد عر الدين سشجر أعشضساء 


ألهندس أبمن النتجار 


الدكتور المهندس ظاهر الحديدى 


٠‏ المهندس محمد وفيق عبد الرحمن 


التشبيد والبناء والرى: 


القسم العربى : 


ب نحن والعلم والعالم 


لرئيس التحرير 1 


حل مشكلة الاسكان فى مصر فى اطار ' 
مخططات شاملة للتنمية الاقتصادية | 


والاجتماعية 


للمهندس عثمان أحمد عثمان ‏ /؟" 


المباتى التعليمية فى البيلاد 


العريئة 20 
للمهندس المعمارى توفيق عبب الجواد 
12 


التخطيط الاقليمى وتخفيف ضغط ! 


السكان على الوادى والدلتا 
جمعية التخطيط 5 
نخطيط المناطق الصناعية فى 


جمهورية مصر العربية 


للدكتور محمد أحمد عبد الله 56 ! 
ب مشروع تطوير قتناة السو سن 
لأمهندس مشهور أحمد مشهور الا 


تقييم التطبيق الفعلى للسياسسة 
المائية لمصر فى مجاال ترشسيد 
عام وأاحد 
للمهندس عبد العظيم أبو الغطا 9م 
وزارة الرى تتصسدى لمشساكل 
الحشائش المائية : 
للمهندس جان كامل عبد السيد ؤم 
نحو أضافات لعنباصر الاتصنا 
والحركة فى تخطيط. و”تصميم المبانى 
العامة باستخدام الحاسبالالكترونى 
للدكتور محمد توفيق عبد الجواد 
ردنا 


خسم بلصس ل محفت جمسسا يفتك شب ملستب بمس رجه تفز . 


التصنيع والانتاج 


ب اأشبكة العربية الكبرى للاتصالات ١‏ 


الفضائية ا 
للمهندس صلاح عامر 1٠‏ 


سد دور قطاعا لكهر باء فى معركة التحرير 0 


. 1 


للمهندس بوسف رزق 


. الطاقة الشمسية ( مصصددر غير 
تقليدى للطاقة ) 


والدكنور عبد الحليم شوشة ١١7‏ | 


للدكتورة أميئة الحفتنى 11 


_- وضع أمستراتيجية للتدريب 2 
التشييد والبتاءغ 

للمهندس عبد املك المصفورى ١6#‏ ) 

د الاجاهات الحالية والمستقبلة التى 
تفرض.ها اللروف والمتغيرات 


والتحديات التى تقابلها الادارة فى 
شستى مجالات عملها 


للمهندس عبد الوهاب البشرى 8؟١1‏ 
0ك 
القسم الأفرننجى ٠.‏ 


صلم التطور التكئو لوحي والثمو المدعم 
فى المجتمعات آألنامية 


الدكتور محمد محمد الوكبل ؟0؟ 


١ 
١ 
1 
للدكتيور تيقد الراحتى »؛ ظ‎ 
| 


حساب تأثير الفتحات على جسساءة 
قوائم آلات الورش باس_تخدام ْ 
الحاسب الالكترونى 


للدكتور حامد ابراهيم الموصلى وه؟ | 


بمسم صف سيسح 


| الخامات الأولية والصسناعات 


الكيميائ 


00 
3 


القسم العربى : 


ءءء _«طعح#سل 
القسم الأفرنجى : 
ب تموذج احمسائى للمساعدة فى 
قرارات الاستكشاف والحفر 
للدكتور عبف الستار مكاوى 
والمهندس حمدى اليشبي لف 
اتجاهات طرق التقييم الاقتصادى 
لمصدسص الطاقة البديلة 
للدكتور مجمد مدحت بدر يننا 
ب دراسة فى تطور طباعة المنسوجات 
بطريقة النقل الحرارى 


للدكتورة مديحة القشوطى | 68م 


النشيك و ا لبناء 


جعية المهندسين المعماريين 


الى جمعية المهندسين المصرية التى تصدرالمجلة والتى استمرت وستستمر ان شساء الله 
قلبا نايضا فى نشر الثقافة الهندسية . 

الى مؤسسى المجلة وكل من عملوا بها على مدى يخمسية عشر عاما . 

الى الزملاء أسائذة الجامعة والعاملين بهاوالزملاء علماء المهندسين الذين ساهموا بأبحائهم 


بت هامر اليد الح 
تعر وتقدير 


فى النشر بالمجلة . 
والى الزملاء المهندسين قرأع المجلة ٠‏ 
أهدى تحيتى القلبية وش كرى الجزيلواتمنى لهم جميعا كل توفيق من عند الله . 
| ل م لسصميك م رتفى 


ب سوب حمس وجب بده عدو وي سدس دب سج سو ل ب وجب جوج بج جحي اجاج سب لد وجي له وسدجوييم ممسامحه وو حبس اسه جد عاد اا سصدات أ موصي ع 1 


نحن والعلم والعا لم 


الله نور السموات والأرض ٠‏ عالم كل نشىء واليه ترجع الأآمور ٠‏ علم الانسان 


مالم بعلم ٠‏ علم آدم الأسماء كلها واستخلفه فى الآرض وأوكل اليه اعمارها ٠‏ 


اختار الله مواقع بكة المكرمة لهبوط آدم على الارض ٠‏ وقد وجد العالم المصرى 
المهندس الاستاذ حسين كمال أن موقع مكة هو فى وسط العالم واتأكد له أن الارض 
اليايسة على الكرة الارضية موزعة حول مكة توزيعا منتظما ووجد أن مكة فى هذه 


الحالة هى رك الارض اليابسة قددمها وحديثها بعد اكتشاف أمريكا واستراليا 0 


فالله تعالى بذلك شمل العالم منذ البداية بالعدالة المطلقة فى اختيار غرس الحياة 


البشرية فى وسطه ولم يختص بها جهة دون أخرى ٠‏ 


بدأ آدم باقامة بيت الله الحرام بأمر من ربه وبالهام منه ٠‏ وبناه بالحجارة 
المتوفرة حوله 0 ومنذ ذلك التاريخ كانت الحجارة هى المادة الرئيسية فى البناء ٠‏ 
فمعيلها لا بنضب وتوفرها شمل كافة أنحاء الأرض وى مصدر كسافة مستلزمات 
المناء المتطورة يما فيها مادم فى < جميع العصور وقد آدت للشربة أجل الخدمات 


وخلدت آثارهم أوذكراهم ٠‏ 


15 


العدد الرايع اكتوير /نوفمير/دسهير لاا 


فكان بناء الكعمة أول عمل هندسى وكان الالهام الالهى بأن التشييد والبناء ‏ 


من أولى مستلزمات الحياة المستقرة ودعامة الاعمار + وأن السكن المشيد هو ضمان 
السكينة والأمان وموجب التمسك بالأرض ٠‏ وأن التجمع السكانى هو الوسيلة 
للتعاون بين بنى البشر ٠‏ فالناس للناس بعض لبعض وان لم شعروا خدم ٠‏ يسعى 
كل فيما يبختاره من مجال ويعمل الكل متضافرون على استكمال مقومات الحباه 
واستقرارها وبناء الوطن والذود عن حياضه ٠‏ 

واختار الله مكة فى واد غير ذى زرع وجعل الأرض ذلولا ٠‏ فبعد أن تلقى أبناء 
آدم دروس الحياة وتدربوا مهنيا فى البناء والتشنيد انه نتشروا على وجه الارض يبتغون 
فضلا من الله ورضوانا وسستقرون فى المواطن التى ينعمون فيها بالخيرات ٠‏ فتشيعبوا 
آمما وقبائل ثم مهد الله لهم سبل التعارف بعد أن تشتتوا ليعيد بينهم الالفسة 
والتعاون وتبادل المنفعة وكان أكر مهم عند الله أتقاهم 0 


وقد وهب الله الانسان العقل والحكمة وأمره بدوام التفكير فيما حوله مما خلق 
وعلمه البيان للتفاهم والتعاون مع الغير وأمده باحتياجاته كاملة + فسخر لخسدمة 
البشر دوما كل ما فى السموات والارض ومهد لهم استغلال كل ما فوق الارضوماتحت 
الثرى لنفعهم ٠‏ مما لو سادته العدالة ذ 0 5 لكان فيه الكفاية: 0 
كل زهان وعكان ولكان رفن الأذضل متستم لكل من عليها فى كل الاوقات ٠‏ فالله لم 
شرك الإنسان سدى ولكن الناس أنفسهم ,يظلمون 0 


وقام ابراهيم واسماعيل عليهما السلام يما أمرهما الله به فى قوله تعالى 
( وعهدنا الى ابراهيم واسماعيل أن طهرا ببتى للطائفين والعاكفين والركع السجود » 
اذ يرفع ابراهيم القواعد من البيت واسماعيل » ربا تقبل مثا انك السميع العليم ٠)‏ 

والحكمة فى هذا التكليف الالهى هو أن العناية بالبيت تحتفظ له برونقه وأن 
العناية بالموطن تزيد التعلق به ولا تغرى الى النزوح عنه فيؤول ذلك الى التنظيم فى 
توزيع البشر وعدم التكدس فى جهة دون أخرى كالذى ثراه من هجرة أهل الريف 
0 المدن مما أصاب كليهما بمشاكل بالغة التعقيد عسيرة الحل ٠‏ 


والعلاج الظاهر فى هذه الحالة انما يتم بتنمية القرى وامدادها بكل مستلزماتها 
من ضروريات الحياة المتطورة وتوفير سبل العمل لأهلها ٠‏ وهذا نما تم فعلا فى معظم 
البلاد السابقة فى التطوير تيك لا فرق يذكو فى ممنتوى العيقية ببق الريف والعفر 
فتحولت القرى الى مدن صغيرة بكامل مقوماتها وتوزعت عليها المصانع والمؤسسات 
العامة بالحجم الذى يناسب كل منها وطبيعة موقعه ورغبة ساكنيه فتم لكل الاستقرار 
المنشود بل وكان فيه أغراء الى الهجرة من المدن الى الريف حيث ينعم الناس بهدوء 
أكثر فى الحياة 5 


والعبرة من اعمار البيت الحرام والعناية به قصد بها الالهام الى صيانة الأبنية 
والحفاظ عليها ذهى أضخم ثروة قوصسة تكاتئف فى جمعها الاجيال المتعاقبة وتحوى 
في رحابها شاغليها وانأويهم ٠‏ ولو انبع ذلك على أسس تنظيمية سليمة لما وجدنا 
أطلالا لمدن مهجورة أو مبان متهالكة تهدد من فيها وهم مضطرون للبقاء بداخلهنا رغم 
خطورتها ٠‏ ثم ازدياد الخرائب المندسة فى أحشاء المدن تشوه وحييا و نهبىء مواقع 
0 والنفايات التى تعود بالأذى على من حولها علاوة على ما تشغله من 
أرض نفيسة هى أنسب الاماكن لاعادة البناء عليها حيث توحد المرافق المعدة وامكات 
قيام عبان حديثة عليها تتسع لاضعاف ساكنيها الأوائل فتخفف الجهود المعدة لحل 
أزمة الاسكان والمواصلات+* ويمكن ع هدم الحالة تعويض أصحاب الارض بتمليكهم 
جزء من العقار الذى يتم بناؤّه فوقها بقيمة ثمن الارض لمن يريد منهم ذلك فيفيدوا 
وستفيدوا ٠‏ 


وفيما تعلق إأرمه المساكن فقد كان الأعالى على مر السنين هم الذين يشيدون 
المدن بأنفسهم حين توفرت مواد البناء والعمالة والادضن وكانت فى متناول أبدى 
الجميع ٠‏ وكانت الايحارات متمشية مع العرض والطلب وكان هناك دائما فائقض فئ 
المساكن تشير اليه اللافتات الكثيرة التى كانت تعلق على المبانى وأبوابها ٠‏ ولا حل 


1 
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مجلة جمعية المهندسين ال مصربة 
للأزمة بالكامل الا بازالة الاسباب التى أدت اليها جذريا ٠‏ وقد يصعب القيام بهذه 
المسة ,بالكال فى الموققب الحالى .وبالسرعة الك بتنطليها اداج كما عر تسروف له 
ولكن الاسراع بالحل يتطلب التعاون الونيق بين الاهالى والسلطات القائمة فى هذا 


المجال ثم الالتجاء الى حلول مكثفة كما تم لنا ذلك فى اعادة بناء مدن القناة حيث 


تضافرت الجهود المحلية مع العون الذى شارك فيه الاشقاء العرب ثم مثل ما تي فا 
شر جد - 1 ب ثم مثل ما تم فى 


تهجير أهالى النوبة ٠‏ 

واذكر على سبيل المثال حدث مر بنا عندما قام البلجيكيون المستثمرون وعلى 
رأسهم البارون امبان ببناء وتمويل مدينة مصر الجديدة ٠‏ فقد تم ذلك على أرض 
الصحراء وفيها متسسع شاسع من يزيد ولكل مزند دون المساس بالارض الزراعية ١‏ 
فتوفرت حرية التخطيط وتم تنسيق الشوارع والميادين الفسيحة واحتجاز السكثير 
لعمل الحدائق والنوادى ٠‏ ثم قاموا بعمل أبنية فسيحة عل أحدث طراز فى وقتها 
مرة فى البلاد + وأقامو! طرق مواصلات قوية نربط هذه المدينة وقلب القاهرة 
واستكملوا جميع المرافق وراعوا الحلول الذانية ما أمكن لعدم ارهاق المرافق القائمة 
فكانوا يغذون المدينة بالمياه الارتوازية ولم تنفتهم اقامة دور العبادة عن سعة ولم يغفلوا 
المرافق الترفيهية +٠‏ وبرعوا فى الدعاية مشر وعهم حنتى أدخلوها فى الاغانى الشعبية . 
فأقبل الناس على هذه المدينة اقبالا شديدا من مصريين وأجانب وأغرتهم الاسسعار 
المناسبة للايجارات عل, ترك مساكنهم ٠‏ وقد أثر ذلك كثيرا على مساكن القاهرة اذ خلا 
الكثير منها فجأة مما أربك أصحابها وسبب لهم ارتباكات مالية » 

ويقينى أن اقامة مشروعات على هذا النمطظ يشترك فيها مستثمرون من البلاد 
الشقيقة والصديقة يقومون بدورهم سد الحاجة الى العملات الاجنبية ونساهم نحن 
بالأرض وبقسط من العملات المحلية اذا لزم الأمر على غرار ما نم لنا القيام به فى 
عمليات محدودة مثل اقامة الفنادق والمدن السياحية على أن تؤول ملكية هذه وتنلك فى 
النهاية الى الدولة بعد المدد التى يتفق عليها بالاضافة الى ما تقوم به الدولة من جانبها 
من مجهود كبير وما يسأهم به الاهالل, أنفسهم فى هذا المجال لساعد ذلك احد كبير 
فى الاسهام الفعال للتخفيف من أزمة الاسكان ٠‏ 

ومن حسن الطالع أن التفكير بدأ يتجه الى مثل هذا الحل فنرجو له التوفيق ٠‏ 


على أن يراعى فيما يقام من هبان أن يكون الجزء الاكبر منه مما أعد لحل أزمة 
الاسكان الحالية لغالبية من هم فى أشد الحاجة اليه وهو الاسكان الشعبى والمتوسط 
لمحدودى الدخل على غرار ما نم فى مدن القناة » 

وكانت الارض الزراعية ولا تزال مصدر الخير والغذاء للاهلين فسحب الحفاظ 
عليها جهد الطاقة لما أعدت له ٠‏ والكف عن الاسراف فى استنفاذها لأغراض أخرى 
وقصر ما يؤخذ منها الى أقل قدر تقنضيه الضرورة للتوسع فى الإعمار فى داخلية 
البلاد ٠‏ والاتجاه الى استغلال ما عداها من الاراضى التى تصلم بديلا لها دون ارهاق 

عل أنه عند استخدام أى أرض قديمة أو:جديدة مستصلحة كانت أو طبيعية 
فيجب القيام بدراسة دقيقة لصلاحيتها لاقامة المبانى فوقها من الوجية الانشائية من 
حيث طاقة الاحتمال ومقدار الهبوط والتأكد من سلامة الاساسات وصلاحيتها سواء 
كانت سطحية أو عميقة ثم تحديد خواص التربة الطبيعية مثل الانكماس والانتفاخ 
والتشبع بالمباه والمسامية والكيمبائية لمعرفة ما تحتويه من عناصر تؤدى الى مهاجمة 
مواد الاساسات خصوصا الخرسسانة وتتنسرب الى باقى البناء مثل الاملاح والاحماض ٠‏ 
وترك غير الصالح منها ٠‏ 

وبالاختصار وللتأكد اعطاء دراسة طبيعة الآأرض دراسة فنية مستوفية قبل 
اختيارها كأرض للبناء فقد عانينا الكثير من اهمال هذا العمل الضرورى واصابتنا منه 
خسائر جسيمة وضياع للمجهودات ولمواد بناء ليس من السهل تعويضها ٠‏ 

ونعود الى خصوبة الارض والحفاظ عليها بالطمى الذى يعلو رمل الضحراء والذى 


'قد يبل سمكه فى الوادى الى اثنى عشر مترا وأكثر وتكونت منهة الاراضى الزراعية وقد 


1 


العدد الرابع اكتوبر/نوفمير/دسمير كلإةا 


تجمع على مدى ملاين السنين مما حمله النيل البنا منة وقد كاد بنعدم وروده بعد 
اقانة السك العالل: كها تعلى ميا يدهز إلى هندة الحاحة الى العرص ملي أشد الحوّض + 
فنحن نبذل الجهود المضنية لاكتساب أرض من الصحراء للتوسع الزراعى بمحاولة 
تكوين طبقة عضوية على سطح الرمل تحول دون تسرب المياه وهى أغلا العناصر فى 
هذا المحال لتحتفظ بما ننثره عليها من سماد وتعمل على تثبيت النباتات وهذا التكوين 
يحتاج الى فترة طويلة من الزمن والى جهود مستمرة ٠‏ وتقوم دول الخليج العربى 
بما يسر الله لها من الامكانيات باختصار هذه المشقة باستيراد الطمى من بنجلاديس 
وفرشة عبل الرمل للاسراع بعملية الاستزراع ٠‏ وهذا يعكس ما يحدث عندنا يالرء 
من القوانين التى سنت فى هذا الاتجاه وهو عدم اقتتطلاع الطمى الذى فى الاراضى 
الزراعية لاستخدامه فى الاعمال الصناعية وأهمها عمل الطوب ثم أعمال الردم 
والجسور والبحث عن بدائل مما تحتويه الصحراء وهو كثير ويحتاج الى البحث عنه 
ودراسة صلاحيته والبشائر تدل على ذلك فهناك بلاد كثيرة تقوم فيها صناعات ترتكز 
على الطمى وليس بها أنهار تجلبه اليها ويصل انتاجها أضعاف ما ننتجه وقد توصلت 
باستعمال الطفلة والمواد المماثلة الى تصنيع أجحود المنتتجحات ١ ٠‏ 


أما الارض الزراعية فيجرى تطوير استغلالها على الدوام بالتوسسع الر أسى أو 
تنويع المزروعات لتأتى بأكبر محصول وأزيد عائد هذا ما ننادى به داثما وعلينا 
أن تعمل به ٠‏ 


ونذكر هنا أن التوسع فى الاعمار والاستزراع مهمو ما أمر به الاسلام وما أملته 
الاخاديث الشريفة فهو اطاعة لأوامر الله واستجابة لازدياد المتطلبات مع مرور الزمن 
حنى يغم اليسر والرخاء ٠‏ فشتان بين ما يعمل ابتغاء مرضاة الله وبين ما يقوم به قوم 
آخرون من تعطيل الزراعة فى مساحات من الاراضى الزراعية وتعويض زارزعيها بل 
وزاد على ذلك فى بعض البلاد حرق نسبة من المحاصيل للوصول الى الاحتفاظ بالاسعاز 
العالية فى الاتجار بها مما يرهقون به البشرية ويحرمونها مما ينعم الله عليها من 
خيرات 8 
1 وينطبق ما أملى علينا من فروض الطاعة على استغلال كل طاقة معطلة يمكن من 
وراثها النفع لخير اليشر ٠‏ فلدينا مجالات أخرى تحتاج الى أنشطة أوسممع فى العمل 
للحصول على خيرات أكشر مما تدره علينا من دفع الحياة فيها فلدينا صحارى واسعة 
تشير كل الدلائل على وجود وفر من البترول تحت رمالها أو رمال قاع البحار المحيطة 
بها وهى امتداد لما يجاورها من آفاق من الله عليها بالخير العميم بالعثور عليهفيهاء 
ولدينا جبال تحوى فى طياتها العديد من المعادن والخامات والاحجار الممتازة والتى لم 
يفت أجداد نا الآأولون استغلالها ولدينا شواطىء مترامية على' بحر بن عظيمين تمسبنل 
بمختلف الاجواء ونربطها القناة وهى زاخرة بثرواتسمكية ضخمةوبما يمكن اكتسابه 
مما تحويه من مواد وعناصر حيوية ومفيدة علاوة على كونها ممر حيوى للملاحة العالمبة 
بالاضافة الى البحيرات الطبيعية الداخلية وما أضيف اليها فى مجرى النيل وهى بحيرة 
ناصر وما سيضاف اليها قريبا ان شاء الله من بحيرة القطارة بعد تنفيذ مشروع الكهر باء 
ونمتاز هذه كلها بأجواء ملائمة لان يمتد عليها الاعمار وتكون مناطق سياحية من 
الدرجة الاولى وقد كانت شواطئنا الشمالية فى الماضى زاخرة بالعمار وبالمدن ووفرة 
المحاصيل وقد أجلت بحرة ناصر أهل النوية منها ولكنها مهيدت لمناطق حد بدة قتسسع 
لأضعاف من كانو ١‏ حولها ٠‏ وحيانا الله بشمس مشرقة وصفاء فى الحو على مدار 
السنة مما يجذب الينا الذين يفتقدونه فى بلادهم ولنا تاريخ تمتد جذوره الى أعماق 
الزمان لا مثيل له فى العالم خلدته آثار ليس لها نظير على وجه الارض وفاقت كل 
تصور 2 أبهر القليل منها الذى أرسلناه الى الخارج أساطين أهمل الفن ودهش من 
روعته شعوب أعتى الدول فى الحضارة والفن والغنى مما يجعل من بلادناقيلة السياحة 
ومنها قمة الموارد لا ينقصنا من العملات تزاد نماء كلما ازدادت عنايتنا لتطويرهها 
والدعاية لها ٠‏ 


ولدينا الشىء الكثير غير ذلك مما ينتظر دوره للاستغلال وادرار الخير 0 ثم ان 
لدينا الموارد البشرية الضخمة التى اذا أعدت لتقوم بالعمل لكان لديها القدرة لأضعاف 


اح 


مجدلة جمعية الهندسسين المصرية 


ما تتطليه اليلاد وهى ثروة عارمة لم تستغل بالكامل بغد بل وتستغل بالقدر اليسير 


نسبيا ٠‏ وستحتاز ان شاء الله الوضع الذى نمر به حالبا ونخرج منه ادسلب عودا 
بأذن الله ٠‏ 

ويستمر سير الحياة منذ بدء الخليقة الى يومنا هذا و تسيير الامور من البدائية 
الى القمة التى وصلنا اليها فى مرحله. الزمان التى نعيشها تم نتجاوزها يعد ذلك.. انى 
ما قسنم الله ٠‏ والانسان يما وهبه انله من العلم وهو قليل ومن عليه بالقدرة على العمل 
هو الاداة الفعابة للتطور وللوصول الى ما يريد الله سبحانه للخلق أن يكون عليه 
وطاليه بالاستزادة من العلم لصالحه واستجاب لطليه كلما سآله ( وما اونيتم من 
العلم الا قليلا ‏ ولا بحيطون بشىء من علمه الا بما شاء ب ول ربى زدنى عدما س 
ادعودى أستجب لكم ) ٠‏ 

ومن فضله أن أرسل للعالم فى أآوقات محكمة على مر انزمان رسلا آتاهم اتعلم 
وانحكمه وزود بعضهم برسالات سمويه مطهرة ليرشدوا ابئاس إلى سواء اسعبيل 
وليصححوا مساراتهم فى ابحياة بما فيه صلارح دينهم ودنياهم ٠‏ واخنتم رنسيله 
ورسالاته سيد الحدق ١جممبن‏ سنيدنا محمد الاارين وداب اكرام تكاقة اببتسر اجماين 
فصلت آيانه هن لدن حكيم عليم بنسان عربى تثودم ب وانكاب هو رمز العنم ووعانه 
ومنارته من «تبع تعاليمه واببع سنهة رسويه بن إيضل ون شغى وأثبان له من 
امره رشدام ٠‏ 


ويظل كتاب الله والسئة مصدر الاتهام فى كل زمان ينضوى تحته تفكير البشر 


فى كل مجال ويسبق ما يصبل” اليه انتطور فى بل اوأن فبجد 'س فيه ما ينسده من 


لا 0 


لكل عمل له النجاح والتوفيق وداوم ا.تنويه عنه واعلاء شآنه فى كتايه الكريع 


وحامل العلم مدين الله أولا وآخر؛ لمن حوله ممن مهدوا له الوصول اليه وكل 


من عاونه فى بلوع مراده:٠‏ يشسترك 'فى ذلك القزيب والبعيد ممن يعرفهم ومن لايعرمهم 


من كوه لد فلي المخررة معن اخترف من قضيلهي المعركة وا لطت من لجتهادهم الهاي 
ما اكتسب ٠‏ فمدينيه هم البشر جميعا وأداء الدين فريضة عليه » وهو ذين لا يسدد 
بمال وانما بأسمى وآأثمن من الذهب وهو العمل الصالح والعلم النافع والحفاظ على 
المعرفة باألتدوين والتداول استجابة لأمر الله وهو دين يزيد فضله بالاداء ويتضاعف 
أداوّه بالتعميم + يتلقاه من ينشده فيكون له سندا وهداية ويكفيه موّونة البدء من 
ع ل و ل ل 
التى يرتكن عليها ما فيه صلاح الدنيا وقوام الحياة ٠‏ 

وحسينا فى ذلك الكتبء السدماوية المنزلة التى جعل الله منها أسمى الامثلة 
لما تنشده فى الحفاظ على العلم-( انا نحن نزكنا الذكر وانا له لحافظون ) ٠‏ 

فالكتب خزائن العلم المباحة والمجلات العلمية ومثيلاتها هى الوجبات المتعاقبة 
التى تغذى العلم وتنشرم وتحفظ له التجديد فى الحياة فيستمر قليه فى النيض 
وجسمه فى النمو وعقله فى السمو وتفعم خزائته من الكتب والمراجع قتكتب له 
الخلود ٠‏ يتوارثه الوالد والموؤلود يجد فيه كل ضالته ويصل به الى مأربه وينال 
به الخير العميم ويعود به على البشرية يكل نفع كريم ٠‏ 

شرف الله العلم فى كتابه أعظم تشريف واتخذ سبحانه من العلم العديد 


هن اسمائه الحستى ورفع من اكتمل لهم تقوى الله والعلم الى أسمى الدرجات فهم 


ورثة الآنبياء مما كانوا يقومون به من هداية الى البر والتقوى والعمل الصالح وهم 
أكثر من يخشى الله ( انما يخشى الله من عباده العلماء ) بما اكتمل لهم من التعرف 


على قدرته وحكمته وفضله وكرمه سبحانه ٠‏ 
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العدد ؛ الرابع أكتو بر | نو شمبر/ ديسجبر فل 


الطباعة الأثر الاكبر فى تداوله والحفاظ عليه ٠‏ وذخر صيحة فى هدا المجال هى 


خزائن العلم الحدينة انتى تضم التسجيلات العلمية على آشرطة خاية فى الدقة مما 


يتيح نخزين العديد منها سى حيز وجيز لا يقاس يما تشعله الكتب التقليدية من فراغ 
وقد نشسا اصلا فن انخوف على ضياع التراث العلمى من أاصابة المكتبات فى ابلحروب 
ولم يكن من السهل نقلها بجمها اسغليدى الى مخازن امينة ٠‏ فعملت لها انسنجيادت 
المبكروديلم التى يمكن جمعها فى مكامن صغيرة مؤمنة من الاخطار ٠‏ واتت هذه 
المجهودات تمارها وعم انعمل بها ويسرت حتصول اللعلومات لمن بطلبها فن الدارسين 
مما ادى الى زيادة اسداول والاشفاع دما فيها ٠‏ 

وأدى التنافس السديد ببن الدول انصناعية الى ضفرة عذمية كبيرة نتج عنها 
ارتفاع شير فى الإابتار دما بربوعا و(تتوصل الى سجزات اقرب الى انجيان حفعت 
اشير هن الانهدم ابدى ورد ذى الحلب السواريه وهو سين لز يمسسب سم إنى ما دهب 
أنه المتجرون الاوال من نصور دما إناثيوه اللمسثيل خريوهة على انار ما دهب .انيه 
امعذرول العتدث والماصرون ٠‏ . 


ولا ,يخفى ما كان للمهندسون ذى جميع تعنصصائهم ولمعاوديهم من ابعنيين من 
فضل عل ما بم انجاره وما سبيدون نهم دن سميق الاثر تيها سمييم اساره بها مهدر, 
له من صسعدره نس اطهاره الى نخيرز الوسوت + تهم [ازيسى المنغدن ابسمى لرالكن تتنيهسسا 
انعلواء منهم ومن عيرهم ذى ابسخار العدات اتنى بعسسيم اتتارهم ورهم اننادمون على 
لسغيلها واداردها وصباسها نم ججتمع محصوتلها من الاناج نهم الععل واتحسد لب 
يبتكرويه بانقفسهم وهم انتصند تععون غبيرهم الدين للجاون انيهم + زلا عمسيل لى 
انحياة بدون حجسكد 2 اتهم ابعاعدة الغويه لميكته اسصور ناصيننا فى آنل ونت وحين 
نفاجا بعتح جديد ديهز العفول والاتصار لارحعة على العور ما هو اعجب منه ويذون 
هذا هو بعطه البدايه لا يليه ويعومه ٠‏ يتم ذنك على سرات متعاربه او متلاحعه او 
متزامنه ودابت المصانع فى انسطه كثيرة. سطور منسجاتها سنويا أدما هو انحال فى 
صتاعة السيارات عل سبيل المثال وس سسمنه نجب إانتى قبلها وكان التطور فى 
انتاج الاسلحة ومعدات الحرب آسرع واخطر وأصيح اسعجيل به مسانة حيالة او 
موت فازدادت خطورته واصبح عبا بأاهظ اشكانيف على العالم اجمع اذا 7 جانينا 
الاهتمام بكثير من المستازمات الحيوية فى الحياة ٠‏ 


وبذلك كان العلم وما إينجم عنه ولا يزال وسيظل مصدر القوة للأفرادوالشعوب 
فان وجه للخير كان نعمة وبركة وان أسىء استعماله كان لعنة ونقمة ٠‏ ومن لطف الله 
أن العاملين للخير هم دعائم النفع للانسانية جمعاء . وتداول ذروة العلم على مر العصور 
شعوب الشرق والغرب ٠‏ ففى انشرق بدآت الخليقة ومن أهله. اصطفى الله الأنبيساء 
والمرساين ونزلت فيه الكتب السماوية وبلغاته وهى قمة العلم والمعرفئة كان للشرق 
الأسبقية فى بناء صرح الحياة وفيه نمت العلوم جميعا . ولا ددنت الحياة ف فى الغرب 
بعد ما توالت عليه المسيرات المتتالية من الشرق تحمل معها ما استحوذت 00 من 
العرفان وزادها ما حمله العرب اليه منها بفتح الاندلس واقامة دولتهم القوية فيه 
التى استمرت فترة طويلة من الزمن وكان ان سبق لهم فتح صقلية وسبقهم جرادم 
فى. فتح قبرص فكان هذا الاتصال تدعيما كبيرا انتقل الى الغرب عن طريق هصذه 
الينابيمع 5 : 

ولما زاد التجمع ذ فى الغرب ونشأت الدول وكل منها يضم عنصرا له ذاتيته 
ولغته وطباعه وعاداتنه وقبع كل فيما قسم له من مسستقفر من الارض له خصائصه 
من حيث طبيعة الارض والجو وما حوى من وديان وجبال وأنهار وبحيرات وبحار 
وما بحويه من موارد طبيعية فكان لكل منهم بيثته الخاصة التى رسمت له سير 
حياته وفرضت علل الغالبية العمل الشاق المستمر لحفظ الحياة والوصول الى 
مستويات عالية لها فدأبوا على الفور فى العمل على استغلال ماحباهم به الله وقادهم 


١ 


لصيس جسم مسمس سر ايل 


وقد انخذ تسجيل العسام أشكالا متعددة فى مختلف العصور وكان لاكتشاف " 
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طمو حهم الى تعدى الركون إلى فلاحة الارض الى التصصسنيع لز ياد ما يدره 5 
وأيقنوا هند البدائة ان العلم هو سبيلهم الصحيح لاقامه ما 1 فى أقامته من 
تصنيع ناجح فجعلوه رائدهم وسلحوا به أنفسهم وغمدوا الى اقصى الحدود بالانتقاع 
بالطافات التى فى خوزتهم وا.خامات المتوفرة لديهم وسرغان ما تبين لهم ان طاقاتهم 
أكبز يكثيز مما 'يلفيه مَا عى بلادهم من موارد وبدت نهم الحاجة الملحة الى ااستيراد 
ما بينقصهم منها وعملوا وتمادوا فى “العمل فاحتلوا مراكن القفوة والثراءً ٠.‏ 0 
بيلاحقهم الشرق فى المسيرة فا نسعت الفجحوة فى المعرّفه والامحانيات والقوة 

الطرقين ٠‏ فآغرى ذلك على توجيه أنظار الغر بين الى ما بحتويه” الشرق من ا 
خاملة ومواد أولية مكدسة عير مستغلة مما هم فى أشد الحاجة اليها لتغذاية الصناعات 
التى أقاموها والتى أصبح استمرار عملها أساسسا لمسيرة الحياة عندهم واشى. بتوقفها 
تنتا بهم. الازمات من جميع الوجوه سواء كانت داخلية او خرجية أو سياسبيه أو مالية 
أو اجتماعية مما قد يوّدى الى تلاشثى قوتهم وسطوتهم ٠‏ وقويت شوكه العمال 
عندهم واقاموا لأنفسهم أحزابا. مالبثت ان. بلغت. من القوة الى انتزاع السلطة 
وتولى الحكم حتى فى اعتى الامبراطوريات التى سيطر عليها المحافظون على لالدى 


الطويل ٠‏ وبرزت عندهم ممالك وامبراطوريات للمَال و١نصناعة‏ دا 


عمالقة الاقتضادين والضتاعيين وشاع*" ' فيهم أصحاب الملايين من الزأسماليين 
وكان قد سبق لهم 'اكتشاف “الامر تكتين وكاننا خاليتئن من السكان فيما عدا القليل 
من السمكئان >ممن-" سمو هم الهنود الحمن اعتقادا “منهم آنهم وصلذوا ١‏ لى ارض الهند وان 


هؤلاء من أهل هذه البلاد + فهاجر الكثير منهم للاستيطان-فى. الدنيا الجدهدة وأسسو|- 


فيها المستعمرات فلما دافع السكان الاصليون عن: كيانهم انقضوا عليهم.: وكادوا أن 


. ببيدوهم وهم الان. قلة نادرة يحتفظون. بهم للذكرى كمحتوياته المتاحف.ولما اشتد 


عودهم فى مستقرهم الجديد تنكروا لبنى جلدتهم واتجهوا, الى التحرر من سسيطرتهم 
والاستئثار .بخيرات البلاد لأنفسيهم فقامت .حروب الاسيتقلال. وأهمها فى أآمريكا 
الشمالية لطرد البريطا نيين وقامت فيها دولة الولايات المجتحدة التى .نالت اسسبتقلالها 


منيد مائّتى عام وصى الآن اقوى دولة فى العألم وبقيت كندا على صلة مع بريطانيا 
وفى الجنوب أنهى المستوطنون تبعيتهم ببلادهم الاصلية وأهلها من الاسيان والبرتغال 
. وبذلك انتهت آمال أورويا فى الارض الجديدة وفشلت أيضا فكرة انشساء امبراطوريات 


2 أورويا بعد ذلك موسا التوغل فى أراضى روسسميا الساسعة التى بدآها نابليون 
وعمد اليهآ غليوم وهتلر وكأان هذا المطمع هو الزحف الى اشرق فى أوروبا وزاد 
عليه هتلر بالزحف شرقا وغريا فى بلاد اهلة بالسكان ولهم مكا نتهم الصاتاعية 
والثقافتة والحربية فأخطأ المحال الذى زام فيه التوستع والاستعمار وكان نصبييه 
ونصيب :من سسبقوه “الهزيمة وكانت النتيجة هى “اشاعة الدمار الشامل من الحزوب 
التى أثيرت: على من أثاروها وهن اكتووا بها وتجاوزتهم الى الخارج فى كل مكان دار 
فيه الصراع والزحف الذى تم فى أوروبا فى النهية هذه المرة ة كان من |[ لشرق الى الغرب ٠‏ 

وبعد فشلهم فى استعماز الدنيا الحديدة عاد الاوروسون الى الاتجاه تتحيسن 
لقوق وبالاحض افر يقبا وبعوب [منيا وكاتوا قد .سيق لهم ار يناد متاملها خصوييا 
السواحل مبتد ين برحلات استكشافية ثم بشركات تجارية وأخيرا رفعوا النثقاب 
عن أغراضهم الحقيقية واستعمروا القازة الافريقية جميعا الا جزء صغير منها منعزل 
لم يسلم من امتسمار عم فيما بعد وهى الحيشة وتابعوا استعمار جنوب آسيا ثم 
استراليا ونيوزيلندا ثم اقتسموا أراضئ الامبراطورية العثمانية فى الشرق الاوسط 
وسيطروا على شمال أفريقيا وبذلك دانت لهم كل البلاد العربية فيما عدا داخلية 
الجزيرة العربية ولم يكن أحد يدرى فى ذلك الوقت وحتى الى وقت قريب بما فيها 
من كنوز بترولية فاتجهت أنظارهم عنها كما فاتهم اكتشاف نترول ليبيا وخقول 
الغاز الطبيعى فى الجزائر أثناء احتلالهم الطويل لها ٠‏ 

وقد الامتعتار تن اكد من الاخوال بحروب صورية غير متكافتة اكتملت فيها 
المفاجأة ومهد لها بالموؤامرات ثم أحبطت بعد اتكشافها بالدعايات الكاذية من 
السعى الى نشس التحضر والرخاء يما احتلوه واخراج أهله من الظلمات الى النور 0 
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وعدا تمكن 0 من الارض حططن حدودا الاي 9 وبدأ كل يلتهم 
ما أصابه من الغنيمة ٠‏ فأمعنوا فى استعباد الاهالى ونهبء ثروات البلاد وخاماتهيا 
بلا حساب فأتخموا بها مصانعهم وأفعموا منها خزائتهم ثم فرضوا منتجاتهم على 
مستعمراتهم بالأسعار التى تحلوا لهم .بعد أن احتكروا أسواقها. وعزلوها عن العالم 
فكان استنزالهم مضاعفا وضربوا حصارا رهيبا على أهلها لعزلهم عن كل ما سعث 
فيهم نسمة الحياة الكريمة ونور العلم والمعرفة وتركوهم تفتاك بهم الامراض والاوبئة 
والكوارث والجوع والفاقة حتى يبقوا فى ظلام دامس يسهل به احكام السطزة 
عليهم والتحكم .فى مقدراتهم فزادوهم رهقا ٠‏ وكانت كل حركة منهم. تقابل 
باستئصال وليس عليهم رقيب ولا حسيب ٠‏ 


ولكن الله العلى القدير .يمهل ولا يهمل فهو خالق البشر جميعا ولا :يشرك أحدا 
فى الملك .2 وشاء سبحانه. أن بعيد الحرية وحق الحياة ممن سلبها الى الذين ولدوا 
أحرارا ؤ استعبيدهم الظالمون. ٠‏ فسلط عليهم المستعمر بن أندادهم ممتن لم يدركوا 
ركب الاستعمار منذ البداية وانهبهم ما ينعم به أمثالهم بدون حساب وهم ينظرون وقد 
ضاقت بهم بلادهم وهبوا يطالبون بنصيب أكبر من الغتيمة فلم يأبه أحد بهم أو 
تنازل لهم عن شير: مما اغتصب »2 فقام: بينهم التناحر الرهيب والحروب الطاخنة 
المرة تلو المرة استولى: فيها. المنتصر على مستعمرات المنهزم فزادت الخالة: سوءا وزادت 
الحفيظة والتر بص وكان تنصيب أهالى المستعمرات من هذه المجازر ‏ أن سيق أبناؤها 
اليها وحملوا العبء الاكبر منها وكانوا الذين لا حساب لهم فى .اطعام مدافع 'الاعداء 
وتطهير الطريق أمام سادتهم وكان من بين هؤلاء على سبيل: المثال جنود من الهنود 
سيقوا ليقاتلوا. فى. أعالى جبال النزويج فى المناطق المتجمدة فى أقصنبى الشنمال عند 
نارفك بحجة خبرتهم بمناطق مماثلة فى المناطق الجبلية العالية: فى الهننتد ٠‏ والله 
أعلم. بما ائتابهم من جراء ذلك ٠‏ 


وأخيزا تسرب بصيص من نور العلم والوعى الى الشعوب المغلوبة على أمرها 
عن طريق ما وفق الله له نفزا من أهلها بما اكتسبوه من أخوة لهم سيقوهم فى ثيل 
حر يتهم ونادوا بها لغيرهم رق لان دون و سلطا المضمار فى الشعوب 
الافريقية سسواء العربية منها أو غير العربية تحملنا من جرائه بعض المتاعب 


يخصوصا عندما ساندنا أشقائنا الجزاثر ين دقوة فى كفاح الاستعمار فى: حر بهم 


المطولية وتضحياتهم الاسطورية مما أثار حفيظة المستعمر ين القدامي التى, بلغت الذروة 
عندما أممنا قناة السويس ردا على سيحب تمويل السد العالى سنة 155 فاذا بنا 


'نهاجم من جديد من المستعمر الذى جلا عن أرضنا قبلها ببضعة أشهر 'مصاحبا معه 


جلادى الحزاثر ورسبتهما التى أعدوها للعدوان علينا بريدون بذلك ارجاع عقارب 
الساعة .الى الوراء ٠‏ وششاء الله أن. يفشل ريحهم فى غمضة عيل وينسحيبوا والخزى 
(غمرهم أقام مقاومئنا الياسلة وضغط الذين رأوا فى عبث هؤلاء ولعبهم بالغنار 


بخطر! غل :لذن العالم وذريعة لقيام حرب عالمية ٠‏ وكان من نتيجة هذا المجون تعطيل 


الملاحة فى قناة السسويس فى المرة الاولى ٠‏ وقد كان لهذأ النصر أثره العمييق فى 
القضاء على الاستعمار قضاء شاملا خصوصا فى. القارة الافريقية:. ٠‏ فهب ما اشعلناه 


: من نباء الح رية هيوب الثار فى الهسيم فى شعوب هذه القارة فوقفوا وقفة جماعية 


ضد جلاديهم وساعدهم فى ذلك تغير الاحوال الداخلية فى بلاد هؤلاء وعزوف الكثير 
من أهلها عن مسا ندة ا المتزمتين من حكامها وقد سسلئموا ما يورطو نهم هؤلاء 
نس يعود عليهم من حروب يكلفهم اصلاح ما أفسدته الكثير وبعد أن 


أصبحت حيانهم عبارة عن فترات استجمام من حرب منتهية واعداد لحرب مقبسسلة 


"وقد تأتى حتى قبل أن تلتئم جراحهم من سابقتها ٠‏ فجلا المستعمرون عن البشتلاد 


الاقربقية بسبرعة الم تكن التوقمة ولي زدق عدي الااتبردمة ون بدعاة العتهيرية والتفرقة 
دين الاجناس ساثرون الى مصير هم المحتوم من الزوال قريبا باذن الله بعد أن اتكشفت 
ع د قل لق لد يان أ كو اح ل م اي ل ان اديه التاس اليهم ٠‏ 
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قواعد لها لتعمل منها عند قيام الحرب أو لبسط نفوذها ٠‏ وأخطر هذا النوع علينا 


.وما أصاننا فق العو هو تبنى الامبر دالبة لاسرا ثبل التكون موطا قدم لها 


عند الحاجة فى منطقة الشرق الاوسط البالغة الحساسية ٠‏ ثم لتعمل لحسسابها فى 
المنطقة عند الضرورة وتقف هى مستترة ورائها ٠‏ واتفق ذلك 0 مع ما يرمى اليه 
العدو الصهيو نى ووجحد فيه أكير سند فحصل على الاسلحة بغر حساب وعلى م 
المالى بما يفوق الخيال 30 00 فى المحافل الدولية بما لم سبق له مثيل ٠‏ 
فركبه الغرور الى أقصى الحدود واسترسل فى اللامبالاة والاستهتار بالقرارات 
الدولية وبالرأى العام العالمى وانفاقم خطره على شعوب المنطقة على النحو الذى ثرآه 
ولى عهد الاستعمار وتم للشعوب التى نالت حريتها السيطرة على مقدراتها 
والاستحواذ علبل خيرات بلادها وبدأت حياة جديدة أوكل أمرها الى أبنائها ولم كن 
ذلك بالأمر الهين ٠‏ فقد رحل المستعمرون وتركوا البلاد بلا حول ولا قوة بل وأمعنوا 
فى تخريبها كلما قوبلوا بجهاد طالبى الحرية ٠‏ وكان على الاهلين مواجهة ما آل اليه 
حالهم ٠‏ فاستغاثوا 0 من استنزفوا ثرواتهم وخربوا ديارهم أن بردوا اليهم 
بعضن ما سسلكللوه ليقيموا به أسباب الحياة الى أن يصلح الله احوالهم * 
يقابلوا باستحابة حددة الى أن ثثار العالم لصالحهم فقامت الهيئات الدولية بالنداء. الى 
مساعدة الدول المحتاجة الى العون وهى-ما سسموه الدول الفقيرة أو النامية تأدبا (.وهى 
التى لا يزيد دخل الفرد فيها عن مائتى دولار سسنويا ) وقلما استوفى هذا القدر 
لغالبية هذه البلاد * وبعترف الجميع أن ما ثم من مساعدة يحتاج الى زيادة كبيرة حتى 
يؤاتى فاعليته ٠‏ وقد أخذت هذه الدول بمحرد استقلالها مكانها فى المحافل الدولة 
خصوصا فى الامم المتحدة وكان لاصوائها فاعلية كبيرة في الحد من تسلط الدول 


“الكيرة وكانت عونا للفبعؤب المطالبة. يحقرقيا' لبلحقوا .بها : 


وقد عشسنا الوقت الذى زالت فيه الامبر اطورية وسقط فيه الجبابرة ؤهان فبه 
العمالقة. وذهب ريح الاباطرة ممن فرضوا السيادة على غيرهم ومن امتلكوا مالا تغرب 
عنه الشمس ومن رفعوا أنفسهم الى مصاف. الالوهية والتقديس ومن نادوا بأنهم فواق 
الجميع ومن استحوذوا على ثروات غيرهم وملئوا بها خزا ثنهم وسيطروا بيهنبا على 
غير هم وظن كل ان ماله اخلده وأهابتا ما آلوا اليه جميعا عبرة لمن بعتبر ولا خلود 
ا ل و نعم المولى ونعم النصير ٠‏ فقد وهبنا النصر ورفعنتا 
الى القوة السادسة فى العالم ٠‏ 


أما نحن العرب فلنا تاريخ طويل مع الاستعمار والمستعمرين القديم متهم 
والجديد ولازلنا فى صراع مرير من وراء ما خلفه لنا ويمعن فى مساندته ضاكنا 
ذسغلنا الشاغل هو قضسيتنا قضسية الشرق الاوسط فى الوقت الحاضر ولا أمن ولا 


استقرار الا بحلها الحل العادل الذى رسمناه لأنفسنا وجعلناه هدفا مقدسا "نضحى 


من أجله كل ما عندنا ونخصص له كل امكانياتنا معتمدين على الله وعلى أنفسنا وعدالة 
مطالبنا واضح لا مراء فيه ٠‏ 


حرر سيدنا أبو بكر الشام من محتليها الروم ٠‏ على بدى أسامة بن زيد وخالد 

بن الوليد فى فجر الاسلام وتسسلم أمير المؤمنين عمر القدس الشريف بنفسه وأسسسفيها 
الدولة الاسلامية ال ى استمر قيامها منذ ذلك التاريخ 5 ودافع عنها الاسلام فى مختلف 
العصور ضد من طغوا عليها وردهم عل أعقا بهم وحرر البلاد منهم ٠‏ وآل أمرها أخيرا 
الى الدولة العثمانية وهى التى تركزت فيها الخلافة الاسلامية ردحا طويلا من الزمن 


: فكانت من تصيب 0 والفر نسيين فى تقسيم أسلاب الحرب العالمية الاولل 
فقسموها بخطوط رسموها الى أربعة دول حددوا بها أسبلابهم وكلها دول عرببسة 


شقيقة تأصنت فيها: العروبة ٠.‏ وانتهى عهد الاستعمار فيها ورحل المستعمرون وخالت 
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فلسطين مكافأة على عونهم لهم فى الحرب القائمة حين ذلك ٠‏ ومنذ ذلكالوقت. أقحموا 
البلاد العربية فى مشكلة بالغة التعقيد فعندما جلوا عن فلسطين سنة ١95/‏ تركوا 
اليهود الذين مهدوا لهجرتهم اليها أثناء احتلالهم سبل السيطرة على جزء من البلاد 
وكان هؤلاء قد أعدوا العدة الكاملة لهذا اليوم فأعطى المستعمر مالا 1 لمن 
لاستحق فاتنطلق اليهود ف ى افراغ سموم عداوتهم فى أهل البلادو تكلوا بهم وارتكبوا 
فبهم أبشع المذا ببح لارهابه واجبارهم على ترك أوطانهم وأصبحوا خطرا داهم .على 
الشعوب العر بية لخاد وأسسيوا أدولتهم وسارع الى الاعتراف بها ترومان في لحظة 
٠ 0‏ فتمكن فى أرض العرب أعدى اعداؤهم ( لتحدن أشد الناس عداوه ٠‏ كلذين 

ملوا البهود والذين أشركوا ) وداوهوا الاعتداء والت و سيع بمساندة المستعمر بن 
القدامى أولا وبلغوا الذروة عنددما تبنتهم الامير يالية كمسا شرجنا وعملت على 
أن تصل قوتهم الى مجموع قوى العرب مجتمعين على أقل تقدير ٠‏ فتمسادوا :“فئ 
العدوان واشعال الحروب فساندوا المهاجممين سنة ١907‏ واحتلوا سيناء سنة 1١951‏ 
فتفاقم أمرهم ونئسأت من ' جر اتيم قضية الشرق الاوسط و ركبهم الغرور وتمادوا فى 
العدوان خضوصا بعد ما أحرزوه سنة /1 مما أصاب العرب بمهانة بالغفة فى 


أوساط من يمالتون المعتدين ولم دكن ذلك مما يطول احتماله وكان "لاسد من وضع 


حد له مهما كانت لعواقب ٠‏ 

وأمام هذا الخطر الداهم تجمع العرب وقد حباهم. الله .بكل مصخادر القوة ٠‏ 
القوة البشرية مركزة فى مصر وفيها مجال التدريب المتطور بالاضافة الى ما فى موري 
ميا 5 اهيا يع ادن تكوئون دول المواجهة وننضم اليهم شعب فلسطين الممثل فى 
منظمة التخرير الفلسطينية وهم أهل البلاد رن والقضية فى الصف 1 
قضيتهم فقد اغتصبت بلادهم وشردوا من ديارهم ٠‏ ويمتلك العرب أكبر منابع 
البترول وثروتهم منهة عظيمة والحفاظ عليها يوجب ابعاد الخطر المحدق عنها ٠‏ فقاموا 
بالدعم المالى وكانت. مصر تتحمل منفردة كل النفقات مما استنفذ مواردها وحملها 
مالا طاقة لها به من-الديون والتضحيات كما ساهموا في القنال بما استطاعوا من 
تقديمه من قواتهم ٠‏ وتهيأات الفرصة الموانية للعمل .فعملنا وأمدنا الله يعون من 
عنده وضربنا ضربتنا التاريخية فى العاشر من رمضان وانتصرنا نحن وأشعاز ونا 
وكانت المفاجأة الكبرى للعالم أجمع ٠‏ 

تم كنا هذا الفوز العظيم عندما سرنا فى الطريق .الصحيح لاحرازه فاعتمدنا 
عل الله وعلى أنفسنا و<علنا العلم والعمل الحجاد ركيزة لنا فيما ثقوم به هن اعداد 
العدة ٠‏ فأسئدنا شرف الجهاد الى صفوة أبنائنا من التجامعين واكؤهلسين وزودناهم 
بالأسلحة المتطورة من أحدث أنواعها وتدردهما عليها ندريبا شاقا حتى سيطروا عليها 
وخضنا حربا هئ الأولى من نوعها قوامها المعدات الالكترونية والعلم المتطصور وتم 
التتخطيط باحكام بلمْ حد الكمال فكثا عل, علم ثام بما نحن مقدمون عليه فتوفرت 
عناصر المفاحأة الى أقصى الحدود في اخشيار الوقت والظروف ٠‏ وكان العدو قد ارتكن 
الى طرقه الموروثة وهى القتال فى قرى محصنة ومن وراء جدر ولم يتوقع اطسلاقا 
ما أقدمنا عليه ٠‏ 

فعبرنا القناة وهاجمنا أعتى الحصون التى تضافر فى انشائها صفوة الخيراء 
وكان اقتحامها ذ ى تقد يرهم من المستحيلات. وقد "احاطلو] خط دفاعهم بالدعانات المدؤية 
حتى أنهم مع الوقت اعتقدؤا أنها حقيقة فكتب لبا النصر وحق على أعدائنا قول .الله 
تعا ( وظنوا أنهم مانعتهم حصونهم من الله فآتاهم الله من حيث لا بيحتسبوا وقذف 
00 الوهب ) +" 


حتى الآن تفاجاً بما كان لاعمالنا من أمحاد مما بذاع من أنباء مستقاة: مما 


مر ع لس ات الاجنبية ٠‏ آخرها مأ استقته صحفنا عن مجلة لايف 


:الامر دكية من أن وسائل دفاعنا الارضية اسقطت للعدو عند بدء المعركة /9طائرة 
بالصواريخ الموجهة ٠‏ 
وقد قامث. أسلحتنا المختلفة .كل بدور يطول سحله لها_التاريخ . 


"١ 


رفن 


فجلة جمعة الوتدسان ن ال مصربة 
اقامة المنشآت العسكربة وفى اعداد كبارى العبور وتركيبها وتمهيدها للعبمور ف 


الرملى مما آتم عناصر المفاجأة ٠‏ وانفض أبطالنا على الحصون مكبرين فانهارت فجأة ‏ 


ثم رفعوا الاعلام خفاقة عليها وأجهزوا على من بيحتمون بها ومن وراثها فشتتوا شملهم 
يمك" محارك «والدنا باه والدقعية لم ممييق. لقنا متيل" : تومن بزعا قعل" القتواررت 
المضادة للدبابات التى كان يحملها الابطال ٠‏ فشتتوا شمل الاعداء وأصابوهم ومن 
بأتمرون بهم بالذهول من هول ما رووا مما لم تصدقه أعينهم بعد أن امتلأت رؤوسهم 
بالزيف عن حصونهم التى لا تسقط وقواذز نهم التى لا تفهر وأسلحتهم التى لا تبارى 

فاستغاثوا طالبين النحدة ا ا 0 خاب 1 من هول ما تردى فينه 


0 الكبار واستأجروهم للوصول الى ٠١‏ بغيتهم ٠‏ وعرولوا على الفور 


وكان هذا الحدث العظيم مما لم يتوقعه أحد من حيث ضخامته وسرعة انجازه 
وعمق آثاره وقد أشاد نه عمالقة محتزفى الحروب فئ الشرق والغرب فكبوا على 
دراسته وتمحيصهة وسارعوا الن رتق ما أصاب خططهم التى أعدوها لمستقبيلهم من 
جراثه على ضوء ما شهدوه ولمسوه ومن اواثلهم من أمد العدو .بآخر ما فئ جعبته من 
إلأسلحة المتطورة النى. اقتطعتها. من أيدى جيوشه ومنها مالم يبدأ استعماله انفسه 
مما أصاب جيوشنه بالنقص منه كما صرح بذلك قاد تهم 0_7 وساندوا العدو مساندة 
فعالة فى القتال عندما تر نيح وكيا من هول الصدمة حتى بحولوا بينه وبين الابادة 
ولوحوا بتهديدنا بالحرب اذا نفذنا ما كآن فى جعبتنا فيمن عبروا من قواتهم القناة 
من الثغرة. ٠‏ وكان ذلك لهم اختبارا قاسيا لما أعدوه لأنفسهم من أسلحة وما آلت اليه 
.عند اسبتعمالها فى المعارك الواقعية ٠‏ 

كما أثبتث حرب رمضان أن مدر هى درع العرب المتبن وحصلها القؤى الحصين 
وان جيس فصر كما كان دائما على مسر العصور هو جيش العرب أجمعين وأنه 
للعرب الحارس القوى الادين الساهر على رد المعتدين والحامى لكرامتهم وعزتنهم 
بتوفيق رب العااين + 


واشند عود البلاد العربية جمعاء بهذا النصر المبين ذرفعهم الى مراكز القوة فى 


تصرفاتهم وعلاقاتهم بالعالم ٠‏ وأبرز ما نم هو همساجلة العرب مستغليهم من 0 


الصناعية برقع أسعار بترولهم وارتفعت بالتبعية أسعاره علد غيرهم للاحقة أسمسعار 
ما يستوردونه ملهم ٠+‏ 

وجمع الأشقاء من< ؤراء ذلك الشىء الكثير والمال الوفير .بضخامة غير معهودة 
احتلوا به قمم: الثراء فى مشارق الأرضن ومغاربها مما: جعل أعتى الدول وأغناها تعمل 
لمانا ١‏ لأموال العرب المتدفقة: عليها بعد أن زاد شراؤّهم من أسسهم :أعتى رايهم 


ونحن لم نصل بعد مع العدو الى النهاية بل أمامنا الكثير من العمل لحل. قضيثنا 


معه والوصول الى ما عقدنا العزم على انجازه.وهو الحلاء ء عن 'الارض المحتلة و كيدل 


الحقؤق الكامئلة لشعب. فلسطين ثم اعادة بناء ما خربته الحرب فى دول المواجهبة 
در نيا الى لعا مها ابيا 0 قار واستنزاف لثرواتها ونراكم ديونها من جرائه 
على المدى الطويل الذى وقفت كبه بمفردها ولا يزال احتمال الحرب قائلما طالما 
استمر العدو في مماطلته للوصول الى التسوية السلمية وامعانهة فى التسويف لها وهو 
مايؤدى الى استمرار استنزاف مواردنا وتزايد ديوننا وازهاق شعبنا 9 

ومجابهة هذه الحالة موكول أمره لمصر بالدرجة الاولى ولجيشسها والى كافة 
امكانياتها ٠‏ وهذا ان كان قد تم فى الماضى فلا مجال لاستمراره فى الحاضر بعد ما. أل 
اليه حال الاشقاء. العرب بعد حرب رمضان ومن جرائها ولا يزال جيش مصر وأبناء 
مصر هم درعهم الواقى .فليس من المنطق أو العدالة أن.يستمر .الحال كما كان عليه 


22 


23 


العدد الرابع اكتوبر/ نوفمير/ ديسمبر ١91‏ 


قبل حرب رمضان وآن يلقى على مصر كل هذه الاعبء الجسام وحدها وانتى لا تضير 
العرب مجتمعين فى تحملها وسد ديون مص مرالتى تسربت فى الانفاق الحربى ودعم 
الاقفتصاد المصرى لعودة الجياة انطبيعية لمصر وآبنائها ٠‏ ويكعيها شرفا ما تغدمه مما 
هو آغلا وآعز من المال وهو زهرة شبابها المجاهدين وجهد ابنائها العاملين وصمودها 
لعدوان المعتدين وما قدمته من شهداء صصديقين كانوا عمادا لأسرهم وذويهم فجادوا 
بحياتهم وهى اعز ما يملكون تنم آلاف المعوقين من خيرة .ما انجبت البلاد وهم الأبرار 
الآحياء الذبيو إدوا واجبهم وتفانوا فى أداته ٠‏ ومثلهم الأبطال الذين خاضوا المعنارك 
وحملوا الأعباء الجسام وكتب الله لهم سلامة العودة وهم الذين حرصوا عل الموت فكتبت 
لهم الحياه وخلد الله اعمالهم ٠‏ 


وقد فوجئنا بعد المعركة بعزوف البلاد التى تمدنا بانسلاح غن امذادنا بمبا 


بعوض ما فقدناه منه فى الحرب لسد العجن فيه واستكفال الآهبة فى الوقت الذى : 


يادي ويه البالكة في امه ما اال عليه الغدو منها دوها وستير فى الوتفسول 
عليه ممن يمدونه به ٠‏ فأضطرنا الحال الى الاتجاه فى الحصول عليه من مؤارذ أخرى 
دحوي ٠‏ ادي مسي لطن عن الذاك ما ع الود في اتحهنا الى 
العمل الحثيث لتصنيع ما يمكن تصنيعه مته بأنفسنا لنا ولأشقائنا العربت الذرين 
اختتر كوا معنا اقل اقامة صباعة الرتتلات عتدنا وترك. اليات مفتوينا ل وريد ملي 
الانضمام لهذه العملية ٠‏ وقد أدت مصانعنا الحربية القائمة العون الضخم فى اعدادنا 
لحرب رمضان وما قبله كما أدت خدمات جليلة للانتاج المدنى لخدمة ا مواطنين 0 


وأدى الاإنجاه الى التصنيع عموما الى ازدياد. الطلب على العاملين فيه من جميع 
التخصصات فلما اتسيع الاعمار وبدأ التصنيع فى. الدول الشقيقة اتجهت جميعها الى 
الشقيقة الكبرى لامدادهم بحاجتهم من هذه السلع الثمينة وكانت عروضهم مغررية وفى 
ازدياد كلما زاد الطلب فلم تبخل مصر عن تلبية مطالبهم بالرغم من حاجتها الملحة اليهم 
مما أدى الى أزمات فى العنالة فيها وفى الوقت نفسة فتحت أمام أبناء الاشقاء أبواب 
الدرس والتحخصيل والتدريب فى جميع المحالات الى أعلى المستويات وضعت فى 
متناو لهم الجامعات والمعاهد العليا والمدارس الفنية والمؤسسات والمصانع وآثرتهم على 
أبنائها فى مناهل العلم والخبرة ٠‏ 


وأوفدت اليهم أساتذة الجامعات والمهندسين والفنيين والمدرسنين والأطبساء 


. والمحاسبين والاقتصاديين ورجال القانون والادارس وغيرهم من عناصر الحياة المتطورة 


فكانوا خيز سند لهم فى النهوض ببلادهم بعد أن أيقنوا أنهم أنسب من يعاونهم وقد 
جربوا غيرهم من الجنسيات الاخرى شرقية وغربية بالرغم مما أدى اليه ذلك من 
النقص الشديد عندنا من العاملين فى بعض النشاطات وعلى الأخص فى الجامعبات 


: بعد التوسع الكبير المستمر فى نشر التعليم الجامعى وافتتاح جامعات جديدة بأعداد 


وقيرة هن الطلبة فى مختلف نواحى البلاد ٠‏ وتضخم الاقبال عليها ٠‏ وزاد الأزمة 

هجرة”“الوفير من الجامعيين والمؤهلين الى البلاد الاجنبية فى أوروبا وأمريكا اسه 
557 والمؤسسسات بها وقد : نمع الكثير منهم واستحوذت عليهم هذه البلاد كممبا 
استحوذت على أمثالهم ممن نبعثهم للدراسة بها على نفس الصورة ٠‏ 


وهما يذكر أن لدينا ثروة بشرية ضخمة تحجبها الأمية عن القيام بنصيبها فى 
دفع عجلة الحياة وهم الاغلبية وهم متساوون فى المنشاً والمعدن مع الذين من الله 
عليهم بنعمة التعليم همن لو كان لهم مثل حظهم لظهر منهم من الكفاءات بأعداد 
نسبتهم اليهم وهم الكثرة ٠‏ فمكافحة الأمية تكسف لنا الستار عن هذه الكنوز 
المححجوبة والتى تنتضاعف قوة البلاد بظهورها وقيامها على مسرح الحياة ٠‏ 


لا 
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وفيما يتعلق باعداد الفنيين فنحن نعانى من التهافت على الجامعات والعزوف عن 
التعليم الفنى فى الوقت الذى تتجه البلاد الى التوسع الكبير فى التصنيع وميكنة 
الزراعة'وطرق الانشاء واتباع الاساليب المتطورة فى كل ما تقوم به ٠‏ 

فالفنيون فى البلاد الصناعية هم العصب ف ى قيام الصقاعة ولهم كل الاحترام 
والتقدير وغالبا ما يتقاضون من الاجور بمرور لدع ما هو أعلى مما يحصل عليه 
الجامعيون أنشفسهم ممن يشرفون عليهم بعد أن تفتحت أمامهم ابواب الرزق وزاد 
التهافنت عليهم فى الداخل والخارج 

وقد مهدت السيل لمن بريد منهم تكميل دراسته الجامعية وهو مستمصس :فى 
عمله كما تم ذلك عندنا عندما قامت الدراسات الليلية بالجامعات ٠‏ فالعمل شرف وقد 
شرف الله به انبيائه ورسله فكان لكل عمل يعمله بجاتب رسانته السماوية فالأنبياء 
هم الذين أقاموا الكعبة وبنى نوح منفينته نيده واختضص داوود بعمل الدروع وقال فيه 
تعالى ( وألنا له الحديد ‏ وعلمئاه صنعة لبوس لسكم لتحصلكم من باسسكم ) 
وقاد جيوش اتياعه الى النصر وقتل داوود جالوت وآتاه الله الملك ٠‏ وعهد الى يوسفف 
السيطرة على اطعام العالم طول سبيعدٌ السئوات العجآف ٠‏ وكان رسول الله صلى الله 
عليه وسلم يعمل بيده ويعد العدة لجيوش المسلمين ويقودهم الى النصر فى محافحة 
الشرك والدعوة الى الايمان بالله وأسس فى المدينه المنورة بعد الهجرة دونه الايمان 
وآعد العدة لفتيح مكة وقاد جيسن الفتيج الى الندر ولم تشغله هذه الانحازات: العظيمه 
عن رسالته والدغوة لدين الله وتلقى الوحى وتبليغ القرآن ونشر الستة ورعاية 
شتون المؤمئين ٠‏ وقد فضل عليه انصلاة والسلام العامل الدى يعول آخيه الناسكث 
الذى. لا يعمل على أخيه وقال انه اعبد منه , كما كن للخلعاء الراشدين وآئمة المسلمين 
أعمال ,يؤدونها بجانب. رعايتهم. لشئون دولة الاسلام ٠‏ 


وكان للمهندس المصرى فى أعماق التاريخ وعلى طول اللسزمان حتى الوقت 
الحاضر شهرة فائقة فى الابداع والمقدره دكأن له «نخصيب الاكبر فى اعمار البسسلاد 
وتخليد تاريحها وتمهيدها للحيه المتطورة وساير ركب الدضارة وفاض نشاطة عسللى 
العالم العربى والافريقى ٠‏ 

وكان لأساتذة الهندسة الفضل فى تكوين الاجيال اختنالية من المهندسين. ومن 
بخلفهم من أعضاء التدريس علاوة على مساهمتهم فى قمم الاعمال الهندسسسيه ونسر 
انثقافة وعمل الابحاث ٠‏ 

ويفرض التطور الحثيث فى الخارج من حيث الكم والنوع أن نكون دائما على 
غلم وصلة يما يتم وعلى استعداد لمتابعة المسيرة ولتقوية البيئه التى تنيت لنا 
الكفاءات المتخصصة وهو ما يحرص عليه كل الحرص من سسبقونا فى التتطلور ٠‏ 
فلا يخفى أن البيئة السائدة فى كل تجمع لها الآثر الاكبر فى تنششئة أفراده ودليلنا 
على ذلك على سبيل المثال اللغة التى سرعان ما يتعلمها ابناء أهلها.فى سن الطفولة 
بلا صعوبة بينما يعانى من عداهم فى تعلمها ا من المشسقة ومن طول الوقت 
والتكاليف اذا ما أراد تعلمها وهو خارج محيطهم وتقل هذه المصاعب بدرجة كبيرة 
و ٠‏ كما أن سيطرته عليها كتابة ونطقا تتوقف عل ما له من مقدرة 
على التقاطها فى ن الذى يبدأ فيه ٠‏ 

فالثقافة العلمية مثلها مثل اللغة وبيئاتها مثل الجماعات التى تتكلم بها وهذا 
ما يطبق ثماما عل من نرسلهم من أبناتنا أو من يهاجرون منهم. الى الخارج فعندما 
عتم لهم الاندماج فى البيئان العامية المتطورة بسهول عليهم التحصيل والاغتراف من 

من المعرفة كل حسب ما وهبه الله من مقدرة 0 
وقد وصل الكثير منهم الى مسنتويات مرموقة وارتفع العديد الى مصاف العلماء 


:فما م الخال فيمن إيولدون وتنشاون في هذه يات من 0 ويتوارنون. فيها 


24 


العدد الرابع اكتوبر/ثوفمير/ديسمير 1911 


0ك 


لذلك نرى أن البيثة التى نشأ فيها محطموا انذره على سبيل المتال هى انتى 
أنجبت من بعدهم من استخدموها من مبتكرى الالكترونيات وخلفهم مبتكروا الاقمار 
الصناعية وبناة سفن الفضاء المدارية والكونية إيزامنهم من ابتكروا! انلصواريخ 
الحبارة اللازمة لقذفها فى أجواز الفضاء ومكنت الهيوط على القمر ونملت الاجهزة 
الى المريخ وحطت عليه تختبر العينات وتقيس خواص الجو والزلازل وترسل 
المعلومات وغير ذلك وتتلقى الاوامر بل وتجرى ؛صلاح الأعطاب التىتصييها باشارات 
من أطلقوها وهم قابعون على الارض بل وأرسل آخرون أجهزة الى القمر أعدت 
بدورها لارسال معدات بداخلها تحمل العينات الى الارض دون الاستعانة بأحد من 
البشر يصاحبها فى رحلتها ٠‏ 

ومما يذكر أنه لا أساس من الصحة لما يقال من وجود تفاوت بين عقول البشر 
فى المقدرة على التحصيل » فهم يولدون جيمعا لايعلمون شيتا م فمن تصادفه ستيه 
حاوية لا يغترف عقله منها شيئا ويظل حيث هواء 
اغترف منها الكثير وأمكنه عمل الاكثر ٠‏ 


وقد يقل ان ماتم من هده الانحارات انخارقه للعادة لم يكن نيتم بهده انصسورة 
أى ينعق عليه بمثل هدا اسسخاء اذا ذان قد قصد منه براءة استحدامه نصائح البشر يه 
وانه يخفى ورائه استعراضا للقوة واخد زمامها ليشاهده من قصلد بهم ان روه 
وإن ذلك ادى الى قيام هؤلاء باستنباط ما يضارعه او يفوقها لمجابهتها وانه اسفر عن 
صراع رهيب بين المتنافسين و كل يحذر أنداده بكيل الصاع صاعين لمن يبدا بالعدوان 
والبادى آظلم مما يؤدى الى تجمد العمل بها. لوسائل نندمار الشامل وعتدما اتير 
هذا الموضوع فى مناقشة مع عانم الفضاء المصرى الد لتور فاروق البار اندى يخطط 
ويشرف على رحلات الفضاء عى الولايات المتحدة أفأد يآن مأ ينفق فى أبحاث الفضاء 
على سمبيل المثال يتسرب معظمه فى الاجور والمرتبات التى يتقاضاها من يساهمون. فى 
الابتكار والاعداد والتنفيذ ويشار لهم فيه العدد الوافر من المصانع والهيتسات 
المتخضصة مما يوفر فرص العمل للأعداد الكبيرة من العاملين ٠‏ وأن مايتوصل اليه 
من نتائج الابحاث يفيض نفعه على مجالات أخرى فيها الكثير. من خسير للبشر فى 
الصناعة والطب والعلوم والزراعه والهندسة وغيرها ولم يكن ليتم بهذه العسحلته 
وينفق عليه بمثل هذا السخاء اذا كن هو المقصود بالذات بل وربما بلغت نفقات 
الابحاث فيه كل على حدة أضعاف ما أنفق .عليه وهو متجمع امام هيئنة واحدة وان 
عائده على البشرية يضاهى اضعاف ما أنفق عليه ٠‏ وان ما ينفق على ض خامته هو 
نسبيا متواضع بالقياس لامكانيات من يقومون. به فعلى سبيل المثال فان ما ينفق على 
أبجاث الفضاء فى الولايات المتحدة بلغ واحد فى الماثة من ميزانية الدونة التى هى 
أضخم ميزانية فى العلم ولكنه على ضخامته يعتير نسبيا ليس بالشىء الكثير على دول 
بمثتل هذا الحجم وان درء الشر انما يتأتى بالاستعداد له وبذلك يحفظ السلام ٠‏ 


ومن تصسادده بيئة خصيبة 


ومن الغريب أن أسلحة الدمار الشامل هذه تطورت وتجمعت بهذا العنف 
والكترة فى زمن قصير نسسبيا واختصت بها شعوب دون أخرى حسب الامكانيسات 
وعديد من الدول المتطورة الغنية لا تستحوذ على شىء منها اذ من العسير عليها محاراة 
العمالقة فى هذا المضمار وسوف تقف بلا حول ولا قوة فى صراع الحبابرة 93 فأنى 
لهؤلاء. ومن تقل عنهم امكنياتهم من الحصول على الصواريخ الموجهة ذات المدى البعيد 
والاقمار الصناعية التى تستعمل فى التجحسس والأركبات المدارية والسفن الكوئيسة 
التى تضائلت أمامها الطائرات العملاقة والغواصات والسفن النووية التى تحمل 
القذائف الذرية ولم تبعد عليها المسافات الشاسعة والتى يمكن بشبكات منها أن 
تطوق الارض كلها فما بال الحال بالدول النامية ٠"‏ 

وقد أصبحت الارض بما رحبت ذات أبعاد محدودة لايؤبه بها أمام ما تقطعه 
مركبات الفضاء الكونية التى تستمر رحلاتها بالاشهر وتفطع مسافات يقاس طولها 
بسرعة الضوء البالغة ثلثمائة ألف كيلو متر فى الثانية بينما قطر الارض اثنى عشر 
الف وسبعمائة وخمسون كيلو مترا ومحيطها أربعون الف كيلو متر يقطع سرعة 


0 
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التى اتسيحها فى الفضاء ا.خارجى فى ساعة واحدة وكسر الساعة ٠‏ 

ولم يتق الله من يمعنون فى اتناج الاسلحة أنذرية الاستراتيجية منها والتكتيكية 
مما شاهدوه من فعنها فقيس إبتلوا برها فى اليابان فكان من رحمهم ألله متهم هم 
ابناين رحلوا الى الدار الاخرد + اما من تيقى على قيد أالحياة فيعيشون عيشة ضنحا 
ويعاسون ما لم يلحق بغيرهم من قبل ٠+‏ وهدا هو مصير من سيلحهعهم انضر من بعدهم ٠‏ 
مهل امن منتجوا هدة الاسدحة على انفسهم من شّرها او اتهم توصبوا! الى طرف العلاج 
من دعلها وقد يكون ذلك بعيد الاحتمال ٠‏ تم اسستآتروا بها الانفسهم دون اسقاف 
احوة لهم فى البشرية 9 

فقفد جاء فى مجلة اليو نسكو ( امياكت ) عن أحد العلماء الروس ونوهت به 
ابصحف ان مخزون الولايات المتحدة من الاسلحه أننوويه يبلغ 86٠١‏ طن تمثل ١٠؟‏ 
آنف قنيلة ذرية نساوى ٠٠١‏ ألف من امثال قنيلة هيروشيما اى ان مأساة هيروشيما 
يمكن. نظريأ ان تتفاقم يمثل هذا العدد وهو نظريا ايضا ما يفوق س كان الارض 
ويفول هل من مزيد ٠‏ وندن ذلك لن يتم بهذه الصورة فأن الله لا يشرك فى حكمه 
إحدا دزوال البشر او بقاثه دمو من آمر الله وحده ٠‏ ولاشك ان لدى الروس ما يمال 
هذا المخزون أو يفوقه خلاف ما نستحوذ عليه الدول النووية الاخرى * 

قفداحة.الاصابة أنما بتأتى من ضخامه التجمعات كما هو الحال فى المدن 
والمناطق الاستراتيجية والصاعيه وحى التى تمثل الاهداف الرئيسيه للهجوم انذرى 
فتكون. مواطن الت ركيز فى الاصابات بينما عالبيه السكان موزعون خارج هده المواقع 
فى السيهول والوديان والقرى وهده لا مطمع للهجوم الذرى فيهأ الا فيما ندر أو نتيجه 
الخطأ لعدم الوصول به فيها الى الفاعنيه المقصودة منه ٠‏ ولكنه قد لا ينأى العديد 
من . أحملها من آثأره الجانبيه كانتلوث الذرى فى اجو ومياه الأنهاروالاراضى الزراعيه 


. وغيرها مما يتصل به الانسان ٠‏ كما ان الهجوم سوف يكون موجها الى البلاد. المعادية 


وليششى الى العالم كله وهذه عوامل تحد من سعه الخساتر وتحفظ للبشرية كيانها ٠‏ 
كما آعدت المخابىة“الذرية الصخمة باهظة التكاليف لحمايه الجماهير ٠‏ 
ويبدو أن كلا من العملاقين بدأ يوجس خيفة من هول المارد الذى يختزنه 
وبدأت تسيطر عليه الهواحسس عن مصيره اذا انطلق عليه مارد مثله فبدأ التراجع 
ويأادى كل بالحد من التسابق الذرى ويقينى أن كل يتمنى لو تخلص من مخسزونه 
منه إذا قام الآخر بالمثل وقد تظهر ذلك الايام ٠‏ بل وذهب التراجع الى أابعد من 
ذلك فشيمل .النداء الحد من الاسلحة الاستراتيجية وهى التى بلغت من العنف والقوة 
حدا باع الخطورة فقاذفات وصواريم الأمس التى طحنت لندن وبرلين وغيرهما 
تعتير اقزام بالنسية لنظيراتيا الحاليه واستفحل خطرها وتعد أيضا من أدوات الدمار 
الشامل فى الدرجة الثانية ٠‏ 

لذلك حرص العملاقان الى الاتصال المباشر بالخطوط الساخنة وطرق الانذار 
البالغة التطور حتى لا ينجم عن حدوتث خطأ 8 انطلاق صاروخ أو سقوط قنبلة قيام 
أحد الطرفين بالرد الشامل فتحل الكارثة عن غير قصد ولا مرد لها ولا يعلم الا الله 
ما أتشفر عنه ٠‏ 

وهكذا يقف كل طرف رقيب على الاخر وقد يؤدى ذلك الى عدم استخدام هذه 
الاسلحة اطلاقا ٠‏ كما تم مثيل له فى الحرب العالمية الثانية من عدم استعمال انغازات 
البسامة وحرب الميكروبات والحرب الكيميائية فتجمدت هذه المهلكات فى مكانها ويصعب 
التخلص منها فما بآل التخلص من مخزون الأساجة الذرية عندما يأتى دورها ان 
شسياء الله + 

والأمل الوحيد والدائم 2 حفظ البشرية من السوء هو خالقها ورحمته بعباده 
وهدايته لهم الى جادة الصواب وتوجيههم لفعل الخير ونبد الشر ٠‏ 

وال الذى أعطى السلطان كن خلق فى الوصول الى الكواكب ( يا معشر الجن 
بوالانس ان استطعتم ان تنغئذوا من أتطار السموات والأرض فانفذوا لا تنفذون 
الا سبلطان ) هو وحده القادر على حفظ الآرض والابرار ممسن خلق من عدوان 
المعتدين وعبث العابثين وهو أرحم الراحمين ورب العاكين ٠+٠‏ هو الله ٠+‏ 

+ فيد هر تضق 


فى أطار مخططات شاملة للتنمية الاقتصادية 


5 5 :1 6 19 90 كز :85 :19 57 15 أ :10 25 زد 159 1 1 19 ها 8 19 12191 190 39 
١‏ 


والاجتماعية 
بقلمَ الهندس : عثمان احمنا عثمان 


وطاقاته وعرقلت خططه فى التنمية . فتوقفت معظم المشروعاتم الإنتاجية. نتيجة 
تعذر تدسر الإستثمارات اللازمة وتؤجيه معظم هذه الاستثمارات للمكهود اللحزي 5 


فمن آثار العدوان الثلائى عام. 1105 الى تبعات الانتفصال عام اكد ا 
اليمن عام ل19550 الى نكسة 1959 وما تلاها من حرب آلا 
وكلها أحداآث د لماجي سويد ال ايع واه ا أو 
كالمجتمع المصرى . وقد أثرت تلك الظروف بشكل ملموس على قطاعات الخدمات 
واكرافق بصفة عامة وعلى قطاع الاسكان بصفة خاصة . ولم تستطع الجهود التى 
بذلت من وفاء الوحدات السكثية المتاحة باحتياجات. الأفراد. والاأسر بسبب الزيادة 
الطردة فى عدد السكان من جهة » وتطور متطلباتهم من جهة آخرى ٠‏ 


نظرة عامة على اوضاع الاسكان الحضرى فى مصر 
فى نهاية عام 191/8 : 


فاذا ألقينا 0 د على أوضاع الاسكان 


أن تعداد سكان ا قد بلع فى نهابة عام 151/9 
أسرة و لز مهم نحو آر؟ مليون, وحدهة سكنية 0 
فاذا علمنا أن عدد الوحدات السكنية المتاحة بعد 
استيعاد المأوى التى لا ترقى الى وصف ١لوحدات‏ 
السكنية طبقا لمفاهيم العصر 2 ا الضفيح 
مليون وحدة 7 كنية وأن نسسبة من هذه الميانى 
القائمة اما آيلة للسقوط أو معرضة لذلك أو 
1 نتمين نتعين ازالتها لسوء حالتها أو لعدم توذر المغقومات 
الحضرية أو الصحية أو لانقضاء هبرجا الافتراضى 
ويقتضى الأمر احلالها وبقدر مجموعها بنحو ..؟ 
ألف وحدة سكنية » فان العخز فى عدد الوحدات 
السكنية فى نهابة عام 1١51/9‏ هو نحو “ارا مليون 
وحدة سكلية 5 

ويحجب بالاضافة الى ذلك أن تزداد عدد 
الوحدات السكنية بنحو ٠.‏ ألف وحدة كل 
عام » وذلك اواجهة الزيادة الطبيعية السنوية 
2 عاد الأبر هن خيويسة 2 اوتلك الأزبية لاخلال 
ها يوُول منها للسقوط سئويا من جهة.أخرى . 


تضخم مشكلة الاسكان الحضرى.: 
ومتضح من -الدواسة: التفصصمملية لذهم معالم 
يي لقطاع الأشكان الحضر ع من عام 0 
مصر د بدات فى اللهون متسيد 8 وا حين 
انتهحت الدولة منهج التدخل شعيد الوطأة في ا 
قطاع الاسكان » فبسطت سيلطائها 0 
البناء انتا خا واسترادا وتوزيعا أصدرت, القوانين 
تلوا لقو انين الت قضت تتخفيضو تحدبدالايجارات 
حدن 1 عائد المبنى فى بعض الحالات لا كاد 
يكن أواجهة الأعباء المفزوضة عليه .» :وتعرضت 
بعض القوى الاقتصادية ال 0 كاه درة 
رأ الخال عن النشاط والفماكية © : فضلا عن 
الكماشض قدرات القركات العقارية بعد تأميمهبا 
تسميبا دوراتها فى فلك قدرات الدولة الم 
اتكمشت بدورههكا سسب ما تعر ضصت له من 


عاو كام ااشقة ب 0 
ومهما! يكن من أمر » ققد تضاءلت 
الاستثمارات التى خصصت الاسكان مند بدء 


تنفيف خطة التنمية اعتبارا من عام 155٠.‏ » ذلك 
أن متوسط حجم الاستثمارات النتن أخصصت 
الاسسكان من اجوالى الاستثمارات" لأقومية قد 
هبطت من ار58/ فى الفترة ببن عامئ ‏ 2 
الى تعسو ورمز فى الفسستوة نين عاهى 


]أ » 9/ا5!ا فى حين تبلغ النسية العالمية 
فعو ٠١‏ ار ٠‏ 

وبالرغم من تزأيد أاسكان وتطور متطليا 
فان العدد ل للوحدات الشكنية التى نم 
تنفيذها قد هبط من ...”"ه وحيدة سكنية 
سنويا فى الفترة الأولى 1 5 ١95.‏ )الى 
نحو 1 وحدة سئويا قى الفترة الثانية 

1595-5 ) بل هبط الى نحو ...؟؟ 

وحدة سكنية سنوبا فى المتوسط فقط فى الثلاث 
نوات الأخيرة المنتهية فى عام 1١91/9‏ . 

كما تلاحظ أنه عنلما كان متوسط عدد 
الوحدات السكنية التى يتم تنفيذها سنويا فى 
الغترة الأوؤلى (15805 ١956.‏ )هو نحو ...3ه 
وحدة سنويا » بلغ المجز فى الوحدات السكنية 
طبقا للدراسة التى تمت فى عام .116 نحو 
...”ا وحدة سكنلية . 


فلماأدت الأروف الصعبة ‏ السسابق 
الاشضارة اليها ‏ الى ضاآلة الاستثمارات 
المخصصة للاسكان منذ بدء خطة التنمية فى عام 
تاوالت مدا لسيتال للن متي سين 
الوحدات السكنية التى تم تنفيذها فؤ, الفترة 
سئودا كما سبق أن أوضحنا فان ذلك قد أدى فى 
نت انة عام 1١/1‏ الي تراكم العجز فار تفع من 
ا 00000 وحدة سشكثية حتى عام ١‏ الى نحو 
؟را مليون وحدة سكنية . 

هذا وسين الحدول التالى أعداد الوحدات 
السكنية اال 0 3 كل م 50 0 
والفترة 11 0 3 


عدد الوحدات السكنية الملفذة 


قطاع عام قطاع خاص :| الجملة الكلية 
الفترة الأولى (؟5ه .5 ) ]1 ...مم لماع 
الفترة الثانية ((.5 ب ؟/ا)| صصءء١‏ ل ع؟ 
الجملة الكلية (5ه ‏ ")| ١/....‏ 3 


ويتضح من الحدول السسابق أن يله 000 السسكنية التى م تنفيذها ملدذ عام 


1 حي لماي عام اذا قد ند بلغ نحو 


٠ 5 ٠ يكدية.‎ 0 55 


1 و 


0 اجمالى الوحداتم السكنية . 


وسين الجدول التا! 
القطاعين ألعام والخاص والحهاة الكلية قَْ كل م 


0 قَْ ات السكنية التى 


3 حين لطاع الخاس 0 ستنفيكدك نحو ا من هذا الاجمالى 


قم« وسف بها كل عن 


من الفترة الأولى وآاغترة الثانية : 


اللتوسسط فى العسسسام 


عن المدة من 155 1 عن المدة من 1ؤا ب 15# 
م سئوات هر؟١|‏ سنة (عيد) 
عدد النسية فى المائة عدد النسبة فى المائة 
| وحدة سكنية وحدة سكنية 

قطباع عام 2 7 / 00000 55/ 
قطاع خااص مضو 5 17 0 11/ 
الحملة الكلية ‏ ...5ه 0 ةا 0 
ع السنة الماليسة ‏ (/199/1/199 كانت عن 18 شهرا . 
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.عام 1 ع 5 أن ا ال قد 2 
بتنفيذ /ا/ من حملة عدد الوحدات السكنية 
بمعدل ؟ آلاف وحدة سئويا بيثماا قام القطاع 
بمعدل 5ه ألف وحدة سكنية سئوبا . كما رتض 
أنه فى, الفترة من عام .199/8195 أن القطاع 
. السكنية بمعدل ١١!‏ آلف وحدة سئويا بيئما قام 
القطاع الخاص بتنفيذ 5"/ من حملة عدد 
الوحدات أى بمعدل ١9...‏ وحدة سكنية 
ستويا . 

ومما يجدر الاشارة اليه أن معظم الدول 
والهيئات الدولية تستخدم معيارا تقبس به مدى 
تلمية الأوحدات السكنية المنفنذة سئويا للوفاء 
بحاجة السكان » ذلك هو المعدل السئوى لعدد 
الوحدات السكنية المنفذة بالنسية لكل ٠6+‏ من 
سكان الحضر . وقد هبط هذا المبل من ٠‏ 


الأولى ١‏ 10 اوور وحن الول 


ا ل رس لد 
العالمى من /ا  ٠١‏ وحدات سكنية » بل يصل فى 
بعض البلاد الى نحو ؟١‏ وحدة سكنية ٠‏ على أن 
المؤتمرات الدولية الخاصة بالاسكان توصى بلا 
يقل هذا المعدل فى الدول النامية عن ٠١‏ وحدات 
سكنية لكل ١١٠١٠‏ من سكان الحضر ٠‏ 
وهكذا نخلص مما تقدم الى أنه بالرغم من 
اطراد الر بادة قْ السكان وتطور متطلباتهم فان 
احمالى عدد الوحدات السكنية التى تم انشاوٌها 
قد هبط من .. ا 
الفترة الأولى الى نحو ...9؟ وحلة سكنية 
سنويا ف, الفترة الثانية وان اجمالى العجز فى 
الوحدات السكنية الذى كان قد بلغ فى نهابة عام 
كوا نحو 2000000 9« وحدة سكنية قد ترأكم 
وزاد حتى بلغ نحو ارا مليون وحدة سكنية ق 
نهاية عام 111/9 . وذلك بالاضافقة الى نحو 
٠...‏ وحلة سكنية بلزم أنشاوٌها سثويا 
لمواجهة الزيادة الطبيعية السنوية فى عند الأسر 
من جهة 4 وكذا لاحلال ما وول من الوحدات 
القائمة للسقوط سنويا من جهة أ< حرى .كما 
أنه بدلا من أن برتفع عدد الوحدات السكنية التى 
. بقيمها القطاع الخاص لكى بواكب الزيادة المطردة 
فى عدد السكان » نجد أن هذه الو حنات _ 
وحدات القطاع الخاض _ هبط عددها من نحو 


معيآهة ل ع ا 1 رلك 
القول . ح الئ أحجام اا اطقم الخاض م عن 
عدد الوحدات السكنية التى أقامها القطاع العام 
قد أرتفعت من لحو .. .؟ وحلة سكنلية سئونا 
فى الفترة الأولى الى نحو ١١...‏ وواحجدة سئونا 
أى بزيادة ...1 وحدة سكنية سنويا » الا أن 
هذه الزيادة لا تذكر بحائنب النعقص فق, وحدات 
القطاع الخاص الذى بلع ...79 وحدة سنويا . 


لذلك فقد وقع المحظور »© امكانيات الدولة 
عاجزة عن الوفاء بمسكوليات الاسكان ولم بقابل 
ذلك توفير المناخ الملاثم لتعبثة حهود الأآفراد فى 
هذا الحال » بل على العكس كثرت العراقيل 
والاحراءات والقفيود التى تجعل الأفراد تحجمون 
النتساء: . 
مشكلة الاستثمارات المطلوبة لداركة العجسز فى 
عدد الوحدات السكنية : ش 

سبق أن أوضحنا أن العجز فى عدد الوحدات 
السكنية حتى عام ا/191 هو "ارا مليون. وحدة 
سكنية وذالك بالاضافة الى نحو مءءءء.أ وحدة 
سكنية بلزم انشاوٌها. سنويا أواجهمة الزيادة 
الطبيدية النوية فق عدد مر من اله 8 5 
راض ادي . 

وعلى ذلك قان حملة الاستثمارات المطلوبة 
فى نهاية. عام 191/9 هى كالاتى : 
أ م بالنسمة لتعجز المتراكم : 


ما 11 وجدة سكنية 2« 


10108 حليةكهك 
ب لحو 7 0 


؟ - بالنسية اواجهة الزيادةالطبيعية السئوية : 


...ء..ط وحلة سكلية عر ...”8 حليه 
للوحدة نحو و ماوع دنن. .5 


أى 525.٠.‏ مليون حنيه كان بتعين تدبيرها قق 
نهابة عام 151/9 . وجدير بالذكر أن هذا أ 
تعادل ستة أمثال ونصف احمالى الاستثمارات 
القومية للدولة ف( جميع ألقطاعات لعام ]1 
والذى سلغ 115 مليون جنيه ٠‏ ش 
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كما أن الاستثمارات اللازمة أواحهة الزيادة 
الطبيعية السنوية وهى مبلغ ..؟ مليون جنيه 
تعادل بمقردها نحو نصف ا الاستثمارات 
أقكقومية المنوه عنها . 

فاذا علمنا أن ما خص قطاع الإسكان فعلا من 
هذه الإستثمارات, القومية قْ عام 1/5 ١‏ هو ميلع 
كراه مليون حنيه 4 فان الاستثمارات اللازمة 
لسبد السحر ققط تفي ادل للعو بتي دراه مدل هنا 
خصص لجميع قطاع الاإاسكن » كما أن 
الاستثمارات اللازمة لمواجهة الزيادة الطبيعية 
السنوية تعادل نحو 3 أمقتال 8 خصص لتجميع 
قطاع الاسكان » لاتضح لنا مدى مشكلة 
الإستثمارات اللاأزمة لبدِيك العجز المتراكم فى 
الوحدات السكنية واللازمة مواحجية الز 7 
الطبيعية السنوية فى الوحدات السكنية ومدى 
ضخامة الاعتمادات اللازم تدبيرها لحل هذه 
المشكلة . 
قضية الاسكان ااحضرى بعد أكتوبر 191/9 : 

وبعد النصر العظضيم 2 أكتوبر ا/191 زادت 
أبعاد مشكلة الاسكان بما فرضه تغمير مدن القناة 
واعافة الهجرين لكان 0 وحرموأ من دياررهم 
من ار وادمان نسجم عن الفتجدوان الام ابل 
الغاشم الذى تعرضت له البلاد . . الا أن وزارة 
التعمير لم تألو حهدأ فى ذلك الوقت لأواحهة هذا 
الموقف بمختلف الوسائل الممكلنة وى حدود 
بور سعيد 86 /ر من الاسماعيلية و 65/ من 
السويس . هذا وقد تحاوز عدد الوحدات 
السكنية التى تم ترميمها واصلاحها. بهذه 
اللحافظات. الثلاث .ه ألف وحدة »6 كما تم انشماء 
أكثر من ..ه"؟ وحدة سكلية جديدة .. وما 
كان ذلك كله ليشغلنا بأى حال عن تحقيق 
أهداف رسالة الاسكان 9ه 2 فى باقى الجمهورية وكان 
علينا أن نواحه المشاكل الأسامسية التى أشرنا 
أليها والتى أدت الى العجز الواضح الذى أخد 
بتزايد ويتراكم ف, الوحدات السكنية حتى وصل 
فى نهابة عام 1919/9 الى نحو *را مليون وحدة 
سكنية كما سبق ٠.‏ 


مشاكل النضم العمرانى والتكدس السكانى : 
فاذا أضفنا الى ذلك المشاكل المترتبة على 
التضخم السكانى وما أدت اليه من ارتفاع فى أثان 
الأراقى ومن قط يعمس على فنيكات التقل 
والطرق والكسارى والمياه والمجارى والمسطناه 
والكهرباء والتليفوتات فى القاهزة .والمدن الكبرى 


' أرض مصر تزيد على 


والناطق - الساحاية تمثل فى 


ول سدواعء أل الدرحة التى تفوق 


والصغرى على 


. حدود طاقة اسفن التى أنشأت من أحلها هذه 


لمرافق منذ عشرات السنين 0-0 ما 3 
لبعا سن ا با 


فمساحة مصر تزيد قليلا عن مليون كيلو متر 
مربع ويريو عدد سكائها حال ياعن 8م؟ مليوتن © 
وهذا بعنى أن الكثافة الحسابية للسكان تعادل 
58 نسمة فى الكياومتر اأمربيع »4 وقد كون هذا 
مقدو لا 9 أنه بريد ليل عن المعدلات العالمسة 


ولكن اذا 0 أ ن غالسية أرض مصر صحراء غير 
مأهو لة ن الحنز ع المعهور كاد عضر : 6 دلتا 
النيل ا وهو بمثل #/ من المساحة الكلية 


لوجدنا أن كثافة اللسسكان فى الي انتج من 
١‏ نسمة فى الكيلو متر 
المزبع : أى أن 15/ من عدد السكان بتمركزون 
ىُْ حوالى 7 / من المساحة الكلية لاخمهور ئةئما 
/١‏ من عدد السكان موزعين فى /ا71 من مساحة 
الجمهورية » بل أن القاهرة وحدها يتمركز بها 
حوالى 5 "/ من سسكان الجمهورية وزادت كثافة 
السكان بها من ١٠‏ ألف نسمة فى الكياو متر المربع 
عام .145 الى أكثر من 5؟ ألف نسلهة فى 
الكيلو متر ال قَ عام 91/9 .. ناذا أضفتئنا 
الى ذلك كله أن, عدد السكان سيصل أألى أكثز 
من "٠‏ مليون قَْ ثهاية القرن الحالى » وانه اذا 
ترك هذا العدد قطن :ذاخل الكتبيلة العمرانية 
القائمة فان الكثافة السكانية سنوف ترتفع أكثر 
وأكثر مما بيترتب عليه ارتفاع حنونى فى أثمان 
الأراضى ومضاعفة الضغط على شبكات المرافق 
والخدمات صورة تحعلها عاحزة ثماما من تأدية 
ا خصوصا وأنها جميعا تعانى قصورا 
0 0 الأمن الذى د ودى 1 
جميع مرافق البلاد وأانشطتها ومقوماتها . 


ى تدذهور تام : 32 


رسم خربطة جديدة أصر : 


أزاء ذلك كله فلقد بدأت واو التعمير خلال 
الإسسكان فى اطار اعم :واشمل من مجرد التطيناق 
السكانى داخل الرقعة العمرانية القائمة والممثلة 
فى وادى الثيل » بتوحيه السكانالى مواق ع جديدة 
خارج هذه الرقعة تتوافر فيها فرص. وأمكانيات 
التئمية الاقتصيادية والاتحتماعية .. أن وادئ 
النيل قد ضاق فعغلا سكانه فى حين أن هناك 
مساحات شاسعة من الصنحراوات, المحيطعة 
: مجموعها /51/: من 


0 
1 
1 
3 


١ 


0 


السام 


له بي يجح صلا لي © ويل 


اد 2 


الددد ار ابع أ كو قر / 


3 


أو فهير/ ديس 


٠ 


كاةا 


ال مجحب جيسة المندسين المصرية 252 


مساحة الجمهورية ولا قطن بها سوى ا من 
عدد السسكان رقم كل مات تحتوبه من إروات 
طبيعية متاحة ام يتم استغلالها بعد .. ان اعادة 
توزيع سكان الجمهورية معناه رسم خريطة 
جديدة أصر ومن شأنه أن بوؤدى الى انتشضار 
السكان على كامل المساحة العقومية وتحويل 
الساحات. الشاسعة من الضحروات والماطق 
الساحيلية بالتخطيط العلمى الشامل ككافة 
الموارد الطبيعية من معادن وبترول وثروات 
بحربة ومجالات لتوليد الطاقة واستصسلاح 

الأراضى ألى أقاليم تخطيطية للتنمية الرزامية 
والسنامية والسياحية ومناطق حرة تحذب 
السكان من المناطق المكتظة المتراحمة » ومن ثم 
وظطرو ف الايسان والسقة الدن شيف فنهنا 4 اذ 
هذه الأقاليم يجب أن تتوفر فيها كل مقومات 
التثييينة: الاوصحجبادية والاحتياعية سن شيكل 
اقتصادى واجتماعى ورقعة زراعية وقاعدة 
صناغية وتنمية للثروات الطبيعية والتعدئية 
والماثية ومدن جديدة للسكان وما بلزمهما من 
مساكن ومدارس ومعاهد وحامعات, ومستشفيات 
ووحدات صحية ومراكز احتماعية وثقافية 
وتر فيهية ل تتطلبه من ترانق 
والموانى ووسائل النقل ومحطات وشبكات 
الكهر باء 111 والمياه 00 9 . الخ . 


.هون 


يحت انالومل الصسوه سيق 
اعداد مخططات علمية شاملة للتنمية الاقتصادية 
والاحتماعية بهذا ١‏ الكبير » ولما كان تنفيذ 
هذه المخططات يتطلب اعتمادات, مالية ضخمة 
لا بقوى الاقتصاد االقومى على تحمل أعبائها فى 
المرحلة الحالية »؛ ولا كان المستثمر الأحنبى 
هرب من تمويل مشروعات التنمية بالدول 
النامية لقيامها باعداد خططها ودراسات 
مشر وعاتها على آأسس سظحكيبنة مرتجدلة وغير 
مدروسة وى مستوى أقل من المستوى العمالمى 
حيث لم يسبق لبيوت | 0 5 بها القيام 

ولا كانت مصر قد - سياسة الانفتاح 
الإقتصادى على أاألصعيد العربى والدولى 


ولتشحيع رؤُوس الأموال على الاستثمار الواسع 
فى مصر لتحقيق معدلات سريعة فى التنمية 
الاقتصادية والاحتماعية ... ازاء ذلك كله فعد 
رأت الوزارة أن تستعين وعلى نطاق وأسع بأكبر 
بيوت الخبرة العالمية للقيام بالاشتراك مع بيوت 


الخبرة المصرية فى اعداد هذه المخططات العلمية 
الشاملة ودراساتها التفصيلية حتى يطمئثن رأس 
امال الأجنبى على سلامة ودقة وجدية الشروعات 
المختلفة التى تضمنتها هذه المخططات ويقدم على 
تمويلها واستثمار أمؤاله فيها باطمئنان. 


البرنامج العاجل للتعمير والتلمية الشاملة : 

وق هذا الصدد تم اعداد برنامج عاجل 
للتعمير واتنمبه الشساملة يقوم أساسا على 
مضاعفة الدخل القومى للبلاد والقفضاء على العجر 
القفاتم فى اليزان الاقتصادى يغزد الصحراء 
والمنساطق الساحلية لاستغلال جميع الوارد 
والثروات الطبيعية التاحة فيها وتحقيقى أقصى 
استفادة من الامكانيات الشرية وتحريرها من 
السطالة اإاقنعة وذلك من خلال مخططات علمسة 
شساملة طويلة المدى للتئميسة الاقتصادية 
والاجتماعية لكل منطقة تشمل : 


(1) السكان والقوى البشرئة وفر ص 


(ب) المسح الحوى والسطحى لتقييم 
الاقتتصادية : 


(ى) مشروعات استغلال 57 المنطقة 
الطبيعية من بترول ومعسادن وثروة مالية 
ومشروعات توليد الطاقة , 


( د) المشروعات ذات العائد الاقتصادى 
وتشمل : استصلاح الأراضى وتنمية الانتتاج 
الزراعى والحيوانى والصناعات. القائمة على 
الزراعة والتنمية الصناعية والمشروعات 
السياحية . 


(ه ) المرافق والخدمات, وتشمل مشروعات 
الأسكان. والمجارى والمسييتاه والكهرباء والطرق 
والكبارى والسشكك الحديدية وستسييائل التقل 
والمواصلات والموانى والئقل البحرى والمطارات 
والدارس والفاهد والسائسيات والسشفيات 
والوحدات الصحية والمراكز الاجتماعية والثقافية 
والتر فيهية . 

(و) التنفيد . 

تم بالفعل طرح المخططات الثغاملة 
التنمية 3 لالص ادية والاجتماعية ف مسادات 
بأتى تفصيلا .٠‏ 
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القائم فى عدد «لوحدات السكنية من خلال : - 
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وذلك الى جانب اجراءات عاجلة لتعبئة كافة اموارد والامكانيات المتاحة فى اتجاه سد العجز 


رضن 


(1) تشجيع القطاع الخاص على الاستثمارفى مجال الاسكان من خلال توفير مواد البناء فى 


السوق المحلية ود 


عم صناعة مواد اليناء 2 ونظرة واحدة على الحدول التالى تو ضيح الجهيود التى 


المواد الوحدة و١‏ 
حديد تسليح ألف طن 1 
أخشاب ألف 2 001 
أسمنتث ألف طن ع 
زجساج مليون م؟ سم 
ليتويون ألف طن 1 
قشانى | ألف م؟ سس 


و15 


ملدلا 
55 


5-7 


ه/اذةا ماحلات 

٠‏ | بجانب الانتاج المحلى .؟؟ ألف 

1٠‏ | بجانب الانتاج المحلى ار" 
مليون طن 
مليون م" 

٠‏ | بجانب الانتاج المحلى ارم 
مليون م ط 

رن 


|..هى ]| بجانب الانتاج المحلى 


والأمل معقود على استصدار تشريع باعفاء 
جميع مواد البناء من الرسوم الحمركية » وبذا, 
يمكن لأى شخص اسستيراد جميع ما بلزمه من 
مواد للمناء بدون عوائق أو قيود 2 وناك تعود 
الأمور ال نصضابها الساليم وتنفر يح المشكلة الى 
حك لفك . 


( ب ) تشسجيع الجمعي ات على اختلاف 
الواقيا عل قاد الماك دن 1ل دا ييا 
أراضى البثاء بأستعار رمزية وتقدم كافة 
التسهيلات التى تمكنها من أداء مهمتها. 


(ى) تش سج يسع رؤوس الأموال العريية 
والأجنبية على الاستثمار فى مجال الاسكان بمصر 
عن طربق تشجيع قيام شركات برأس مال مصرى 
فيها بتحويل أرباحهم الى الخارج بدون قيود 
واعفاء مواد البناء والمعدات المستوردة من 
الجمارك ©» وقد تم حتى الآن انشساء خمس 
شركات مع كل من السعودية وأبو ظبى وليبييا 
شركات أخرى مع كل من قطر والكويت والاماراتم 
و ٠٠١‏ مليون دولار . 


كما تم الاتفاق على تأسيس شركة استثمارية 
نصرية براش مال لا نكل عن 1+٠:‏ مليون بجنية 
سساهم فيها البئك الدولى المصزى والينوك 
التجارية وشركات التأمين لتمويل تنفيذ مساكن 


“قتصادية للطبقات محدودة الدخل . 


رد دعم قدرة شركات القطاع العام للمقاولات 
الشعبى والاقتصادى باتمام تعاقدها على شراء 
أ تجهيز © وقد تم حتى الآن التعاقد على 'ستيراد 
/ا/1 ةا . 

علد جد الفضاء على مشاكل المرافق من مياه 
ومجارى وطرق وكبارى فى اطار مخططات علمية 
شاملة على مدى الخمسة و"لعشر بن سئة القيادمة 
وتدبير الاعتمادات المالية اللازمة لتنفيذ المشروعات 
العاحلة ٠.‏ وقد تم بالفعل طرح الخططات الشاملة 
لتخطيط مرافق المجارى والمياه لكل من القاهرة 
والاسكندرية وحلوان والأسماعيلية ونور سعيد 
والسوسس فى مسابقفات عالمية 4 وتم التعاقد فعلا 
بالنسبة لشروعات المجارى 3 
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طرح 2 0 لط اث آل أملة ل اد الاقم ادية 
والاجتماعية فى مسابقات عالمية : 


انتهزت وزارة التعمير فى بدابة عام 6/ا فرصة 
أعيادة تعمير مدن القناة أثر العدوان المتكرر عليها 
فاختارت هذه المنطقة الفريدة فى موقعها بالنسسة 
لمصر و"العالم كأول منطقة فىمصر يتم اعداد تخطيط 
شامل لالتنمية الاقتصادية والاجتماعية بها . وى 
مده فلقد : لتيل لجنة تحار علي 
والادارية 0 "عضائها 50 نامي يعاوتهم 
بخموعة من الستتتارن والخبراء المصريين فى 
أعداد التخطيط الشامل منطقة” قرناة الجيو سين 
ولغيرها من المناطق الأخرى ى مختلف أنحاء 
الحمهورية . كما تم التعاكئد مع بيمتك من أكير 
بيوت الخبرة العالمية وهو بيت الخبرة الأمريكى 
15 
بالوزارة يضم خبراء عاملين فىمختلف التخصصات 
لعاونة الالجنة الاستشازية العليا للتعمير فى اعداد 
كراسات الشروط والمواص فات اللازمة لطرح 
العروض المقدمة وابداء الرأى فى هذا الشأن . 


الانخطيط الشامل كمنطقة قناة السويس حتى 


.عام ووو؟ ه 
ولقد تم طرح عطاءات “لتخطيط الشامل 
لمناطق يور مسعييبك والاسافاة والسسوسس.ن قْ 
00 بين المكاتب الاستشاربة العمالية » 
شترك فى هذه المسابقة 5م مكتبا استشاريا 
وت خير عن !| دولةرودرنوا لبها بيني ١آ‏ 
مجموعة وضمت كل مجموعة مكاتب استشاربة 
متبخصصة فىكل من اطاط والعمارة والهندسة 
المدنية والعلوم الاقتصادية والادارية وغيرها 4 
وتقدمت كل مجموعة بعرض ثم قامت اللحنة 
الاستشارية العليا التعمير بدراسة هذه العروض 
المقدمة بمعونة لجنة تحكيم دولية © وتم “لتعاقد 
مع المكاتب» الفائزة » فأسند تخطيط منطقة 
نور سسعيك الى مجموعة مكاتب استشارية 
انجليزية ‏ أمربكية ‏ مصرية » وتخطيط منطقة 
الاسبتاملاية الى محضوعة.بكام امتقازة 
الخليونة ._ امر كة ب ا ائة ب مضرية تشباية 
منطقة #السنو سن الى مجموعة مكلاب استشاربئة 
انجليزية ‏ مصرية . وبدأت هذه المكاتب فى العمل 
اعتبارا من أول د تسمير سنة ١994‏ وقدمت 
مسودة التقرير النهائى فى أول ديسمير سنة 
ه07 ثم قامت الوزارات والهيثات الختلفة 


لتكوين فريق عمل مقيم ودائم , 


من التقرير النهائى للتخطيط !لشامل فى شهر 


مارس 151/6 . 
التخطيط الشامل ننطقة الاسماعيلية حتى عام 
ميدكا 00 5 


تضمن التخطيط الشامل كمنطقة الاسماعيلية 
حتى عام ٠٠١٠١‏ المعالم الرئيسية التالية : 


يديد عدد السسكأن سنة ...؟ حوالى 
٠.ءرء.ةآرا‏ نسمة منهم حوآلى ..6 ألف نسمة 
بمدئنة الاسماعيلية 4 ديثما عدد السبكان سثئة 
ةر بالمنطقة حوالى .5 ألف. نسمة »6 


“د القوى العاملة سنة ...؟ حوالى ١7.‏ 
ألف فى المجالات المختلفة وذلك بالاضافة !لىالقوى 
العاملة اللازمةازراعة الأراضى المقرر استصلاحها. 

4ه استصلاح حوالى ..ه ألف قفدان 
بالصالحية وسهل حنوب بور سعيد والحسيئية 
وزراعتها بالفواكه والخضروات والنباتات الزيشية 

وبعض المحاصيل الأخرى طبقا لنوع "التربة 
واتصنيقها . 


عاد عاد التو سبع فق الصنناعات الزراعية 
للاستهلاك المحلى والتصهدير ازيادة الدخل 
القومى . 


بوي عمية السباحة فلن سنوااط و ال 


. التفناء 4 واستفلال تبواطى» المتخرات آارة‎ ٠ 


بصفة عاجلة : 

(1 ) رفع كفاءة الخدمات والمرافق الحالية 

زب) الدع 6 استصلاح وزراعة 
البدعء 8 المناطق الغعرسة من مصادر ألمياهة 0 حول 
ترعة الاسماعيلية » . 

(ى) اليدء فى انشاء الحامعة الجديدة 
ومساكن الطلبة والطالبات . 

(زد) بمناء'المساكن بمعدل حوالى ؛ آلاف 
وحدة سكنية سنويا . وكذلك مبانى الخدمات 
والمبائق الادارية اللازمة .. وبتاء القرى طبقا 
اراخل استضلاح الارامئ 

(هب ) تنمية السياحة على شسو'طىء بحيرة 
التسبات 6 والدق امبتعلال شواط» البخرات 
المرة. 
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35 


و 


شال 
برى 
النخطيط الشامل 
لدينة الاسماعيلية 
حوّعام 66-٠.‏ 


تون التخطيط الشامل للطقة بور سسعيد 
حنى عام ٠.٠٠؟‏ المعالم الرئيسية الثالية : 

ديد المنطقة كلها <رة ؛ لما تتمتع به من 
موقع فربد بين ثلاث قارات »© مما بجعلها منطفقة 
حذب لرؤوس الأموال 5 

ديد عدد السسكان سنة ...؟ حوالى .هلا 
ألف نسمة » بينما كان عددهم حوالى 90" آلف 
نسسلمة سنة /[195 . ش 

ديد القوى العاملة سنة ...؟ حوالى ه15" 
ألفا 4 ستعمل فى المجالات المختلفة التى سيتم 
انشاوها أو تطويرها »4 مشل المناطق الحرة 
والترسانة الحرية لانشساء واصصلاح السسفن 
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لحرا لإسطرالوّسط 


بده استصلاح حوالى !351 ألف دان 


0 الكثلة العمرانية امالية تت جه محاودالسين بالؤرتاة وزراعتها واقامة بعض الصتاعات الزراعية فيها 
5 اككدلة العمرانية المستشيلة 5 مإسكزثفافية واجتاسية مع تنمية صناعة تربية الأسماك وصيدها لتكون 
5 صاعة شرق إقلسية أحد المصادن الراضحية للدخل ٠.‏ 
منطخة مبناعية /حرسية 06 صمرات ماشية 0 9 طن بويا ام ّ 5 ودع كفا 
زداعة مدمم | مصبرق'نحرالبقي' 1 ى حتى تصل الى ”7 ملابين طن سنة 
5 علمكا . 
ميسيد سكة جد بيد 


5 سس فى بور عاك لزيادة الدخل القومى . 
التخطيط الشامل لنطقة بوْرسَعيّدبحقعام درل .٠‏ وتضمن "التخطيط القيام بالمشروعات 
التالية نصفغفة عاحلة *: ٠.‏ 

) 01 ردم الأجزاء التى سستلزمها التخطيط 
والصناعات اللختلفة » والزراعة وصيد الأسماك "2 منبحيرة المنزلة لابجاد المساحات اللازمةللمشاريع 
والميناء » والسياحة ؛ بالاضافة الى الخدمات المختلفة من مناطق جر © ومضائع » واسبكان: 


الاجتماعية والادارية . وخلافه . 
١‏ 1 ( ب ) رفع كفاءة الخدمات والمرافق الحالية 
علد علد وين بود سعيد كمنطقة حرة 4 لما لها و'نشاؤها. بالمناطق الستقطعة من البحيرة 1 
من مزايا + سيخلق محبالات كثيرة العمل ليشن ( ج ) بناء المساكن بمعدل را د 
لاتق اليو لداعتو" وتقياء ال رااريا لد وعد مكدة ستو . ركذلك مار السيديات 
اضيم 6 الصناعات الخفيفة والتجميع التى وللبانن الادثرئة اللازمة لها . 
أ فيها . : 


( د ) رفع كفاءة الميئاء الحالى والبدء فىتنفيذ 
د د تطوسر صناعة السسفن واصلاحها » حتى الميناء الجديد 5 
تقطن حرها كيرة من احتباحات مضر والثبلاد ( ه ) بناء الفنادق واماكن التر فيه اللازمة 


: 01 


2 

2 
7 

: 


7 
204 
2 


0 


تضمون التخطيط الشامل انطقية السو من 


بدد عدد السكان سنة ...5 مليون نسمة 
سنما كان عددهم حوالى .51 ألف نسس.مة سنة 
/لا66 ٠.‏ 


د23 'لعوى العاملة سئة 0000 حوالى 14.6 
الف : ستعمل فى الانشطة المختلفة التى سيتم 
انشاؤها او تطويرها متسل الماراطق الحرة 
والصناعة والزراعة واأوانىء والتعدين ووضصيد 
الخال الماع 


د تحويل بور توفيق 'لى منطقة حرة » 
بالاضافة الى بعض المناطق الحرة الاخرى حول 
ميناء بور ابراهيم . والى االغرب من أأستوسسى. 

عإدعلد تعتبر السو يسن أحدى متاطق الجميورية 
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النخطيطا لشامل لنطقة السوئيحعام ٠..؟‏ 


المصانع التى تقرر فعلا انشاؤها فيها : مصانع 
ايراآن وتوسيع معامل تكرير البترول : بالاضافة 


السوبس. وشرق القناة . فى مساحة حوالى 
٠.ءرءه‏ فذان » وتطوبر صناعة صيدك الاسماك» 
حيث أن البحر الأحمر تمثل مصدرا هائلا لها . 


ونظرا لآن السنوس. هى أهم ميناء الجمهورية 
على 'لبحر الأحمر . فانها تعتمد عليه فى التحارة 
2 افر شيا والشرقين الأوسط والاقصى . 
بالاضافة الى بضاعة الترائزئت .. لذلك فانه 


39 العادد الرا, أ 


بلزم تطوير ميناء بور ابرا 
الادبية ., 


طيم وانشاع مينساع 


٠٠‏ ويتضمن التنخطيبط القيام بالمشروعات 
التالية بصفة عاحلة : 
"١ (‏ ردم المنطقة المنخفضة المحصورة بين 
جا وف كقارة الشدمات وار افق الحائية 
شاع المساكن بمعدل حوالى 8 آلاف 
وكد كيه نزي وكدلك قا القديات 
والمبائى الادارية . 


( جح ) 


( ه ) رفع كفاءة ميناء بور ابراهيم »© والبدء 
ف أنشاء ميناء الادبية ٠‏ 
00 البدء فى انشاء المصان 
اقامتها . 
(ز)اقامة الفنادق وأماكن الترفيه 
تموبل النقد الاحنبى اللازم إشروعات تخطيط 
منطقة القناة : 
كما تم التوصل الى الاتفاق مع منظمةبرامج 
لت التئمية للامم المتحدة ل تقديم معونة مقدارها 
.ىث“ارة"؟]ر؟ دولار : وذلك تفديرآأ من المنظمة 
الدولية لأهمية تخطيط منطقة الفناة 4 وتفديرا 
منها لسلامةالخطوات التىاتخذنها وزارة الاسكان 


نع التى تقفرر 


بع اكتوير توشمير | دستمين كن/اذا 


1 
العالم 


15 


هذا الصدد وستغطى هذه المعونة مقدار العملة 
الأحنبية المطلوبة للبيوت الاستشارية التىتعاقدت 
معها الوزارة للعيام بالتخطيط الشامل لنطقفة 


اجاونة الررارة فى الاقرا ف قلى ‏ جوانة السبميز يل 


الاقليمى للمنطقة » ؤقد.تم الاتفاقمع هذه المنظمة 
الدولية على تعريف المستثمرين فى مختلف انحاء 
بالامكانيات العديدة المتناحة الامتجتهان قْ 

كما تم الإتفاق أيضا مع متظمة در أميج التنمية 
قدرها ها ملليون دولار لتموبل النقد الأحنبى 
اللازم لدراسات وتصميمات مششار بع التتمسسة 
الصناعية والزراعية والسياحية لع تضمهنعا 
التخطيط الاقليمى الشامل لنطقة القناة . هذا 
وقد تنم طرح حميع هذه المشروعات فى مسابقات 
عام لا/لا5١ا‏ . 

كذلك تم الاتفاق ج المعونة الامربكية 
وتعمهات متاريع الخدمات الأساسسية 4 من مياه 
وصرفف مسحدى وطرق ومو انى التى ت*ضسمئها 
التخطيط االشامل وقد تم طرح جميع هذه 
المشروعات فى مسابقات بين الشركات الأمرركية 
وينتظر اتمام "لتعاقد بالنسبة أشروعات المياه 
والمجارى لكل من الاسماعيلية وبيور سسسسعيد 
والسنوسس 4 وكذلك مشروعات تو مسيع وانشساء 
مينائين حديدين اكل من يور سعيد والسسويبس 


فى النصف الأول من عام /ا/151 ٠.‏ 


الاخطيط الشنائل سه 


مزدكز اقلهمية زعية 
4 زخدمة تحفى (راتٌ 
لنطقة 11 9 أحل الشهالىالغسرق 5 م ا 


...++ دود الجمهودية نهر 

بيييد» حدود منطةة!شاعل لثما ىق 2 صدامة 

0 عطريف سنا حل منشووع ترعدسياء عليز مزاول 
0 او ويس : 6ه ١‏ محطات رمتع 

© معط اد 
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للساحل الشمالى الغرى الممتد .٠‏ كم من 
ال اميا حتى 0 قَ مسابقة بين الكاتب 
مكنا استشاريا ا خيره ة من مختلف دول 
العالم وكونوا فيما بينهم ١؟‏ مجموعة تقدمت كل 
مجموعة بعرض ٠.‏ م فاقت للد الاستشارية 
بمعاونة لحنة تحكيم دولية © وتم التعاقد مع 
المجموعة الفائزة » وهى مجموعة هولندية مصرية. 
وبدأات هذه المجموعة عملها اعتبارا من أول مابو 
سنة ه/91١‏ ©» وقدمت مسودة التقرير النهائى 
فى أول مابو سنة 191976 ثم قامت الوزارات 
والهيئات المختلفة بدراسته وابداء الملاحظات 
للتخطيط الشامل فى شهر أغسطس 1995 . 


وق 5 للد 0 لبط المعالم الرف م النالية : 


عدبدِ عدد السكان سئة .. .٠؟‏ ما بين ثلاثة 
ارباع مليون نسمة وثلاثة ملابين نسمة . 


عدءد حفر قناة للرى لتوصيل المياه من النيل 
الى سيدى برانى بطول .50 كيلو متر وقدر 
الاستثمار اللازم لها بمبلغ ه؟ مليون حنيه . 

مد استصلاح وزراعة . ٠‏ كيلو متر مر بع 
مما سيؤدى الى زيادة مساحة الرقعة الزراعية 
بمصر بنسسبة 1١١‏ بر . 

نديد أنشاء مدن جديدة فى المنطقة ‏ كما هو 

بالخربطة ل حددت مواقعها على أساس 

الموارد الطبيعية والذى بمكن اعتبارها فىالمستقبل 
مراكز اشعاع اقتصادى . 


وقد قدرت الاستثمارات 0 اللازمة 
فى الفترة ما بين عامى ١99/5‏ © ..١6٠؟‏ لتلمية 
الاقلب م بمبلع 3٠.‏ مليون حنيه الور ان 
مجالاث الزراعة والصناعات الزراعية والصناعية 
والسياحدية والاسكان ومياه إلشرب والصرف 
والكهرباء والنقل والتعليم والخدمات الصحية 
والاجتماعية . 


وسواف سدأ العمل خلال الشهور القليلة 
القادمة فى اعداد التخطيط الاقليمى الشامسل 
أنطقة ساحل البحر الأحمر الممتد بطول أكثر من 
ألف كيلو متر من السو بس شمالا الى حدود 
السودان حنويا , 


التخطيبط الشامل للمدن الجديدة حسول 

تم طرح عطاءات التخطيط الشسامل لأول 
مدرلة جديدة فى الصحراء حول القفاهرة على بعد 
.ه كم من القاهرة على طريق الاسماعيلية وهى 
مدينة ١١‏ رمضان الصناعية الحديد فى مسابقة 
بين المكاتب الاستشاربة العالمية » وتم التعاقد 
مع مجموعة استشارية سويدية ‏ مصرية ؛ وبدأ 
مسودة التقرير النهائى فى أول ينايبر ه/ا5١1‏ »2 ثم 
قامت الوزارات والهيئات المختلفة بدراسته 
وابداء الملاحظات عليه حيث م الانتهاء من التق ر در 
النهاثى للتخطيط الشامل فى شهر ابريل 1519/5. 

وقد تضمن ااتخطيط المعمسالم ال رنبسسية 
ال بي : 

مده عدد السكان المستهدف سئلة ...؟ 
حوالى ..ه ألف نسمة . 
حطوالى ١5.‏ ألفا » منها .5 ألفا بالانشسطة 
الصناعية . 

2 الصناعة هى المقوم الأساسى لهذهالمدينة 
الجديدة » حيث انها ستجذب المستثمرين » وكذا 

عاد عاد نظرا لطبيعة المدينة الصناعية » فان 
التعليم بها سيوجسه بحيث بلاثم احتياجات 
الصناعة . 

4 و نض من القيام بالمشروعات انا لية ر نصفة 
عاجلة : 


)١(‏ البدء فورا فى “نفيذ المرافق اللازمة 
للمرحلة الأولى . 

(ب) البدء فى انشاء المساكن وميانى ااخدمات 
والمبانى الادارية للمرحلة الأولى . 

(ج ) البدء فى الاعلان عن هذه المدينة حتى 
تجتذب المستثمرين 

كذلك تم طرح عطاءات التخطيط الشتامل 
لدينة السادات الصناعية الجديدة (مليون نسمة) 
الو'قعة على بعد 50 كم من القاهرة على طريق 
الاسكندرية فى مسابقة بين المكاتب الاستشارية 
تم التعاقد مع ملحيو 0 


يونيو/111 واشيتة تقديم مسسودة 0 
فى اول يونيو /191/1 تمهيدا لاصدار 'لتقريرالنهائى 
للتخطيط الشامل فى شهر سبتمبر /111/7 وسسيتم 


5 3 9. 


عي 


النخطيط الشامل لمدينة ١٠رمضانالصّناعية‏ الجديدة 


حتى عام هده 3 
خلال الشهور القليلة القادمة طرح عطاءات 
التخطيط الشامل لمدينة الملك خالد الصناعية 
الجديدة:( مليون نسمة ) على بعد 51 كم من 
القاهرة على طريق الفيوم . 

التخطيط الشامل لنشسيه جربرة سيئاء : 

وكخطة أولى نحو تعمير سيئاء بعد التحرير 
وريطها بمنطقة القناة فقد استقر الرأى علىأنشاء 
ثلاثة انفاق “تحت قناة السويس خلال الخطة 
الخمسية الحالية وهى نفق الشهيد أحمد حمدى 
( الشط ) ونفق القنطرة ونفق الدفرسوار وقد 
تم “لتعاقد عالى تنفيف النفق الأول وبجرى حاليا 
تنهيذ المشروعات المساعدة اللازمة 'لتنفيذ 
النفقين الآخرن . 


ونقطة المداية فى التخطيط الشامل تتمثل 
فى اجراء المسح الجوى والسطحى لتقييم الظروف 
الجيولوجية والتعدينية والمائية وظروف التربة 
كأساس لتحديد الامكانيات الاقتصادية المحتملة 
للاقليم اذ من المستهدف ان تنجه دراسات التئمية 

يديد استغلال المعادن فى وسط سيئاء . 

ع التوسع الزراعى بمد مياه الرى' من 
النيل للضفة الشرقية للقناة وبواسظة الرى 
بالرفع فى وادى التينة . 

بد صناعات الصيد البحرى . 


2 م ير 
5 65 انان 


56011098 1031 ناأأوم ]00‏ قطلع طولب بالننئ سوطصًً عليه سشرعات الوسع 
, لت فسمماه السوتس - 
[مدعلالئقالشها ٠‏ 
١‏ الطول الجمال لللْمْنَ 6766 متزة مدشل القق البشرف 
ا لول الْيَمْق الرسى 


قطاع المداخل المكشوفة لاق ١‏ 00 م 
5أبات (رعم0 


#دد التنمية السياحية . | 
وى هذا الصدد © فقد إعلن الرئيس انور السادات فى ورقة اكتوبر : « ان منطقة قناة 
السويس »؛ ذات الموقع العالمى الفريد 4 لا يمكن ان تقف كما كانت عند الحافة الغربية للقناة بل 
بيجب ان بمتد عمرانها !لقبل الى قلب سيناء » وفى اطار خطة واحدة شاملة تتحول هذه المنطقة 
الى أرضن صباعة وزراعة اوإسباحة ونناطق لخر وانا اتجائية ذات لكات 0 اا 
00 على احدث نظلم التتخطيفل الاقليمى نما جلها بحق ار للحياة الصيدة 4 وس 
رائدا لمصر التى نريدها قبل نهابة هذا القرن ». 
ومجمل القول » فان ما سبق لا يعدؤ أن يكون ‏ فى حدود ما سمح 
به الوقت والمغام ‏ استعراضاسربعا لأهم أبعاد وجذور مشكلة الإسكان 
فى مصر والاجراءات التى اتخذت حنى إلآن فى سميل تذليلها فى اطار 
مخططات عامية شاملة ‏ للتنميسة الاقتصادية والاحتماعية » وذلك ان 
قطاع الاسكان لا يمكن اعشاره منعزلا عنسائر قطاعات" الدولة وأن ماتعانيه 
هذه التطاعات من مشاكل متراكمة و اختناقات على مر 0 
توفيره لهذا القطاع من استثمار أت ٠‏ 


030 وآلله ولى التوفيق ووو 


© المبانى التعليمية فى البلاد العربية : ١‏ 


مشو جموعة الحمل الدولية. للمبائئ التمليئة 
بالاتى اد ١‏ ليك و لى للمعم ار بين 
رئيس مجلس الشعبةالمعمارية بنقابة المهندسين 


مدرسة مرحلة أولى بالريف المصرى مكونة من 
١‏ فصل وتنسيع أعدد ..ه تلميق وتلويذة 


© الفصول لدراسسية والشروط 
الواجب توافرها ٠‏ 

© حهابة الاسقف والعحوائط من الشمس 

© شبابيك وابواب الفصول الدراسية 

© مكانب التلاميذ وتوزيعها وانواعها 

© الالوان والاضاءة الطبيعية والصناعية . 

© الادوات والاجهزة الصحية 

© مساحات العناصر الترفيهية 

© التكاليف. التقديرية للمدرسة 

ها 3 السده القارق اوقدنا الس مويه 
عن التعليم. الالزامن: فق الماقى > والتطوى المعمارى ق 
العصر الحديرث وآأثره فى بناء المدارس » والعوامل 
القن +23 عل تصمتم الدرسية © بوالشروظ لواحت 
مراعانتها فى, اختيار موقع المدرسة وفيما بلى 
الحزه«السائن من 'السعك. القادن بعدارس الرهلة 


© المدارس خدمات اجتماعية ينتفع بها اهل الوطن , 
واذا حواناها الى قبم مادية » لوجدناها علاوة لكل موظف » 
وقيمة لكل فرد » ومنفعة لكل فلاح ....... 


© الفصول الدراسية : 


ق السنوات الأخيرة تم يناع عدد كس من المدارس 
وقد صهمت هذدالمدارس سحيث ببدو أن التصميم 
كامل نقفى مجميع الاشتراطات أالهندسية والتربوية 
... ولكن الحقيقة ان المصمم اهتم بعوامل محلية 
أهمها الاقتصاد فى التكاليف والعنابة بكمية الضوء 
فى الفصل ولم يظهر هذا الاهتمام بوضوح فالعناصر 
الاخرى »© وبظهر, انهسا أاسباب اقتصادية ملحة 
واسباب اخسرى خارج ارادته ‏ ولو اننى كنت 
المصمم الاول لهذه الممانى التعليمية الا اننى اعترف 
بان هذا النوع من التصميم بعتبر فى الواقع غير , 
كامل وغير مرن 6 بل وبعطينا دائّما قطاعا ثابتا ومن 
التمييز بين. الطفقل الصغير الطفل الكبير . 

ولقد كان من المفروض بذل عناية اكبر فى هذه 
التصميمات اوضع الاحتياجات المتغيرة فى مساحة 
فصول الدراسة بان يقوم المهندسون المعماريون 
والاحتياجات المطلوبة لتفى بالأغراض اللمختلفة لهذه 
الفصول . ولهذا كون التصميم الكامل الصحيح 
للفصول نتيحة دراسة الاحتياجات التربوبة لكل 
مجموعة من الأطفال فى سن واحد ونوع وأحد من 
الدراسة م مراعاة الطابع العام والطلبات 
الثابتة والمتغيرة وانواع الأثانات المختلفة باستخدام 
الألوان المربحة وتوفير كمية الضوء الطبيعى 
والإاضساءة الصتاعية وعزل الصوت والحرارة 
والتهسوية المستمرة يدون اى تيارات هوائية 
والتدفثئة الصناعية فى المناطق التى تنخفض فيها 
درجحة الحرارة شتاءا . 
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© الشروط. الواجب توافرها فى الفصل : 
تكون الاضاءة من على نسار التلميك . 
يكون ارتقاع حلسات الشبابيك اعلى من 
منسوب نظر التلاميذ وهم جلوس وبحيث لا يهل 
عن ١١ر١‏ متر لمنع تطلع التلاميذ للخارج . 
تكون تهوية الفصل تهوية مستمرة . 
00 ا 0 الفصل ( فى 
يكون اوتفاع القصل نصف و على الا قل 
ولا بقل عن .ار" متر ٠.‏ 
تكون الوان حوائط الفصل الداخلية من 
الالوان الخفيفة © ويستحسن أن تدهن الاسفال 
ببوية اثريت بارتفاع اعتاب الابواب لسهولة 
ا 0 مائلا (.بارزة من اعلا 
وغاطسة من اسفل ) لتلاقى اللمعان »؛ ويمستحسسن 
دهاتهنا 0 الأخضر لأنه مر بح للنظر وميمدىء 
للاعصاب . 5 
جد ربد عدد تلاميك الفصل الماع من و؟ 
سد خض اللي لاجد ا 
1 يزيد عرض الفصل عن ١‏ متر ٠‏ 
لسهولة احكامٍ الشرين عن عر التلاميك 
ولسهولة ووّية التلاميذ للسسورة . 
يت تكون باب الفصل من الامام بجانب لازن 
نرحى ان تنظر الرسومات أشبكال 11 4 /؟ 4 5/6 4 
ات 0 
أن أبعاد اليل من حيث الطول والعرض, 
والارتفاع له اعتبارات شتى بجب ملاحظتها وأهم 
هذه الاعشارات هى : 
وضوح الصوت : 
تحهدد بحيث دمكن للمدرس ان يتكلم وبسمع دون 
' حدوث مدى ‏ .ولابريد طول الفصل عن ١5‏ مترا . 
درجة الابصار : يجب أن لا تزيد المسافة بين 
آخر تلميذ والسييورة عن 8:امتار ولاتقل عن مترين 
ودين أول صف من التلاميذ . 
و 0 
3 وق قرنسا بقدر التلميد الواحد ]ر! مترا مربعا 
من مساحة الفصل ٠.‏ 
يد وى بلحيكا بقدر للتلميذ الواحد .ره١‏ مترا 
مربعا من مساحة الفصل . 
د وفى سوسرا بقدر للتلميذ الواحد .ارا 'التصميم 
بعمل: فراندات فى الاتحاهات المشمسة أو مترا 
مربعا دن نتاحة الفسن . 


اباد القفصل تحبا أن ١‏ 


ال ا 59س .اير ارضانتفافتة 4د فاتك 


عاو احبر شد للتلميذ الواحد .هرا مترآأ 
رسا من مساحة الفصيل .. 

ويتراوح الارتفاع بين رم ؛ ٠كار4‏ مترا 

وق البلاد العربية يحب ألا بزيد عدد تلاميذ 
الفغصل هن..ء #ت:6” علميذا وان كرى مهديياحة 
القصاأ ل حوالى م4 مترا مربعا بحيث لابقل مايخص 
التلسد الواعد عن .ا ع" وبحيث لا يقل ارتفاع 
الفصلى عن .٠ر5‏ م . وذلك لاعتبارات شتى اهمها 
شدة الحرارة وعدم وحود تهوبة صناعية ولضمان 


: الحصول غلى اضاءة مئاسسية 8 


© الاضاءة الطبيعية بالفصول : 

للا كانت حجرات الدراسة « الفصول») هى 
المكان الذى شفى لمسية التلاميهيد معظم الوقت 
للدراسة كان من الواحب الاهتمام تو فير الإضاءة 
الطبيعية التى تساعدهم على القراءة والنظر 
بسهولة وسر . 

والإأاضاءة الضعيفة أو الغير منتظمة سسب 
ضعف نظر التلاميذ مع اعوجاج فى سللسسلة الظهر 
1 الحا فى الأكنافنة حينها + بحاول التلميذ تكييف 
ويلاحتل ما بأتى : 8 

لد يكون الخو كافيا وموزعا توزيعا مناسنا 
منتظما. . وان تصل أاشعة الضوء على المكاتب من 
اليسان وبزاوية منفر حة ٠‏ 

أما قيما يتعلق بالاضاءة من حهتى الفصل 
فيلاحظ ,ما بأتى 

5-0 تكون فتحات النواقد الى اسان والى بمرين 
التلميذ ولهذه الطريقة مميزاتها فى كفاية التهوبة 
الطبيعية السر بعة 5 ولكى 0 الاضاءة من حهة 
اليمين صحيحة يجب مراعاة ما بأتى : 

ك2 تكوان وافذ اليمين أقل 2 امساحة من 
ا اليسار وذلك ات جلساتها الى مستوى 
00 الحائط اليه لللامية 3 الع در يراع 
اليد ٠.‏ و أن ع أشكال 0 
ل ات 00 


.© حماية الاسقف والحوائط من اشعة الشمس : 


لت العلوبة للمبانى الأشعة الشمسنى 
طول النهار صيفا وشتاءا وتسقط هذه الاشعة فى 
اتحاه اقرب ما بكون عموديا فى ساعات الظهيرة 
صيفا على الأسطح الأفقية فتتلقى: هذه الاسطح 
اكبر قسط من الحرارة التى تختزنها وتشعها 
بالحالى داخل الجدرات بالأدوار العلوية ٠.‏ وبمكن 
على ذلك وقاية اللأسقف من حرازة اشعة الشمسن 
أن تكون هذه التوافد المرتفعة سهلة الفتح والاغلاق 
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أموزح رقم 41 ؟ 
جسم ريسم الرّورالواصم 


© أ نموذج لمدرسة مرحلة تلشا بالريف أوالمدن بتسيع لعدد ..ه 
تلحيف وتلميدذة . دور واحد » حوائط حاملة بالطوب أو الديش . ينكون من 
عدد “1# فصل وادارة ومخزن عهدة ودورات مياه . يحتوى على فناء 
متسع يمكن تقسيمه وتخصيصه لتلاميذ من أعمار مختلفة , 


مساحة الموقع 0" 
مساحة المبانى للبئين 511 
مساحة المبانى للبئات م5 


4 : المسسط الأفقى للدور الأرضى 
م : طرقة الفصول نموذج رقم ١‏ 


أنمووج رقم + 
لرمشة جزر حرا ليحاملتد 


2 


5 :3 مسقط افقى للدون الأرضى 

ا نموذج لمدرسة ابتدائية » حوائط. 

حاملة ثلاثة آدوار . مدخل من الج 

]| البحرية مساحة الوقع ...5 ما 
مساحة الدور الأرضى 3516 م5 


1 
0 
0 
1 
1 


501 3 
امورجرثم 1 0 
للاخ ادوار -جعرجسماق 


بالطرق الآنية : 
ب استعمال المواد العازلة للحرارة 9 
استعمال اسقف مزدوحة لعزل الحرارة 
مع تهوية الفراغ بين السقفين تهموية مستمرة 
ل اسستعمال البلاطات والقوالب المفرفغة 
وضرورة تهويتها . ش 
واافتحات أو حماتها بطرق مختلفة حسب طبيعة 
المنطقة والمواد المحلية المتاحة أهمها ما بلى * 
الستائر المعدنية ٠.‏ ودمكن تحر بك الستائر رأسيا 


1 1 نموذج لمدرسة مرحلة 
أولى »© ثلائة أدوار هيكل 
خرسانى » حوائط خارجية 


نصف طوبة » حوائط فاصلة 
بين الفصول سمك طوية 


مساحة الموقع ...م م5 
مسسناحة ميسانى الدور 
الارضى وووده 85152 و 


5-5 
جه 


الواجهة المطلة على 
الفثاء ., 
8 : مسلققط الدور الأرفى 


أو أفقيا حسب الحالة . 

تركيب ضلف من الشمسية « تصنع من 
الخشب وتقع على مفصلات حانبية أو افقية » . 
تركيب ضلف بها حشوات « مصبعات » من 
الخشب المفرغ ذات اشكال هندسية مناسسبة 


وستعسن: أن تتحرك هذه الكملب | فق ) لو رسا 


بطريقة الانرلاق . 

حن شيل ترات الأمفة اعيرس اللترسيالة 
أو الخشب أو المعدن ‏ وقد تكون افقية أو رأسية 
ومتنها الثانت (و.المتحرك , 

عمبل حواجز « كلوسترا » من المبانى أو 
الحسس المفرغ بأشكال هندسية مختلفة . 
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ٌ نموذج كدرسة اتدائية 
أرضى ودورين علويين » هيكل 
خرسانى » مدخل قبلى . 


ويتكون من علد 178 فصل 5 أموزج رقم ل 
وصسالة اجتماعات ودورات ‏ لالش ادوار-حكضصاق 
مياه ومظلة , مره" تياس 


مساحة الموقع ...عم 
مساحة ميانى الدور 
الارضى .... 516 م5 


9 : أعلا الواجهة الرئيسية .. 
.؟ : بسار مسقط الدور الارضى 


© توجيه الفصل والنوافذ والأبواب : 

براعى فى اختيار المو قع أن بكون الاتحاه الطولى 
للفصل ىّ اتحاه 58 

. الششمال‎ ١ 

ات الشمال الشير فى + 

؟ ‏ الشمال الغربى للحصول على كمية كافية 

من الضسوء مع دراسة توفير الحرار 0 المنامسة ْ 
خلال فترة الشتئاء بالنسبة: للمبانى الواقعة شمال 
الا قليم المصرى . 

وق اموا قنع التى تختار داخل المدن 7 
نلصعب 5 ناء الفصل فى الاتجاهات الثلاثة 
السابقة براعى علاج كل حالة بالتصرف فى 
رؤزات فوق اعتاب التنوافدك لحمانتها من اشعة 
الشسمك 


٠ 


راع ان تكون النوافذ بالمساحة الكافية لاعطاء 
الضوء اللازم للانارة وتوفير التهوية الكافية لعندد 
التلاميذ فى الفصل ب وتلغ نسية مساحة النوافد 
الى مسطح الفصل حوالى الخمس او السدس فى 
البلاد ذات المناخ البارد لتقليل الفاقد من حرارة 


1111 
لِلْنْلللل 


الندفئة الصناعية للفصول ويقترح ان تكون هذه 
النسية بالجمهورية العربية المتحدة حوائى «الربع»» 
مع مراعاة الشروط الآنية : 

عرض الأكتاف بين فتحات النوافف . 

المسافة بين أول نافذة وحائط السيورة 
وآخر نافذة والحائط الخلفى . 

ارتفاع جلسة النافذة ومنسوب العتب 

وجؤد مبانى قريبة من المدرسة . 

أوفق انواع النوافذ هو التوع المقسم الى 
ثلائة اقسام فى الارتفاع بحيث كون الجزء العلوى 
للتهوية الدائمة والجزء الأوسط وهو اكبر الأقسام 
للتهووبة العادية والجرء الاسفل ثابت حتى بتسئى 
وضع أاصص الزهور أو أ<واض الأحياء المائية 5 
آبة اأشياء اخرى دون أن تعتر ضها حركة قب 
01 التوافك . 

تعتبر النواقذ المنزلقة من أوفق النماذج 
لاس تعمالها فى المدارس سواء اكانت من التجوع 
المنزلق راسيا أو افقيا .ويفضل استعمال النوافذ 
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١‏ نموذج لمدرسة مرحلة 
أولى »© ثلانة أدوار » مرفوع 
على أعمدة » بنشا فى ألدن : 


هيكل خرساني . 


مساحة الموقع .116 م5 

مساحة ميانى الدور الأرضى , أموزج رقم م 

م5 لل مشزادوا رم فوة حل اعمرة 
مرضل ليمت 


اتوت متف الطافمانية قله حدوها: الشو عي 
عدم استعمال هذه النوافف فى المناطق 
الثمالية الرظيسة الا١اذا‏ كانت من انواع _معدنية 
لقاومة التاكل والصدا . 

وبحسدن أن كون الفصسل باب واحد على أن 
بفتح جهة الطرقة وآ ا اكرات عرضنة عو ام 
إلى ١٠را‏ م وبارتفاع .كر؟ ب .ك؟ر؟ م . ويرأعى 
فى وضعه ان بكون بقرب حائط السبورة حتى يمكن 
العدويسن) أن نكر ف فلن دخول كوج الثلايية ب 
وبراعى فى فتحه ايضا أن برتكز على حائط الطرقة 
508 لا يعترض الرور بوجه ما :اما أذ1 كان 
الفصيدل. ب فصل الهواء الطلق فراع عمي دل 
باب اماق فى الجهة البحرية مقابل الباب الاصلى 
هب مناضد التلاميذ وانواعها 

)١(‏ النوع الثابت 7 القعد ولوحة الكتابة 

زب النوع الغير ثابت ‏ المقعد قاثم بذاته على 


5و سد حسدن 


١‏ يمين 1 منظور عام للمدرسة مطل على الفناء 
١‏ أعلا : فصول الدراسة 
؟؟ أسفل : مسقط الدور الارضى 


دددة 


ع 


2 


ال ل م مي ا عمدت 1 


8 


1 ١ 
م‎ 
11111 


حححدنا._... . للا 
101 1 11م 30 10 10 311090 :م 
ل | للا للم 


تتكل كر سى عادى وه واوحة الكتابة على تسكل 

وترتب هله المكاتب باوضاع كثيرة ‏ وتنفذ 
هذه الأوضاع بعنابة ونظام وبمكن المهندس 
المعمازى. انين ذلك على أرضية النرفة- تخطومل 
المقاعد شكل 55 2 لا؟ )لم5 552 24”. 

مخصة المدرس * 

تختلفث الآراء كشيرا من حيث ضرورة رفع مكتبه 
المدرسن عن ) أرضية الفصل من عدمه ‏ والواقع 
اننا نحد فى المدارس الحدثة فى البلاد الغربية اتحاه 
نحو الفاء هذآ الارتفاع ىق المدارس 0-0 

الأول : التاثير السسيكو لجزى على الاطفال ب 
0 ا 0 ١‏ 0 للمدرس . ٠‏ 
ذكره نرى ات 5 له 0 ولق انها ١‏ تساعد 
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8 ؛ منظور عام للمدررسة 
مطل على الفناء الداخلى . 


8 : أسفل مسقط أفقى الدور 
الآرضى . 


١ 2٠١قر امورح‎ 


مرسد ا 0 ص 


2 


أ نموذج للدرسة ابتدائية 
تنشاً ى الردف أو المدن مكون 
من دورين هيكل خرسانى 
مدخن من اى «تجصاء 0 . 
مظلة باألدور الآأرض يعلوها 
صالة احتفالات والاجتماعات 
مسساحة الموقع .هل/ا١‏ م" 

مساحة الدور الأرضى 416 ل 


المدرس على مراقبة التلاميذ بسهولة كافية ‏ لكن 
قائدتها كييرة اذا فاننا ثر جح كفة الغاء المنصة . 

ويتوقف وضع هذه المنصة فى الفصل أو عدم 
وضعيبا على المساحة المخصصة والتكاليف اذا ما 
اخذ فى الاعتبار الاقتصاد التام فى النفقات . 

٠. ٠ ذ- السيورات‎ 

تستعمل الآن للمدرس وانتلميذ على السواء م 
وقد اتخذت أهمية كبيرة ونجد فى المدارس الحديثة 
أن كل حائط سمكن الاإستغناء عننه تو ضسع عليه 
السبور الع التى كد 0 احامل طول 0 2 
والطلاسات عليها . 

تكون سبورات التلاميذ على ارتفاع يتناسب 
واطوالهم وهى ذدائما ثابتة وذات ميل بسيطة 
على الصامت أل رأسى تتسحنب أنعكا س الضوء من 
الشبابيك عليها . وقد تقسم يعفيها بحطرط القن 
واخرى الى مرنعات واخرى بدون تقسيم . أما 
سبورة المدرس فتتكون عادة من احزاء متحركة 
قوق بعضها حتن بشمل :أيقام. كثبر من الزسومات 


والكتابة لمدة طويلة مع اسستمرار الدرس على 
السسيورات الآخرى . 

أمة فيما تعلق بالواد المستخدمة فى < 
السسورات فأهمها الا. ردواز أو الخشب أو الزجاح 
2 الموج ضوع فوق أرضية سوداء أو رمادية 

و اللينوليم أو الاسيستوس ٠.‏ وأهم ما بلاحظ أن 
رن 0 ورة مصزوعة من مواد سخية 1 
وقد انتهى استعمال اللون الاسود للسيورات وحل 
محله: الوان اخسرى كالرمادى القاتم والاصفر 
02 الغامق ٠‏ وبرجع ذلاتىك أسمسبين 3 أولها أنه 
ثبت ان كثرة تحول النظر من اللون الاسود الى 
الكراسات البيضاء يرهق النظر .. والسيب الثانى 
أن الطياشير » خصوصا الملون منه » يظهر بشكل 
احمل على اللون الرمادى أثلقاتم أو الاخضر الغامق 
هذا وستعمل الطباشير الأزرق على السسبورات 
ذات ألاون الأصفر 0 
© أكدرسة والألوان : 

تحرى الآن انحا وتحارب عديدة لاستخدا 
الآألوان فى المبانى. ودراسة الإضاءة والايصار وعلاقة 


والأاخذظ 
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5 : مسسمساقط أفقية لفصسول الدراسة 
مستطيلة الشكل » توضح طريقة ترتيب المناضد 
داخل الفصسل »ء وتوزيع الشيابيك بين الجهة 
البحرية والسسسيورات والمدخل . يرجى أن ينظر 
شكل /؟ 186 »> 55 ؟6.؟ 


الألوان يوتبنا 5 وقد شت أن الألوان تكون ناخحة 
مؤدبة تغرضها اذا تم فهمها وحسن استعمالها فى 
مواضعها الصحيحة ٠.‏ ولجاً المعماء رى دائما ا 

عن صفات المبنى بواسطة الألوان 0 تسساعده 
وتخلام غرضصه قى تصميم الممنى نفسيه . ولقد 
لعبت الألوان دورا هاما فى تكوين مميزات اليئة 
الطبيعية » اذ تعتبر الآلوان عنصرا ملموسا فى يئتنا 
وشهد رجال التربية والمعماريون من خبرتهم أن 
العمل اليومى يجرى فى حو من المرح والبهجة فى 
وحود الألوان المدروسة المنتقاة باتقان» وعلى مومهم 
الدواخل والألوان ان تكون عنده ملكة الاحساس 
وان يعرف كيف ينذوق الا'وان. المناسية للمبنى 
المصمم لاغراض التربية والتعليم ٠.‏ 
ه الألوان ونشاط الأطقال : 

تعلم ان الاطفال بطبعهم يمياون الى المرح 
والتشاط الدائم المسثمن . وهم بحبون الألوان 
الزاهية البهيحة ع 5 وتعطينا حركات 
الأطفال الصغيرة وملاسسهم المتبانة الزاهية أمثلة 
يمن كينها على مينساف «الثر ويا تورلا ابن 
صفات الاطفال على اختبار الأون الذى تناسب 
والبيئة الصحيحة . وتلعب الاأوان دورا هاما فى 
نفسسية الطفل من حيث هدوثه واثارته عند اثلزوم 
لذا فانه بحب اختيارها بدقة . فى أماكن الدراسة 
العادية م أى فصول الدراسة التى 06 الأطفال 
بها معظم أ وقاتهم . ودستلزم العمسسل داخلها 
التركيز والانتباه وفوق. ذلك القدرة عاى رؤية كل 
شىء بو ضوح . بحب أن تكون الالوان المستعملة 
فيها هادئة متوسطة بين النهابتين الفاتح والقاتم . 

أما الاماكن العامة كالمطعم وصالة الاحتفالات 
فهذه يش غلها الاطفال لفترات قصييرة . ومجحب 
الا تتعارض هذه الا'واين مع الالوان المستعملة فى 
بقية اوقات اليوم المدرسى 5 

وعناصر التوزيع لاتشغل باستدرار ولكنهم 
ستعماوتها فى فترات مرورهم لفصول الدراسة . 
وهنا لمكن استعمال بعض الألوان القوية شحجاعة 
للفغت النظر بو ضع بعض الملصفات الماونة 3 وبراعى 
عامة أن تكون الالوان المستعملة فى الممنى متجانسة 
مع بعضها البعض ممع ملا حظة أنبه كلما كانت قوبة 
كلما قات منفعتها ,. 
الألوان والإاضاءة هما العاملان اللذان سسسبان 
الرئئة » ففى تصميم حجرة ما لشبعى ) التو فيق بين 
الحجرة وفتحات الاضاءة وار ونماع الور كل 
ذلك مع المسقط الافقى كما أن تنظيم و ضع النوافذ 
أو مصادر الضوء الأخرى سس ةتحدد بلا شك توعا 
معينا من الاضاءة والظلال . وكمية ووع هذه 
الإضاءة بحددان كفايتها . 

فكمية الضوء فى حدرة ما تتوقف على الضوء 
امساشر المسموح بدخوله من النوافظ من ناحيةة؛ 


والضوء المنعكس ى من بن الأسطم الا الداخلية للحجرة من 
ناحية اخرى 4 وكمية الضوء المنعكسة من آل 


الداخلية تتوقفف درحة استضامتها من اظلامها 
على الأأواى ألى سؤدة على سطحها © وكذا على الزاذ 
المستعملة فى دهان ألالون :'ما اذا كانت لامعة أو لا » 
ود طربقة تنفيذ هذا اللون أذا كان الدهان مطفى 
أو نصف مطفى 5 وستوقف اختيار اللون على" نوع 
الضوع ىُُ الححصرة وتتأثر انعين جوع الضنوء 
بالتفاوت نين الفاتح والغامق واى زيادة لمهنذا 
التفاوت تسسا سلواع الرقٌ 3 ع018) كما تتؤ قف 
كميسة الظلال على درحة اللون المستعمل 2 وكد 
سعال عمل ناف فة ما احسسن اختيار موقعها 
ومساحتها وحودة تصمبيمها باستعمال الوان سيئة 
الاختيار لحوائط هذه الحجرة . 

آلوان الفصل : 

تحبا أن تكوان الوان القفصل فاتحة على قدِر 
المستطاع . ويفضل ان تكون الأسقف بيضاء كى 
ألوان كالأصفر الفاتح جدا او الرمادى الفاتح جدا 
5و الفغستقى الفاتح حدا ٠‏ ولحب أن تتئاسب 
أثوان القااث مع وان حوائط الفصل. ٠‏ ويلاحظ 
ان لا تكون 0 لأفسة خنى: بقل ابفار النظر 
وحنع لا شقن فى اعبات «اكلامسل .. آنا اسستمفال 
الألوان القسائية بحجة عدم ظهور الاتساخ بها » 
فهى فكرة خاطية:6 فالفرفن الأساسى متها هو ازالة 
القذارة أذا ظهرت لا أخفائها ٠‏ 

بياض حوائط الفصل : 

يجب أن يكون الحزء الأسفل من حوائط 
الفصل بارتفاع .مر1ا ب ..ر؟ متر من مادة قوية 
غير قابلة الانحخراف حتى لاتنتأثر بعبث التلاميذ 
الم ةو بناستكالة المكاتب. , وامخسن انزاع: النياض 
هو الاسمنت المدهون بيوبة اللاكيه الغير لامعة . 

ارضمية الفصل : 

بحب العناية قّ اخخيار أو واع الأرضيات المختلفة 

المدار 3 وذلك لاسباب فئسسة وصحية وهذة 
5 على اختلاف انواعها نتحبا أن تكون من 
كما بحب ١‏ أن تكون لمادة غير 1# للرطوبة وغير 
باردة 6 الشتاع .+ 

وقد كانت ارضيات الفصول فى الجمهورية 
الفرنية التحدة من اأككيي. اليك ركه ل حل 
انها لم تتحمل حركة التلاميذ وتآكلت سرعة » كما 
أنها اتسخت سرعة © مع عدم أمكان صيانتها 
الكافية ثم ابتدىء فى استعمال ارضيات من البلاط 
اأموازيك والأسمنت الذى بتحمل الحصركة 
والاستعمال مع 0 صيانته وتنظيفه ٠.‏ 6 

والأرضيات اللينء ليم من اوفق الأنواع الممكن 
استعمالها وهى شائعة الاستعمال الآن قَّ مدارس 


لم 
هدر وهرء 0 


لا 
8 0 
0 ا 
8 0 
8 ا 
89 ا 
8 9 


[ 


1 6 0 2 © ص ص 


1" : هساقط أففية للفصل الدراسى مستطيل 
الشكل » توفضصح طرق مختلفة لترتيب مقساعد 
التلاميذ » ومنضدة المدرس » وتوزيع الفتبيات » 
من الجهةالبحرية. 


والاضاءة المنظمة داخل الفصل» 
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1 _- 
ماع رذ 2 لطعي 2 مزورص الإ سمفياتت يرن 
صر 2 طنا عير صلا وتسم رد 2 رِ 3 , 
لقال شبديم يا درا سطئط ١‏ مستراهت ١‏ لمعمس دمو طن ل رع 
وو برس ولوعة دمعرئس» نمسي فوكش كبام الطديم ‏ رإفطائا ملي . 
ارل, 


سس يبو سب و ل و أ ا سس ممم 
هذ استتماو اتأمد ثاب ل مي 1م كريماعيبز وى ايلا ديه اصيردة ركيد وبي يناع يز بادرس انهه 
ش (انتررار الشر) من دتمم لطدة عير الوور سسا طون 
48 : بالاضسافة الى العوامل الأاساسية التى تراعى فى تصميم 
المدرسة من التواحى العمارية. والفنيةوالاقتصادية » فان راحة التلميق أو 
الطالب داخل الفصل تلعب دورا رئيسيا فى تصميم الاثائات حسسب 
المقاسات الطبيعية لجسم الانسان وحركاته فى حدود العمل الذى يقوم 
به . وبذلك تكون الاثائات والادوات ألسء_تدملة داخل الفغصل مكملة 
للدراسة المعمارية والتخطيطية والفنية . 


دعسل مرييتن 


0 
250 91 23 ون 21 اك 88 120 9ه 9ج ل 5/6 5 و 


0:6 : فصول دراسية مسرتطيلة زمربعة 
الشكل ووضاع مختلفة لادتاضد والكاتب 
المتحركة داخلها . 
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وجدات النعسو ال وطق تيح هاف تصعيم الدارقل 


د«عزايا وعيوب صكل دوع وأتلعللت » 


وضع المصمول عك جات العذرةة وى مطردة. 
فهمسل اكممومت ‏ 
ه مقوصية وض ة 6اضتيمت. 

٠‏ ائجن المميص اللراس فى الهوا*الطلق جمياعن 
ائعوا مل اكجوسي” . 


١اهلجمع‏ على طركة وأحدة . 
ما ء الطرةةناجحة اذالم يزد حددالنصول عن 'ألك. 
1 


٠ 5‏ حقو كاتيج - ساطج !قباد مهلج الومرل الى اتتصرل 
ا 5 


وشبع البرك عسجانب ولعودس الهيةة إهيرم 


ل | «إتصادية فك الهرقات مع يو ىة زجادة عجرا لطرةؤ . 
٠‏ جعف الضئ والئهوج: - توجيه غرسك بع لكنبرله 


1: وحيات فصول 
مدارس المرحلة الأولى وطريقة 
تجميعها بالنسبة لطرقة 
الانصال » وضمان توفير اضاءة 
الطبيعية المنتظمة والتهوية 
المستمرة 


. نطفلات باهمظة - 


لورياتك ومتكيق اتح امراك شيل الأرفنية 
الخشب © واللينو ليم الوان بهيحة وهادئة ولكن 
عيبه ظهور أتثر الأآثاث عليه . والأرضيات 
الكاوتشوك رغم انها فى غاية الحمال والمرونة فضلا 
عن انها صحية الا انها بمرور الزمن تنكمثى وتجف 
« تبعث برائحة شديدة وخصوصا فى الصيف فى 
الحل الحار هه والما فائنا لا ننصح باستعمالها . 
الاضاءة الصناعية بالفصول الدراسية : 
لا كان حو الملاد العربية عموما صحصوا صيقا 
وأشطاء فقان الاضاءة الصناعية الفصول لا تعتبر 
عاملا مهما أو رئيسسيا بحب الإهتمام به الآافى 
المدارس التى تستعمل ليلا ىق اغراض الدراسة 
أو الارشاد » وتكون الاضاءة الصناعية فى الفصول 
بأحد الطرق الثلاثة الآتية : 
1 الاضاءة الغير مباشرة 
ان ) أغناءة ا نصغ جائرة 


خطعارا اعع01س1 
أعع1201 تمسعةم 


رح : أضاءة مباشرة خطع11 أاعع«ارا 

واصيتحت: الطريقة الاسيرة غير مرغوف: فيه 
حاليا لما تحدثه هذه الاضاءة من تأثير مبياشر على 
اعصاب 0 وما تلقيه من ظلال حادة قد تمنع 
من م انظ على أن لجرا" اللامعة 
من الآناث أو النوافذ » واذا اضطرت الحالة الى 
اتباع طريقة الاضاءة المباشرة فيحجب استعمال 
شرائح لتوزبع الإضاءة بشكل مر ض 1 

على المهندس المعمارى مراعاة توز مع الإضاءة 6 
الغصل: بحيث تكون شدة الاضاءة متساوية بقدر 
الامكان مع العناية الكافية بايجاد مصدر للضوء 
عل السبورة بجعل الكتابة عليهنا واضحة تماما . . 

الاضاءة الغر مبانشرة 0 غخطعنا : عع مس1 

هذا النوع من الاضاءة الصناعية :له مزايا كثيرة 
ف توزيع الضوء ق المباني عامة وحجرات القراءة 


25 مجحصلة جمعية المهندسين المصرية 54 


؟” : امثلة فختلفة لفصول 
الهواء الطلق وعلاقتها بالفصول 
المقفءة وطرقة الاتصسال » 
وعلاقة هذه الفصول بالنسبة 
آلى الفنام , 


والكتابة خاصة »؛ اذ أنه يقلل الظلال على الأسطم 
ااختلفة وتخلو من الإنعكاسات الضارة بالنظر ٠.‏ 


وهذا الطربقة من الاضاءة تحتاج الى وحدات 
كهربائية اكثر من الاضاءة المباشرة حيث بحتاج 
الثر المزيع الى ملانوات.ق الاضياءة القر مباشرة © 
بدلا من 18 وات فق الأهناءة المباشرة © مع ضرورة 
الفناية يان تكو الأسيطق الفاكبية لاغنسوء ذات 
الأترنة: :التي تقسلل من. قتوة الاتمكاين اذا اهيل 
تنظيفها على الدوام 5 . 

والاضاءة النصف مباشرة 1٠0‏ ندعم 
تستعمل فيها وحدات كهر بائية تتكون من حزئين 
الصنفر أو العادة او ذ1 النشووات: والجرء انان 
القراءة والرسم ٠‏ 


وضع الهسو ل فى وجا سيمع مت انضية) 
يجت غ عيرق مهز/| ايه“ 1" 
وتزيع المساحات بين البلوكات بالخمضرع 


نمك ذات الجملج للعتدلةعن الطوّةالغمرهيع ' 
ْ . إعناءة وتهوضية ضبان . 

اعكادت استخداحالطية من النصليركت 
اك ين ش 
مشج ؟المموت دين النصول وزيادة ننقامت. 


المنصموك ذات الوعملاج مزاوية من الطرقة العرعية 
٠‏ فصول اليهواء الع ل عنصي عن بعمنيهة 
صني الداخلين رمس تحب » وخامسة 
إذا كانت النصعك على أدواس. ' 

٠‏ فكرة النفا سم 


ب وعمل ائصى ضام امسا 
2 إمكان تسبح لمنصمل من ب وإجهاست.. 
ا << ا م ِّ 0 
الى الس 0 
العئاية بوحدات الاضاءة الكهربائية : 
الحصول على اكير قسط من الضوء من وحدات 
الاضاءة الكهربائية بجب العنابة التامة بهذه 
الوحدات وملاحظطلة تنظيفها من وقته الى آخر 
حيث أن الاتربة المتراكمة على هذه الوحدات بقلل 
من شدة الاضاءة بما راوح بين 16 بز الى .712 
هذا ويجب ملاحظة تغيير اللمبات التى تحترق 
أولا باول عل, ان نكن قوة اللممات الجديدة ممائلة 
... حيث القوة واللون للمبات المحترقّة للاحتفاظ 
شدة الإضاءة فى الححرات . 


© فصول الهواء المطلق : 

فكرت بعض البلاد الاوربية الاستفادة من الجو 
الحميل والشمس السساطعة فى الفترات | خصيرة 
أيام ألربيعع والخريف فأاشأت فصولا فى أألهواء 
الطلق لالقاء دروس المطالعة والقراءة والمو سيقى 
وبعض الاشغال اليدوية 5 ٠.‏ وهذه الفصول محبية 
الى نفوس الأطفال . ْ 
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وبلاحفاد فى فصول الهواء الطلق أن 3 
مواقع لا تضابق الفصول المجاورة » وأن تكون مظللة 
بالشحيرات التى تقلل من زبادة الإاضاءة عند سطوع 
الشمس وتخفف من حرارتها . ويمكن فى بعض 
الأحيان عزل هذه الفصول فى الحديقة بعيدة عن 
الفصول الدراسية مع عمل الطرق البسيطة التى 
تمكن الوصول اليها بسهولة . يرجى أن تنظسر 
الرسومات أشكال "١‏ »2 ؟” . 

09 الادارة 8 

تشتمل الغرف الآنية : غرفة الناظر ‏ غرفة 
اللجكاتز 7 الكة ابه الظبيب .وملحقاله داقر نب 
المدر سين ٠‏ برحى أن تنفار نماذ- الأبنية أشكال 
1 الى ه؟ ا المكاتب اللازمة 
لادارة المدرسة . 
غرفة الناظر : 

يختلف عدد الغرف اللازمة للادارة حسب سعة 
الدرسة وتبلغ مساحتها من 0 »”٠‏ مترأ مربعا 
وبراعى أن يكون موقعها أقرب ما يكون من للدخل 
العام للمدرسنة وتكون حيدة التهوية والاضاءة . 

وآثاث الغرف بتكون من مكتب ودولاب لحففل 
هد كر بحي رساي الزواد بجاتب المكتباً 
ومنضدة صغيرة وسجادة وساعة ولكن منالضرورى 
أن بكون بحانب غرفة الناظر دورة مياه خاصة به 
تتكون من مرحاض وحوض غسيل أيدى ويتوفر فى 
هذه الدورة التهوية والاضاءة ويستحسن أن يكون 
الدخول النها من تحرة التاظر مبافرة + 
غرفة السكرتر : 

مساحتها .؟ ‏ 25 م؟ وتحتوى على مكتب 
ومقعد وبضع مقاعد أخرى ودولاب أرشيف ومكان 
لانتظار الزوار ٠.‏ 
غرفة الطيب : 


لا بد من وحود هذه الغفرفة بكل مدرسة ‏ 


ابتدائية 0 0 بين 0 م؟ وتستعمل 
ع الأمراض الشائعة عن ٠‏ ونجبه أن كون مو قع هذه 
ألغر فة نحيث. سمح بدخول أشعة الشمس وأضاءة 
طبيعية مع بعدها عبن ضوضاء التلاميذ 2 

وشحب أن تحتوى الفرفة على سير در سيط 
ومنضدة عيادة ومكتب. صغير وكرسى وميزان لوزن 
ودولاب للأدوات الطمية والعقاقير و بمضيع مفاعد ل 
و بحسن أن كون ألاناث من النوع المعدنى لسهولة 
تطهيره ه وتنظيفه والاضاءة السناعية ضروربة وتزود 
الحجرة بلعصس اد من الا الكهر الييتية ومن 
وأن كون و 0 الذى يفت صنبيوزه اله 
بالقدم ‏ ويفطى خلف الحوض بالقيشانى . 


ب غرف المدرسين ٠‏ 
قربة من الفصول بوستحسن جدا فى المدارس 
ذات الطوابق المتعددة أن بكيون بكل دور غرفة أو 
وسحاد »© ودواليب لحفظ الأوراق والكراسات 8 
© آبار السلالم : 

ان اختيار الموآ أقع الصحبحة للسسلالم وتصميمها 
يتطلب دراسة الآتى : 

الحياة المدرسية ف المدرسة 5 

نظام ل وخروج التلاميذ من الفصول. 

ل عدك وسسن التلاميذ 8 

فالنظم المدرسة تتطلب خروج ودخول التلاميذ 
ىق وقت وأحد من الفصول واليها قَْ أسرع وقت» 
واحد من الفصول واليها ' فى أسرع وقت عدة مرات 
6 'ليوم 3 وعلى هذا فانه حب تعدد آبار التبلام 
وتصميمها بالعر وض الكافية و مس تحسسدن عمل 0 
السام لكل 5 أو لا فصولءعلى أن لا بزيد بعدها عن 
© الى "٠.١‏ مترا . 

ويجب الا تقل سلالم أى مبنى من دورين 
أو أكثر عن سسلمين رئيسسيين “ديحت ادبي 
تحبا 7 بؤدى اس الو مباشرة إلى مخرح 
امدرسة 5 وق حالة وحود السلمين الريسيين ىق 
المدرسة بحب ألا بقل عرض السسلم عن .٠ورآا‏ مدر 
وألا "تزيد عبادد درحات السللم عن 1 درحة بدون 
استراحة ولا أقل من ” درحات 5 


فى اللون 0012886© كما بحب أن تعمل درحات 
اع عع و ان يد فوق 
بعضهما 2211 0طة على ارتفاع . ٠‏ ملم 


سا تثبت على 
الحائط المفابل لأن الطفل دائما بميل الى الاستناد 
عليها أثناء صعوده ونزوله ‏ واذا عملت منحدرات 
ل ايقة للصعود وهى مفضلة للوصول للمبنى 
فقط فلايزيد ميلها عن ١١ : ١‏ وكذا لاتكون كسسوتها 
كسوتها من مادة تسبب انزلاق الاطفال . 
المخارج : 

المينى ذو الطابق الواحد بجحب آلا تقل مخارحه 
عن مخرحين واذا زاد عدد أدوار المدرسة عن ذلك 
فيجب حساب المخارج فى الدور الأرضى بحيث 
تسمح لخروج العدد كله فى أسرع وقت ممكن. + 

لا بقل عرض أى مخرج عن 75 سم للمدارس 
الابتدائية ولا تزيد عن .1 سم فى المدارس أكبر من 
ذلالك ولا يجب أن سعد أى مخرجح عن الآخر أكثر 


من 7 مترا ٠‏ وتزيد مخارج أماكن الإاحتمساعات 
بالمديارس على أسباس عدد الموجحؤدين 5 
تكاتحة الدريق ق. اماك خاصية فق خالطه اليد 
المكافحة عن الأخرى أكثر من .؟ مترا . وبراعى 
الواضيون البوارية 
© الطرقات واستعمالاتها المختلفة : 
سعتها على ضغط المرور »© ومنها بمكن الوصول 
للفصول الأخرى أو لأى حرزرء من أجزاء المدرسة 
ولذا براعى الاعتناء باضاءتها واتهو نتها ٠.‏ 

اذا كانت الفصول آم الثرقف عل شحية و اهو 
منها: امكل | سكلوتيا وتوو تيا . ممعي اه من نز ند 
الحية ‏ التسابلة: .. يناذا كانث الفصول لو الفرك 
على كلا الجهتين » فالاضاءة والتهوية تحتاج لعناية 
خاصة 5 وبراعى أن لاسعد مصدر ضوثى عن مصدر 
آخر بمالا بزند عن ١6‏ مترا » وكون ذلك اما من 
النواقذ العليا بالجوائيظ الداخلية لتر :5 


حم يكان” لعو فر اعمال "التلؤيك . كعليديا عن 

مد توك لس الوك الدرايياك . 

0# تخصص بها أماكن لتعليق ملاس التلاميذ 

الحوائط : لما كانت حركة المرود بهذه 
الطرقات مستمرة طوال اليوم كانت حوائطها 
بطبيعة الحال معرضة للعبث والتهشيم »© ولذا فانه 
فْضل حمابتها بمواد قوبة مشل بياض الأسنميتت 
المدهون ببوية غير لامعهةه 21366 

الأرضبات : تكون من مادة قوبة الاحتمال » 
يكل ارضجات التراترو واللوزابيك اوبلاط 
أن تعمل وزرة ملفوفة ( ١‏ عثيد تقال الأرضية عم 
الحائط ) . 

أإوآن الحوائط والأسقف : بحب أن تكون 
فاتحة اللون 601011158 1816آ: 

ب أسهاء الغرف : توضع علىحوائط الطرقات 
أسماء الغرف أو أرقامها بصورة ظاهرة وواضحة 4 
وبحروف جميلة عادية أو بارزة ٠.‏ ويستحسين أن 
وقد بعر معماريا عن التفر بق بين حجرات الدراسة 
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++ : احد نواذج مبانى مدارس الأرحلة 


والكتبة أو غرفة المدرسين باستخدام الآلوان ©» 
فيدهن مثلا باب المكتبة بلون مميز عن الغرف 
الأخرى ٠.‏ 


تتفل على امركشيين والمباول وأحواض 
غسيل الأيدى ونافورات الشرب ... الخ . 

وتلاحظ أن أستعمال هذه الدورات بكون كبيرا 
كانت المدرسة من 'أدوار وحب تواحد دورة على 
الأقل ف كل دور بخلاف الدورة الموحودة بفتساء 
تلان سس 


لسر 3 مراحية مياول 

بنين بنات بنين ‏ بئات 

اكائة الاو لى 5 مم 5 3 
المائة الاءسة 0 .0 ؟ - 
المائة الثالثة 0 ؟ 0 ف 
المائة الرابعة 31 0 ق - 
المائة الخامسة 1 إن 0 - 
الجممسوع 15 له 1 32 
ه ف هوائده 8 ان لكل فحدا ا 5 


© فى بلجيكا : مرحاض لكل 0؟ تلميذا . 
6 قَُ الماقيا : مرحاضان لكل 0 رمه ول من 
ألبنين وأربعة مراحيض لكل ثلاثة 

هق فرنسا : يعمل لكل عدد من التلامند بين 
ث؟ وا.ء.ة تلميذا ) أى للفصل الؤاخد: ( مر حاض ب 
ولك 0 تلميذآا مولة أما مدارس البنات فلكل 
للمرحاض فى اتجاشرا هو هارا ب .هر ! جر.اارر 
لاد ءارا مء. 
0 أحواض غسيل الأيدى 8 
ش تر كب هذه الأحواض قْ مكان محاور لكان 
المراحيض والمباول يكون بمثابة مدخل أولى للثانى 
لفاهسر ٠.‏ ولحب أن تكون سسيطة وم رتفي حتى 
سهل غسل الوجه منها مباشرة ٠.‏ 
حي نافورات الشذرب َ 

فد سستعاضش عن الأحواهن بالنافورات” أنتَى 
أل عرنب»> هذه صسحية جدا 5 ولا يحتاج التلميذ 
لوب كما أنه لا بض طر لاستعمال يديه الشرب 
لأنها كك تكون متسس خة وقد اتج هذه النافورات 


ق أحو! أضٌ من ناحيتين أو تيت ق الحائط و ق أتجاة 
5 وأئ. واحد ٠ه‏ وعلى ) العموم قأنه بفضيل ١‏ ان نتم 
تر كيب الناقفسو ورة حيث بخرح ألماء ماثلا ساعن 


الأعفال عا 


والدورات تكون 


ى. الشرب دون عناء ٠‏ 

لها أبيواب لا تزيد عن .6رام 
فى الارتفاع وأن تكون الأجهزة ومقاساتها التى 

7 تتطلبها فصل ىَُّ مدارس الأطف ال عادهة من 


.» ا ءه طفلا طعا لما .أتى : 
رع "ايدج اأقاسات 
المرأاحيض 5 +؟ سسم فى الارتفاع 
المباول ١‏ وه]اسم فىالقطر 
'حواض ١‏ *4سم للارتفاع عن الأرضية 


العدد الرابع اكتوب ر/نوفمبر/ديسمبر /١‏ هلما 


0 


أحواض غسيل أيدى أاحواض غسيل وان 


بنين > بئات بئين بئات بنين. بئات 
١ 1 9 3 © 1‏ 
ام 1 ١ ١‏ 1 
١ ١ ١ ١‏ 8 7 
١ ١‏ 0 3 3 3 
١ 1 ١ 1 1 1‏ 
1 140 


أن عدم العنابة بنظاف: ومر'قبة هذه الدور'ت 


مهما بلغ نوع الأجهزة (١‏ أصحية كي من الدودة 
فانه تع عله ولا شبك قسرراليا الروائح داخل 
المدرسة 4 والاعتناعء منظافتها ومرأقيتها ليس بالأمر 
الصعب . 


© سيق أن يكون ماقم ادر ار يفا 
المظلة فى الحهة القبلية من الفناء . 

6 ضرورة وحود دورة على الأقل بكل دور أذا كانت 
اللدرسة من أدوار . 
مع ترك م ار 0 
بالسلك لمنع دخول النهاب . 

© تفصل حنفيات الشرب بحاجز عن دورات الميأه. 


أن تكون قاعة مستقلة بذاتها فى جهة واحدة من 
فتاع المدرسة أكثر هدوءا من غير ها وتشمل المصلى 
© مدخل على حانيه أمكنة للأحذية وغيرها . 


© صحن مناسب الاتسساع والارتفاع بالتسسية 
لصيو الدرسينة العام > 

© دورة مياه تشتمل على جز١‏ للمراحيض ٠‏ 

© مكان للوضوء يشتمل على أحواض على أ رتفاع 
منخفض أمامها مقعد يتمكن الجالس عليه من 
اللتحيمان بدون > مشقة , 
المدرسة 0 وحصص الديانة 83 

© مساحات العناصر الترفيهية : 

000 تحب لا تضارق ضحة اللعب 0 ألذين 
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0 كل . ملاعب الأطفال. مسستطيلة الشسكل ولكن 2 
بحتاج الأطفال أحيانا الى بعض الملاعب الممستطيلة 
لكى تكون ى أمستطاعتهم تنظيم المباريات ولا تحب 
أن يزيد ميل أرضية الملاعب عين ٠. 5.0/١‏ 
كما لحبه ألا كون الفناء معهفولا و سس حسن علام 
وضع أى عائق رأسى . ٠‏ 
ل صالة الاجتماع والعرض تستعمل فى الأغفراض 
الآتية : 
مكان للاجتماع والغناء والرقص والالعاب. 
مكان لاجتماع مجلس الآباء وتاقى الارشادات 
ل معر ضص لأعممال الأطفال من رسومات 
واأشغال- دوية © ولذلك 
من الخشب لعرض المعروضات . 
شروط ضالة الاجتماع والعرض 
ل أن تكون سهلة الاتصال من المدخل الرثئيسى 
للمدرسة وعلى اتصال بالحديقة . 
ألا تقل مساحتها عن . 
عرضها عن ١‏ آمتان . 
أن تكون بها نهوية مسنتمرة واضاءة طبيعية 
ل أن تكون ألوانها خفيفة هادثة . 
3د أن تلحق بها مخزن صغير لحفظ الكراسى 
وأدوات اللعيب وخلاقه . 
0 التكاليف التقدرر به للمودرسة : 
قر ص أن وحلهة التكاليف بالتسسسية المتر 
0" ربع لاحدى المدارس شمانية حي نت د اباتع 
لدرية أخرى عشرة جنيهات قنان ذاك لا بعنى أن 
الأخير 5 5 أحسسان من الأولى فان اختلاف ذا تكاليف 
رجع ألى أسباب عديدة منها 
0 الكامل بالسطحات المختلفة . 
اأواقع وفترات النفيذ 1 
مسا افيه التوريع, بالنسية للتكاليف الكلية : 


قر من حيلة الكاليف:.. 

. الأعمال الاعتيادية‎ ١ 

؟ ' الأعمال الصحية . 

© الأعمال الكهربائلية . 
تكاقيف تأثيت المدرسة : 

تختلف هله التكاليفف من 714 الى /١١‏ من 
حيلة #كالنب السافك وه تر ققت: الى .يك كبر 
عاى. نموذج الناء وتزداد. تكاليف التأثيث بادخال 


دمب تاعدهميز ها سدانات 


م؟ وبحيث لا بقل 


1 طربقة التصميم 
اختلا ف 


أجهزة الراديو والسسينما والتايفزيون مسسستعملا ق 
المدرسة . 
ج تنفيف آبنية التعليم : 
١‏ ب العوامل الإقتصادية والا<تماعية : 
مهم فى الاقتصاد العام للدولة ‏ وذلك:١‏ نفضل المساى 


الملختلفة الت لتحب انف أو وها خاصة دين حون 
منننا ق التوسع العام 5-6 فيحب أن تفق تأثيز أنتشاء 
أبنية التعليم على ) الحالة الإقتصادية والأخخاضة 2 
وعلى طرق البناء مع مكتلف ظروق الانقناء ," 

© تنفيذ الأعمال على مراحل . 

00 ظروف التنفيذ ى المدن والعرى . 

٠.‏ الانتفاع دبناء المدارس الأآهلية وتنسيقها:. 
ك- طرق المناء وتكاليف الأبنية : 

تقدر التكاليف الحقيقية للمبانى على أسباس 
القيمة المقدرة و ف الر وما التنفيذية لكل عنصر 
الميثى على حدة وريه المناء المناسبية لها 5 ا 
تنازل عن هذه الاشتر :. اطات كون على حسساب 
الهدف التنهاثى . 
فل در نامج التنفيد : 

يمكن وضع مواصيفات قياسسية على أسابس 
الاحتياحات 0 مسية وذلك ادن ادي 
المعماربين مع رجال التعلع ٠‏ ونمكن أن توضع هذه 
المواصفات على أساس أن تكون الوحدة المسستعملة 
بأكثر 'مرونة ممكنة لا فسلسس ويج نص سس تييع العناصر 

وبراعى الآنى 2 طربقة تجميع العناصر : 

. تحديد مواقع الأشية‎ ١ 

؟ ل التزامات كل مبنى ( علد المستويات .ل 
عناصر التوزيع هيكل المبنى ) . 
(ب2 طر ق التافيد : 

يجب الاتجاه نحو تنسيق طرق الانشاء بحيث 
تتعق مع السياسة الاقتصادية للا قليم ودردة 
تقدمه وذلك لضمان انشاء الممانى بطربقة اقتصادية 
وسريعة . وقد يشمل هذا البق توحيد عناصر 
هيكل المبنى . والأمر سهل التطبيق فى المسالى 
التليمية حيث تتششابه التزراماتها . 

© عناصر الهيكل : خرسانى ب معدنى خشسم 


© عناصر الواجهات : الحواحز الأرضسيات 
1 الح : 
00 شبابيك د لق اب 2 تجهيزات خاصة . 


وانكو نَ هذه العام سسيطة ومطائقة لتماذج 
بالحجم الطبيعى تجرى عليها تجارب للتأكد من مدى 
صلا حيتها وطيقا لمواصفات دقيقة للمواد المستعئة 


ق صنتاعتها وحودتها ولحاأ لذلك الى طرق تشغيل 


تسمح بالاستعانة بالصناعات الصغيرة الموجودة 
بحانب امتيازات الانتاج بالحملة وذلك باك 
للا قليم أو المنطقة . وله 1 ضشسيط برامج تنفيذ 
النشاآت للمناطق ف حدود البر رنامج العام للتعليم 
ألا بدر إسة وافية لاشتر تراطات التنفيذ المحلية . 


لشبع - الكدارس الثانوية ؟" 


التخطيط الاقليمي 


وتخفيف ضغط السكان على الوادى والدلتا 


المختلفة والنهوض بالأقاليم المتخلفة وال 4 ف 
نمو المدن الكمرى ووقف تيار الهجرة اليها 
وتحقيق النتوازن سن حياة الريف واأعحفر 
وتحقيق ديمقراطية الشعب عن طريق الحكم 
الحلى تبنت الدول الصناعية فكرة الأخذ بأسلوب 
التخطيط الاقليمسى فى اطار التخطيط القسومى 

وبالقاء نظرة شاملة على خريطة مصر الوقوف 
على مدى أمكانية تطبيق هذا الأسلوب بها نجد 
أن.نكانية: ثى فاقيا على هن العصون ف واد 
دلتا النيل على رقعة من الأرض لا تتعدىمساحتها 


خوالك ؟ يشمن مدائحة مضي الكلية يكنا فةامكانية + 


عالية ١...‏ نسمة/لكم؟ لا مثيل لها فى العالم 
ينما بأفى ااملساحة عبارة عن صحر أء خالية من 
(لوحة رقم .)١‏ 


5 لم تتوقفم 5 4 الثر كيز 11 3 ف 
وادى ودلا النيل بل أضيف آليها مشكلة أخرى 
هى التركيز الأشد للسكان فى القساهرة 
والاسكندرية وبعض المدن الأخرى .٠‏ 
كما أنه عندما بدء بتطبيق نظام الحكم المحلى 
فى مصر فى بداية الستينيات اتضسه أن المحافظات 
بحدودها الادارية الحالية لا تمثل وحدات طبيعية 
اجتماعية اقتصادية سهل تنميتها حيث أن هذا 
التقسيم هو نفس التقسيم التقليدى الذى 
عاشت عليه مصر على مر السئين والذى كان 
نتيجة عو'مل 'لم تأخذ فى حسبانها غير عوامل 
الأمن والنظام والادارة وجمع الغرائب (.إوحة 
رقم ؟١1).‏ 


كما أن المششاكل الموؤجودة فى أنحاء الدولة ٠‏ 
تختلف فى طبيعتها باختلاف المنطقة الموجودة بها 
مما سنتلزم معه نوعية معينة من الحل . 


الملاطق المأهولة بالس.كان بجمهورية 
محر [لاعربية 
( لوحة رقم ١‏ ) 


التقسيم الادارى 
يجمهورية مصر العربية 


فتتميز مثلا مراكز الحضر بالزيادة السربعة 
للسكان الناتجة عن الزيادة الطبيعية والهجرة 
المستمرة مما يترتبه عليه خلق مشاكل الاسكان 
ش الجا تتميز المناطق “ار يفية بالكثافة السكانية 
العالية على الأرض الزراعية وبدائية الطرق 
الزراعية وضعف الانتاجية: وانخفاض مستوى 
المعيشة وسوء حالة التجمعات السكانية من 
مدن وقرى ٠‏ 

كذلك فان الأقاليم الصحراوية تتميز بخلوهما 
من السكان معوفرة الثروات الطبيعية والمتروالية 
والزراعيسة ٠‏ ودمكن تقسيم هذم الأقاليم الى 
اربعة اقاليم لكل اقلبم له طابعه التخاص وهى : 


ع التاضل العتمالن: القوي : 
الوادى الحديد . 

ب ساحل البحر الأحمر . 

1 ب شيه جزيرة سيناء . 


سا جا لجسا 


الكل هذه الأسباب وغيرها من اله سسميا 2 


الأخرى دعت "لحاجة الى ضرورة تقسيم مصر 
الى أقاليم تخطيطية والأخذ بأسلوب التخطيط 
الاقليمى فى اطارٍ تخطيط قومى شامل ‏ لتنمية 
وحل مشاكل هذه الأقاليم . 

ولقد بذلت محاولات عدة طوال السئوات 


الماضية لتقسيم مصر الى أقاليم تخطيطية كما 2 


5 -.-.- حعمد ور اوامريستي 
7 7 2 5 
7 58 00 0 ما نهذ 
3 و 0 0 
هداد ولد بعك 2 ف ا ا سم سيم لس ييه سم ص مسمس سا سه 


ل / 
ا لل | 
10 13111 20 اله 


صدرت لحان تخطيط “قليمى فى بعض مناطق 
كما تشكلت لجان وزاربة لتقييم ا محاولات 
النى بذلت فى هذا المجال كان آخرها اللجنة 
سئة م/ا5١ا‏ على ؟قتر يك" د بتقسيم مصر الى تمانية 
أقاليم تخطيطية ( لوحة رقم ؟ ) وهذه الأقاليم 
هى : 
1ت اقليم القاهرة الكبرى : 
و يضم محانفظات القاهرة والحيزةوالقليوبية 
هِنه وتعداد سكانهة حوالى .ةآارة مليون لسسلمة 
والقاهرة أكبر تجمع عمرا'اتى بمصر وهى 
غامنية: الدولة ‏ ومقر الحكوجة: المر كرية واشركن 
فيها الخدمات الاجتماعية الكبرى والأنشطة 
الاقتتصادية مثل جامعات القاهرة وعين شمس 
والأزهر وحلوان والمستشفيات ودور الترفيه 
والثقافة وبيوت المال والصناعات الثقيلة ‏ ولها 
مشاكلها الناتجة عن الزيادة السكانية السريعة 
( بها فيها"الوجرة ): كمشاكل: الاسكان .والتشتل 
واأرافق والخدمات إلعامة . ش 
أما محافظتى الجيزة والقليوبييسة فهى 
محافظات ذات بيثة زراعية ٠,‏ 


؟ - اقليم الاسكندرية : 


ويضم محافظسات الاسكندرية والبحيرة والمحافظة الجديدة المقترح انشاؤها فى منطقة 


النوبارية » وتعداد سكانه حوالى ..ار مايون نسمة والآرض المنزرعة به حوالى 80م آلف فدان 
وتعتير الاسكندربة ثانى تجمع عمرانى بعد القاهرة ولها طبيعتها الخاصة من حيث الصناعة والأعمال 
البحرية والتجارة العالمية والسياحة الداخلية. 

ومشاكلها تكاد تمائل مشاكل القاهرة وان لم تصل الى حدتها . 


أما محافظة البحيرة والمحافظة الجديدة 
أرأضى قابلة للاصلاح . 
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ا ١م‏ 8 52 اقلم سوال إسعسسيت : 
وس ل كانتلا باسلل م وله 2 ين ا 
- وسافمء وااعية د عانم اللريرة ألللا واعتمل اقظا تالقكرم وبق سودق و دا قرو مر سي أل 
رك م م ب . عانك الجا الاسم - < 86 أ 
تا جب ل عانظا ب لبس ديربو سغيم وبديما عدل للق وج الي 
0 0 واسونن شل كاذظا بت اصيوط وإوارعس المبدرس 
اقدم الرلمًا 7 : 
اليه للم از اكلم عرب إصحيب 1 . 
م ليد ردمياط ول ش مشخ دبعيم 2ٌّ أ سا2 قن و سوالضت ونه 5 
8 2 : بت ان ايل صر . 2 ١‏ 


ا 


أقاليم تخطبطية لوحة رقم (-2)8 
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؟ - اقليم فناة السويس : 

ونضم ميحافظات مدن القناأة الشلاث : 
بور سعيد والاسماعيلية والسبويس ومحافظتى. 
الشرقبة وسيناء وحزء من محافظة البجر الأحمر 
( عبارة عن سااحل خليج السوين ) . 

وتعداد سكانه حوالى 664لار؟ مايون نسمة 
والأرقن المتورعة يها.جوالى +./ا القن فدان: ., 

وتربيط ترعة الاسماعيلية معظم محافظات 
هذ الإقليم والتى تشكل وحدة متكاملة من 
الناحية: العسكرية: واغراض. النافاع ب وتوحد 
به جامعة الزقازيق كما تتوافر فيه الثروات 
الطبيعية المختلفة فتوحد قْ سسميئاء الثروات 
العدنية والبترولية والسسياحية ومناط قاستصلاح 
الأزاكن والكروة السكيةم 

كما تنميز مدن القناة بثروتها الحضارية 
والملاحة الدولية ‏ . ومحافظة الشرقية سيثتها 
الزراعية: واحتمال "لتوسع الزراعى الأفقى عليها. 
5 إقلبم الدلشا : 


و يضم محافظلات الدقهلية ودميساط 
وكفر الشيخ والشريية والمنوفية . 

ولعد روعى ىق قب التسطكم احترام الحدود 
الادارية 'لهذه المحافظات ب ويبلغ تعداد سكانه 
حوالى .؟؟رم مليون نسمة والأآرض المنزرعة به 
حوالى ؟١‏ كرا مليون فدان . 

ويتميز الاقليم ببيئته الزراعية حيث تتوفر 
الزراعة التقليدية والخضر والفاكهة والثروة 
الحيوانية وتكثر به الصناعات التى تعتمد على 
الانتاج الزراعى ب وتوجد جامعتان وعدد من 
المدن الكبرى والمدن الصناعية . 


ومشاكل الاقليم الأسأسية تتمثل فى شدة 
ضفط السكان على الآرض الزراعية: وبدائية 
الطرق الزراعية وانخفاض انتاجية الزراعة 
ومستوى المسيشة وسوعء حالة التحمعات السكنية 
من مدن وكرى . 
د الي مرو : 

وبشمل محافظة مطروح بعد استقطاع جزء 
منها تقام عليه المحافظة الجديدة بمنطقة التوباربة 
5 وتعداد سكانهة حوالى ١١‏ آلف نسمة والآاأرض 
المنزرعة به حوالى خمسة آلاف فدآان وكميز 
الا قليم بكثافة سكانية منخفضة بجانب ثرواته 
الطبيعية المتعددة والممكن تنميتها مثل اللناطق 
السياحية على امتداد شاطىة البحر الأبيض 
والموانى البحرية وتوليد الطاقة الكهربائية من 


منخفض القطارة وصناعة الكيماويات البترولية ٠‏ 


وغير هآ من الصتاعات الأخرى والأرآذن 
0 ا 3 

ويمكن لهذا الاقليم بعد تنميته أن بساعد فى 
تخفيف الضغط السكانى عن اقليم الدالتا . 


1 ل اقليم شمال الصعيد : 


ويضم محافظات الفيوم وبنى سويف والمنيا 


وتعداد سكانه حوالى لاوعقر؟ مليون ايديفة 
والارمن اللورعة يعوا امو 1 عامون كدان 
وهو اقليم زراعى تتوفر فيه الزراعة 
التقليدية والخضي .والفاكيةا والثرنة اللضوانية 


فى التدسمل 


على ما تنتحه 


وتوجد به مجموعة من الكليات كنواة لجامعة 
وعدد من المأن المتوسطة . 

ومشاكله تكاد تشابه مشاكل اقليم الدلتاب 
ؤيمكن التوسع الافقى به فى. الزراعة وامتداد 
المفران على الأوضن العتحراوية المفاية غلن 
أطراف الوادى . 


ونضم محافظتى أسيوط والوادى الحديد 
وتعذداد سكانه حوالى /ا5ور! مليون لسسمة 
والأرض المنزرعة به حوالى 8 ألف فدان وان 
كان غالبية السيكانق والأرضضن النزرعة به تضمها 
تحافظة اسيواط. + 

ويد بالاقلية بجامنة اسوك تمان 
مشاكله فبالنسية لمحافظة أسشيوط تكاد تشابه 
مشاكل أقليم الصعيد » أما الوادى الجديد فهو 
عبارة عن مسساحة هائلة تتكون من سلسلة من 
والغرافرة ؛ 

وتكثر بالوادى الثروات الممكن تنميتها مثل 
عليه تساعد على تخفيف ضغط اللسسكان فى 
الوادى ,. 


وبضم لاك 00 وقنا وأاسوان 


والجرء الجتوبى من محافظة البحر الأحمر . 


وتعداد سكاته حوالى 27١رع‏ مليون تسمة 
والأرض المنزرعة به حوالى 515 آلف فدان 
وبو حد نه علد من المعاهد العليا كنواة لجامعة ٠‏ 


603 


كما يوحد بالاقليم السد العالى وينتج طاقة 
كهربائيسة حوالى ١١‏ مليون كبلوات ستويا» 
وتتوقر به الثرو'"ت اليم المختلفة كخام 
والحر انيت » والمناطق ) السياحية على امتتداد 
شاطىء البحر الأحمر والزالى البحرية ومناطق 
الاستصلاح على شاطىء البحير 5 

وبمكن أن بصبح هذا الاقليم بعد تنميته من 
اكبر المراكز الصناعية فى الدولة 


الخطوات التالية : 

والتخطوة التالية بعد موافقة اللجنة الوزارية 
على تقسيم مصر الى هذه الأقاليم هى صدور 
قرادر حههورى بهذا التقسيم سم تشكيل أجهزة 
تتخطسط اقليومى لتكون مسسكواة عن هده 
الأقاليم » وتختلف طبيعة هذه الأجهزة باختلاف 
الهمدف » وتحليل الاجهزة الموحودة فى الدول 
الأخرى يمكن حصر انواعها من تاحية السلطة 
والسئولية فى ثلاثة هى : 
١‏ س أجهزة تخطبطية استشارية : 


وهى أإجهزة مسكولة فقط عن العملية 
التتخطيطية وتقدم دراستها وبحوثها الى الجهات 
؟لختلفة سواء كانت مركزية أو محلية ‏ وتمثل 
اختمياسات هد الاجورة اضعك اشكال الأجهرة 
التخطيطية القائمة فى هذا المجال . 
١‏ أجهزة تخطيطية لها سلطة انخاذ القرار : 
وهى أجهزة مسئولة عن عملية التخطيط ولهاة 
ملطة اتخاذ القرار على أن يوكل الى أجهزة 
أخرى محلية ؟و مركزية فى تنفيف القرارات (لتى 
تصدرها ولا 1 تستطييع مثل هده الأحهزة أل شحكم 
فى تنفيذ قرآراتها . 
"' - أجهزة تخطبطية لها سلطة اتخاذ القرار 
وامكانية: التنفيك : 
ولها سلطة اتخشاذ القرار 0 مواسيناتها 
واجهزتها وضع هذا القرار مو ضع التنفيذ 0 
ويترتب على اشساء مثل سه الأحجهزة 
النتخطيطية أيا كان شكلها : 


١‏ أاعادة تو زر 'لسلطات والاختصاصات 

بين الحكومة المركزبة والأقاليم الجدردة * 

؟ ‏ النظر فى امكان دمج بعض وحندات 
الحكم المحلى فى بعضها ان اقتضى الأمر . 


العدد الرايع أكتوبر / نو فمبر /ديسمبر كا 1 3 


؟' ل خلق صورة جديدة من صور التعاون 
بين السلطات المجلية بعضها البعض وبين السلطات 
المحلية والحكومة المركزربة 8 

ولا شك أن ما بناسب مصر مع #نطلاقة. 
نظام الحكم امحل انطلاقة حديدة 7 تحفيق 
يكون. الجهاز 0 على دوع لايم ل له 
سلطات اتخاذ القرار. وأمكانية التنفيذ ‏ ولن 
بتأتى الجانب الأخير وهو أمكانية التنفيذ الا 
0 الأجهسزة ا والفنية اللازمة على 


وبمعنى يي بتوقف نجااح هذه 
الأحوزة على على وحود أطقلم 0 ن المخططين القادرين 


على أعداد الخطكد الاتللمية وعلى مدى وفرة ‏ 
السيانات الاحصائية والمساحث الهندسية اللازمة 
لتحضير هذه الخطط . 


الخلاصسة : 

ان جمهورية مصر التى تضانى من كثير من 
المشكلات الطبيعية والاحتساعية والاقتصادية 
وعاى تر كيز السكان ق مساحة محصنودة جدا 
بشكل لا مثيل له فى العالم تعلق آمائها على 
التخطبيط الاقليمى ق أطار التخطيط الفومى 
الشامل كاسلوب لحل مشاكل الدولة والنهوض 
© وتحقيق رلاعيية نشكانها + ولتتيق ذلك 


احا 


: تشكيل مجلس أعلى التخطيط القومى 

الشامل على.مستوى رئيس الجمهورية يختص 
بر شم السياسة العامة للد ولة “لتى تعطى التصور 
الشامل للمدى البعيد للآمال المطلوب تحقيقها. 

ثانيا : صدور 'لقرار الجمهورى بتقسسيم 
الجمهوربية الى أقَاليم تخطيطية 2 وتشيكيل 
الأجهزة التخطيطية *لسئولة عن تخطيط هذه 
الأقاليم '. 

ثالنا : القيام قروا سنفة اللثت الشحاط. 
عل المسعوف: الاقليس والمحلى. لوف البيانات 
الاحصائية وتحضير الخرائط المبساحية حتى 
تكرت العلومات جاهوة عنم البندء ىق مملية 
التخطيط . 


رابعا : البدء فى تكوين اطقم من المخططين 
على كافة المستودات ونى كافة المحالات : 


1 قومى وأقليعى وى ١)‏ 5 رك 00 ا 
الدورات التدربية ا وغيرها . 


تخطط المناطق الصناعية 
فى جمهورية فصر العربية 


آن من أهم أهدافم مجدمعنا الحاضر هو 
زيادة الكفابة الانتاحية والعدالة فى توزيعها لبس 
للافراد فحسب بل وسن الدن والقرى فى 
الاحافظات القريية من العاصمة أو الناثية عنها » 
وذلك للنهوض تهستوى المعرشة أو على: الأاقل 
للابقاء على المسستوى الحالى فى السيثات التى 
بزداد فبها عدد السكان بنسسية أكبر 5 

لقد كانت فلات الأرض 'لزراعية تكفى أعداد 
السكان فى المافى » آلا أنها الآن لم تعد تواجه 
حاحات الأعداد المتزايدة من “لسكان علاوة على 
زباذة حاجات الناس مما تتطلبه الحياة فى عصر 
بهدف أفراده الى رفع مستوى المعيشة وزبدادة 
'الرفاهية ونشر التعليم وتحسسين الأحوال 

فقد كان معدل الزيادة الطبيعية فى عدد 
السكان فى الريع الأول من هذا المرن إرا/ر 
بيئما وصل الى #ر؟/ر سنويا فى “لسئوات 
الأخيرة » وقد كان عدد السكان يزيد بمعدل 
تحو ...ر..؟ نسسمة ستويا ووصل أخيرا الى 
معدل 000 نسسمهة ستوباأ. 8 


التى يمكن #ستصلاحها وزراعتها محدودة فهى 
لا تزيد عن / مليون فدانا بزرع منها الآن نحو 
5 مليون فدانا #لولك-لم بعد أمام مجتمعنا 
الحديث الا التفكير حديا نى زيادة الدخل القومى 
على أساس برنامج كامل لزيادة الانتاج الزراعى 
باستكمال مشروعات الرى والصرف وتتنويع 
المحاصيل والنهوض بتوعهاأا وتو سيع تطاق 
الصناعة وزبادة الاهتمام بالتحارة الخارجية 
واستهواء #لسائحين الى غير ذلك من ابواب 
الاإبرادات المنظورة وغير المنظورة ٠‏ 


وذلك كان طبيعيا أن شال !لتصنيع خلال 
السيئوات الأخيرة اهتمام الدولة ونتضصح ذنك 
جليا من الاطلاع على ميزانية الدولة قنصيب 
الصناعة 2 الانفاق الحكومى زاد من ورلاير عام 
اأآألى "9" عام 113./85 وأنفق على 
التنمية الصناعية فى الغترة من 115797 الى لاه5١‏ 
مبلع /ا" مليونا من الحنيفنات زادت الى ؟1١‏ 
مليونا فى الفترة من 6ه؟! الى ٠. 155٠.‏ 


١١ الصناعى‎ . 


لتدذكةور / محمد أحمب عبد ألله 
هدرس تخطيط كلية الهندسة 
جامعة الأزهر 


ويتضح من هذا مدى اهتمام الدولة 
بالتصنيع وأعطاته الأولوية فى التنفيذ ولس من 
شك فى أن من هي النقط الرئيسية التى تعمعد 
عليها نتجاح خطة أل هي اببحساد المكان 
امناسب اكز التصنيع اللجديدة على فمسوع 
عدالة التوزيع وتكافوٌ الغرص بين جمبع المحافظات 
حتى تواثم الصناعة الجديدة ظروف الكان الى 
تقوم فيه وبتم اختبار أماكن الصناءات الجديدة 
على أساس تخطبطلى يضمن أزدهار المستاءفة 


وزبادة انتاحها وكفاية الأردى العاملة حذى تعفل 
فى انسب الظروف ٠‏ 
فالتواطن الصسناعى من أهم الفواايل التى 
وآن أول سؤال بطرح نفسه للاجابة عند 
دراسة مشروع صناعى هو : أبن يمكن أن يفو 


اكشروع ؟ والاجابة الصحيحة على هذا 0 


هى مفداح الواح 0 


وما من شلك فى أناختيبار محل التوطن 
5 يحاع الى دراسة وتحليل 
“لعوامل المختلفة ١‏ تى تؤثر فيه » وهذه العوامل 
متعددة ومتداذانة بعضها تقر ضهالطبيعة وبعضضها 
الآخر تخلقه ظروف الاقتصاد أو مظاهر الحياة 
الاحتماعية . 


وال صول الق مكتراحات وموسيات شاصة 


بالتوطن الصناعى الجديد هو أمر تمليه علينا 


أهدافنا القومية من نشر العدالة الاحتماعية 
وتكافقٌ الفرص بين جميع البيثات فى القرى 
و“لدن » وفى المحافظات الدانية والئائية بما 
ضمن ازدهار الصناعة من جهة* ور فع مسستوى 
المعيشة وزبادة العمالة وتفادى تكدس الصناعات 


فى أماكن محددة من حهة أخرى . 


3 أقسبحت الحرب الفاية و :مع 
وشحجعت 0 فنها ولعزى ذلك أآساسا الى 
الفا الواردات من البلاد الخارحية من جمة 
فى بأغر؟ض الحرب واحتياحاتها من ييه 
آخرى ؛ وقد كان أزدهار الصناعات المحلية ابان 
الحرب العالمية الأولى حافزا كيرا على انشاء 


05 
صتاعات جدبدة وقو سيع نطاق الصتاعات 
القائمة . 


وكان ؟نشاء بنك مصر عام ١157‏ أول دعام 
الاقتصاد المصرى وباعثا للنهضة الصتاعية فى 
مصر الحديثة اذ لم يأت عام 11548 حتى كان بنك 
خصر قد فرغ من ابسن عثثر :مز سات قنتاضة 
وتجارية كبيرة اهمها وأعظمها أثرآ شركة مصر 
للغزل. والسحيعع [ بالحلة الكبرق )+ 

ثم حاءت الحرب العالمية ا فساعدت 
على التنمية ؛لصناعية كما .حفرت كثرا من 
لتو تف «ور وف التشبائم الاسنيية اتنا الحرث 


فعمل ذلك على زيادة الانتاج الصتاعى المحلى ' 


وازدهار حت المشروعات الصناعية على د00 
أنواعها . 


لم حاء أنشساء البنك الصناعى قْ عة3 ١515‏ 
فساعد على تكوين بعض إلشركات الصنتاعية 
الجديدة على الرغم من أمكائياته المحدودة حينئك. 

فا[ برتمم من كل ذلك قائه بحب أن ن نقرر أن 
الصناعات التى أشنت 9 الجهات الت قأمت 
بها هذه الصناعات لم لتخطيط سكي 
قومى مدروس أو اه هادفة بل كانت خاضعة 
ف أغلب الاحيان لرغمات 0 رأسماليين ومصالحهم 
الشخصية . 


وعندما قامت نورة 9" يوليو سئة ؟١م5١ا‏ 
بدات التثمية الشريبعة الموجهة .فى المسدان 
الصنئاعى » وأتت هذه التئمية نتيجة لح ركة 
تخطيط سداأتها الدولة بانشساء المجلس آلدائم 
لتنمية الانناج القومى الذى قام بتقديم اقتر احاث 
عملية للتئمءة العستاعية السريعة على أساس 
التوسع الافقى فى ميادين الانناج المختلفة عن 
طريق زبادة الصاد نع على! ختلف أنواعها وأحجامها 
وكذلك الى التتوسع الراسى فى هذه الميادين عن 
طريق زبادة الانتاج من الوحيات الصناعية 
القائمة برفع كفاينها الانناجية وتدريب الأفراد فى 
جويع المستوبات تدرينا مهنبا واداريا ٠‏ 


وكان من أهداف التنمية الصناعية تحقيق 
الاكتفاء الذثتى فى كل ما بيمكن انتاجه محليا من 
المنتحات الصناعية لتو فير العملات الأجنبية التى 
تنفق فى استيرادها علاوة على ما يحققه ذلك من 
زنادة الدخل القومى وايجاد قرص عمل لاعداد 
السكان المتزايدة وكذلك التوسع فى الصناعات 
التى. بمكن أن تجد سوقا للتصدير الى الخارج » 
باقامة الصتاعات الأسأسية التى تعلد دعامة 
رئيسية لنهضة البلاد الصناعية . 


العدد الرابع اكتوبر/نوفهبر/ديسنمير 1911 م1 


وق ضوء هذه الأسس والأهداف تم تنظيم 
صعناعبات الجتديد والصلب والورق والحوت 
والخزرف والصينى والكاوتشوك والسماد وتنمية 
صناعة رو ارول اي وريه بده السوان. 
والسد العالى . 


وقد زاد رس الال المستثمر ق الصناعة من 
آاره؟ مليونا من. 'لجتيهات المصرية فى. سنة 1965 
حتى أن جملة قيمة الصناعات بالجمهورية حتى 
آخر يونيو عام ./1917 بلغ /الا؟ منيون حتيه' . 
كما زاد عدد الأفراد المشنتغلين بالصناعة من 
٠ثر؟]؟‏ عاملا عام .155 الى . 6ر1١5‏ عاملا 
عام ١116‏ - 


ويلاحظ أن الصناعات تركزت فى مناطق 
معينة من مصر »4 فهى فى الدلتا أكثر منها فى 
الصعيد وفى العواصم أكثر منها فى المدن الضغيرة 
وفى المناطق الحضرية أكثر منها فالمناطق الريفية. 

وبتوزيع الصناعات قَْ أنحاء مصر منذ بدابة 
الخطة الخمسية الأولى حتئ .1/8/ .1497 البالغ 
قنمتها //ا؟ مكيون حنيه بتضح أنه بخص 
محا فظتى القاهرة والعيد 0 منها خر؟ 1 زر والباقى 
ل س سدس موضح بالخربطة 
ركم 41١‏ 

وبمكن علميا تحديد التوطن الصصناعى 
الصحيح بمصر بمعنى أنه بمكن تحدبد أنسب 
موقع لكل صناعة ويأتى ذلك بدراسة العوامل 
“”لطبيعية والاجتماعية والافتصادبة التى أثرت 
وتؤثر على توطين الصدناعات » ففى الدراسات 
الطبيعية مثلا بمكن التعرض لدراسة طبوغرافية 
السطح والمتاخ والميناه والصرف والموآاصلات 
وموارد القوى والثروة الطبيعية.» ومناطق 
الزراعة والاستصلاح *ل: زراعى التى تمد الصناعة* 
بالخامات الزراعية وفى الدراسات الاحتماعية 
دمكن التعرض -للدراسات السكانية مثل أعداد 
“*لسكان وتوزيعهم وزيادتهم وتركيبهم والهجرة 
الداخلية وتوزبع العمالة والبطالة وتوزيعااستكان 
حسب الحرف ومستوى معيشة الفرد بأنحاء. 
الجمهورية وقى الدراسات الاقتصادية بمكن 
التعرض لدرلاسة المواد الخام والأبدى العاملة 
والأسواق وااوفورات الخارجية . بعد دراسنة 
هذه العوامل اأؤثرة محتمعة وتخليلها وتحجميعها 
والوقوف على التوزيع الحالى للصناعات بمكن 
الصناعى اتجديد والطلوب »© بمعنى آنه بدراسة 
العوامل الطبيعية التى أثرت وتؤثر على توطن 
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اريت : دترت 0١‏ 
الترس مامه +فنا  ٠‏ غزال ويح ستو ويد 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 066 


راط لل ولشعير طيع ل منناعاءة افا : للاء مشاعا نت كورالية 007 
عغذائة 0 وبتة الأقباه ) وخ تفرك ١‏ غزل وشيع ا لوق والشهس ‏ عمزل ا لعوان؟ 
ها لوم » ته ميدن - مسال ودعيم 


بلبيى ١‏ مناعات عنامي كز حير مير الفواكم ) - قوز » مناعات عناشة راود سنزلق) 


1 
دوت ومطرنة | وعيا ا حم : عل وشيب رسافة - سراد ام و ايت 
الزمادجه ٠‏ عزل العوارس 71 ٍِ صما يا هنس متو لمة' رلا باز تكلورالية 

1 


لماغاء مسا عام كيراويظ وا صمت اك مساعا نكيازية زر وى - ادرية 0 
امش سر : عزل وسح ريع || أ دمثلة عدم - عرز مسا ءق - مسنا ع ويم 
لا كليوفه: مسَاعاتٌ متوسطة ردامات) 5 
||| 
1١‏ 5 
المحعرث عند 
هوأ ميد :ريغ اط يطبي وشح قاع - مل _/ 
الصمرة . اليكو المتظ تعسادى سباك عبنم ل صنام 
0 0 + 
14 تي 0 رج كك مق امنا عات دمرلا (افيا ونان واكدار» لفرت ١‏ لرأفها ور ينلد 
5 55 © رجي ائترت اخرد م الئاس وائز ين ) - قزل رشي ار وطرر وصموف )تعرس وعطيه 
3 دح !زا ومساعل ولب ف 0 . مشاعات فثالية ( استوئيرمن ريوته - اسكيرص يع أكيرنه ) _ شاك 
3 وامواد توس بمرط اسَمْلجَ _مناعات كيرارية صر دا فَاويةٌ - كلمبِات العمردلوم وررهم اكاب ورالطيا لح - 


إتناع ال طالات ) - ورهد الهشفرة رالعَلِمْ - الرسا نه العريص 


1١‏ الرسمل علط * أحولة ءلوياضة مرا العساغا م ١‏ 1 ع 
غائية ربك الزفاتع مشاعة ومضمع [ 


او تيم ( والماهة: ٠:‏ عل ضع إرره استقطل الربال الوداء ‏ تقر اليترولك.وصناعة الشرركهارنات - 
55-0 ا - الاديانات كروك - طرب وصاب جز كر وتعيئة ا للع - دلافة ملود - طياعة ماما تكوراء (لكرْويذ 
الرطهآ -المعالة الزولية للسّرك إدسة ولوراعة-ائرت ل وسميية 
ار خم : 0 نرا ققد اس ١ ١‏ لذزف والجنيع ا لرشيع _ جر سيا فى - مسا عا كماو (عساغر) 
الستردل قيمع لماذوت واكدييط ربت 2 ركمية - سعادن دعاق الغراسايٌ, صنامة مراد الييام (جناسات) 
واططقات الناعبة - ا لزمريت رام ملرد مايا فقس دمتهمه ١‏ فزل وني سباء مها نيى 
الساسة _صشاطا لخم راعوا_اتريج الما دعا صما عا ب منسط رسيوده: عكب رمنطرط 
سياه ؟ مرب إن ب الى مسو سطة اماكسات فياطلا , مرا لزبات 1 منًا ما امزيوت رالهابرت 
وتعسيع الطرومخمنر - لعرق ادرتعامه_ عد المطع) مر نشي : : صناعات فدائيه ومشاع الزوت واتعنارن 
وانواث الفا مناة- استبامرك الريلة: مناءان نسم طنها .١‏ عليه مدي ب ا سكإ جر المزفوت - مدنا مات كا مد عاكدنا زر 
انلا ذ كيمو كل الزوام ل : متررظ' (ممل تكوناة) ١‏ شبفر نان : : قزل ونع يع - مشا مات فتاله رسع الألبانم) ٠‏ 
1 الروك عللراتةه: العنا عان سل لرحية أ ربياه عام الينام 

8 12 قريب والصك) ووه الئلسر- ورضل 1 حو ابوزة اونظ 

الشرائط وال ثيل 0 


ا . ورا لرهسيه 


الررعات مط جرت 3 
رطم ؛ عمناهانّ زائية رسسلاما الرطان - الي ملي ونير الباو) 
0 مكرك ونيم سنا عا مسي ( أجوزة ليزي - الاق . 6 
هسم والملوقه مسراو ' ا 
الي زلود - مرارالب لي لنين. : صمنا مان طنائيه و مطيق ودشؤيع لياع ) 
مسا عا توراه ةلوت جه ري ٠‏ 2 


سيا لوط ١‏ مشاو' سوادالينار 

المنياد فزل وسنج سترمط 

ابركرئاصن» فلك وشت . عيضا عات عناشه ( مسناعلء ليع واكارلة) 
مب اصسيوط ١‏ ملافا سو ئرسفات باد نروك - عرك متررطه 


سمه ( سباات ‏ آلر الريك .. 


كي . بر يفكت 
ماه سوهاع: “جني الجمل ‏ - ماك ١‏ ميوت وا ضلى! نمدا فى 


فوص سكب الوعسسب 
0 دشناء بشكر الوهسمة 
َ 1 مسسسب م ومارى» ارسي كورياف - تائمب 
امحل ستيه _ينيرل © 5 
الذطالت (ابرعطنم سداد ارلقصده ِ 
اننا الجر ( مقم) ,استطيرل الهحواه امرك ١‏ اذل واجحاث لمر وا لبتروك 
الرخا) ينزه - اسعملان 
الحم (وادكري) ل ارد 


اصماص والخاسى وافراديت > ضما عمث , اسكزاي وريز المئويمفات 
اسقغرل الله رلرمت زمر عا 1 7 

ا بستفهال الطبرت رساعؤالئر اه إرق ١‏ وكرالوهب دكرنون متّعرد الررعمات 
الدص) استفلزل نأي الصا عا 


والاظم ب استفار ل اكارروت د : 
الزعاثالكديشة (مرى عام  )‏ ه )كن امبو ء سك المتهب جرش مبلي 


وات ١‏ «ترسكٌ ل( التريعك وؤيسفات - كرسي افلا يي الو ماكر الام 
ونرالمل التشل ١‏ ات المثاد_ الخرك-. )٠‏ اسفهوك المرسقات وكلاء 


)محيريجة : ءراد البناء (مإسات) 


العسة الو المالة لصتم طق 

أ و مناه - ستمز يرسا مما مشر وعات لعامة 

عن للدت عا فيك ولق دده إماعة 
من وحعلم-_- 1 

ريه رسا لله الحنية. ر مرضيل طم اد 

المواة ه 


التوزيع الما لى لاعشاعابت فى أخا وابلررووريقة 


67 العدد الرابع كنوب ر/نو فم ر/ ديسمبر لاوا ١‏ 3 


'لصناعات وتحليل هذه التق الطبيعية دمكن ١‏ 


الوصول 1 ى المناطق الم تصلح أو التى ل تصلح 
أو ضع الصتاعات الح رد والتى دمكن 
باضافتها ال ىتحليل الدراسات الأخرى الاجتماعية 
و"'لاقتصادبة الوصول الى الحل السليم للتوطن 
الصناعى المطلوب حتى ) ايكون ثابعا من ظروف 
الدولة الطبيعية وأحوالها الا حجتماعية وامكانياتها 
الاقتصادية بناء على دراسات عانمية تحليلية . 
هذه الدراسات التحليلية ألسسابق الإشارة 
أليها تو صلنا الين اقتراح للهيكل العام للتوطين 
الصناعى فى مصر وعلى ضوئه بمكن تحديد 
الخطوط الغريقة الاعداد الخطط. الأكثن “تفضلةا 
لمواقع الصناعات الجنديدة فى المراحل المختلفة 
حسمب نوع المنتاعة وطبيعتها وما أذا كانت 


استخراجية أو تحوبلية » ثقيلة أو خفيفة ,م 


شاي 


ل 2 


خريطة رقم ( ١‏ ) النسسية المتوية لتوطين الصناعة | 


حا ركز 
5 نا ط يد لين مشا مكمسا موطنا للصتاعات الثقيلة الى وقوعها حئوب 
000 عو لهات 


ويعتبر هذا الحل المقترح أساسا لتحديد 
أماكن الصناعات فى مصر ويمثل هذا بالطببع جزءا 
لا يتجزأ من التنخطيط القومى الشبامل للدولة 
الذى يجب 08 سسبق أى دراسة تخطيطية حديدة 
لتحديد استعمالات الأرافى المختلفة فى المجالات 
الأخرى بترضن: الوضيول 2 أعلى كفابة فى الانتاج 
والتوزيع 98 ش 


لقد توطنت الصناعة فى مصر فى مننساطق 
مختلفة أهمها القاهرة الكبرى بليها الاسكندرية 
ثم بعض المان الأخرى مثل المحلة الكبرى وكفر 
الزيات وكتر الدوان والتفبسورة والسسوين 


وأس سوان . 


والتوطن الصناعى بالقاهرة الكبرى يعتبر 
ل ا ا 
55 كما تضم القاهرة لشبحة كبير 0 من الصناع 
وتضيحات لكر تصل الى 5 من الجملة هذه 
الفئة لفئة بالجمهورية كلها . 


فاذا انتقلنا الى نصييها من؟لصناعة والصشاع 
نحد أن القاهرة تمثل منطقة <ذب شدبد. للصناعة 
فى مصر فقد حصلت القاهرة على حصيلة ضخمة 
من المدشآت الصناعية ومن :العمالة ومن اهتمام. 
الدولة الذى تمثل و ىق رصضد ه42 ماليونا من 
الحنيهات من 000 الخطة الخمسية الأولى ى 
قطاع الصناعة لمحافظة القاهرة وحدها ©» كمآ 
تضم القاهرة الكبرى /,٠9+‏ من عدد الوحدات 
الصناعية بالجمهورية ألتى يريد عدد العاملين بها 
عن العشرة ويستغل 51/ من جملة رأس المال 
"لستثمر فى مثل .تلك الوحدات . 


ومن أهم المناطق الصناعية الهامة بالقاهرة 
الكمرى دمنطقة حلوان الصناعبة اللتى تعتير أولى 
مناطق التجمعات الصناعية الهامة وئيس بالنسية 
للقاهرة الكبرى فحسب بل بالنسبة الجمهورية 
من حيث يتركز بها أهم الصناعات الثقيلة والتى 
من أبرزها مصانع الحدي والصلب التى تعتير 
اللمئة الأولى للصناعات التقيلة ٠‏ تقع مكفية 


نال يتية ؛ الرسياج انه <او'ن الصناعية الى حجنوب مديئة القاهرة وتمتد 


النطقة حوالى ١١‏ كيلومتر على اليل وبعرض 
بتراوح بين ١‏ و هدر كياومتر ويرحع اخنيارها 


اماه م مها لا يؤثر على تالوث. حو القاهرة من 
الآدخنة المتعص اعدة لهبوب الرباح على منطفة 
القاهرة من الاتجاه الشمالى ) أنظر الخربطة رقم ؟) 


جد 
ليده 
8د 


2 


١‏ توي ا لصشاى الى بنطهه لطر (لضاعع 
خريطة رقم ( ؟) 


قدرها ..ه؟ فدان وهى فى الأمساس منطقة 


الصناعة فى السنين الأخيرة مما حجعلها منطقة 
تجمع بين وظائف متعددة ومختلفة تراوحت 
مساحاتها بين هيع قي قفدآان للمصنع الواحد 
وسلغ مجموع مساحات هذه المصائع ار6م1؟؟ 
قدان وكان بعمل. بها 58.٠.٠.‏ عامل حتى يوئيو 
65 وطغ عددهم 6.51١١‏ عاملا عام 1555 . 
أما مشروع منطقة شبرا الخيمة الصناعية 
ألتى تعتبر بحق من مناطق التتجمعات الصناعية 


انصباعية المركز .الثانى بين هذه التجمعات بعد 
منطقة حلوان الصناعية ( أنظر خريطة رقم 1414 . 

فقد أدى زحف الصناعة على منطقة شبرا 
الخيمة خلال الأربعين سنة الماضية ‏ الى زيادة 
تطور 'يذكر: فى النواحى العمرانية أو الاجحتماعية 
هما تسيب عله وحود مشاكل عداردة بالمنطقة 


ومتداخلة 


0 مجلة جمعية المهندسين المصرية م 


تم ظهور مشكلة نقل العاملين من والى المصسانع 
واولا يحل ما لهذه التياكل من ار عل 


وتقع منظقة شير الخيمة شمال مدينة القاهرة 
ويبعد حدها الشمالى عن مدينة قليوب بحوالى 
خمسة كيلومترات وقد بنأت المنطقة تكتسب 
طابعها الصناعى منذ أن اتتجهت اليبا أنظار رحال 
الصناعة فى أواخر العقد الثالث من هذا القرن 
وذلك لمميزات موقعها وقربها من مدننة القاهرة 
وتوفز الابدى العاملة بها ووجود بعض الطرق 
والمواصلات الؤدبة اليها . 

وتعتبر مدينة شبرا الخيمة ثانى تجمسع 
ضتاعي فى أقليم. القاهرة الكبرى ولا ابغُوقها من 
حيث الآهمية سوى منطقة حلوان فى الجلوب 
وتتصفا شبرا اللخيمة بأن الغالبية العظمى 


والمتوسطة . 


وسلغ عدد مصانع منطقة شيرا الشيمة ,عم 
مصنعا متفاوتة الأحجام والأنواع يصل بها قرابة 
6 آلف عامل وتمثل الصناعة حوالى .٠ن‏ من 
المساحة *لكلية للمنطقّة . 


ونظرآا لأهمية هذه المنطقة ودورها الحيوى 
فى التنمية الصناعية بالجمهورية فانه بتحتم توفير 
"لحو الملائم لاستمران الصناعة فى ازدهارها الأمر 
الذى سستدعى التعر ف على موقف الصناعة 
بالمدينة والمشاكل التى تجابهها بحيث بأتىالتوطن 
الصداض يها سسة وخا واققها مساعها على 


فمن الشاكل التى تجابه المنطقة توطنالمصائع 
فى تجمعات متنائرة حول الطرق القليلة القائمة 
المناطق السكنية دون تنسيق فى 
الهيكل العام للصناعة وبتضمح ذلك حليا فى حالة 
المصائع الصغيرة الى :سندعئ الآمر دراسة اعادة 
توطيئتها . 
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المناطَىّ الهِنا مك 
المناط ىن اسطللحتة 


اكز رأ سس 


ش سكل م يدت 5 


رع ناريت 


الشولس الصنا مسا لها مسي طط اث لخي لعشاعط ش 


العلل + مل طرط وم منطط! مثرا شْعم _كشيراعرته انه الملا 
لتخطط العاف اكلبكت م اجا اللصطى واللسيؤ . وير 1457 


خريطة رقم ( © ٠‏ 


2 مجلة جمعية المهندسين المصرية 20 


و بخصو ص التوطن لابن اكد 0 ف يت ناطق ألته 


0 بها 


لور اديس وندويها الى الذى برجم الى زيادة المجرة البها وابالها انرايد : 
ويمكن القول بأن الاسكندرية ولو ؟ن تشكيلها التخطيطى أقرب الى الاتجاه الشر بطى "الا أنه 
تصبح بالئنسية الى توزبع المناطق االصناعية أقرب ذا 
الخربطة ركم 2 ) . 
بيك 


ى التشكيل ذو ااراكز المتعددة ( أنظر 


11 ام 
0 نتاطف منئاعية مالرضت 
2ت طرفت ب بحس 
ويس بسكلت جدير نسم 


الى تصيل ولط رإلصنائى بتع المسكلنرية 


خريطة رقم ( ه ) 


ويمكن القول أن الصنافات التى ستوعب 


عددا كبيرا من العمال نشأت فى الاتجاه الشرقى 
من المدينة » بينما الصناعات التى تحتاج الى عدد 
اقل امتدت الى_الغرب كما بلاحظ أن االمسايات 
الثقيلة والشبه ثقيلة تمتد خارج المديتة أواقى 
اطاز ادا بينما الصناعات الأخف ادير 0 


2 
الدقيقة فقد ظهرت 0 مراكز الدكة بالقرب 
من الأسواق والمستهلك مان تحليل التوطن 
الصناعى الحالى بالاسكتدربة تأنه تتوطن بالمدنة 


معظم أنواع الصناعات الرئيسية المتوطنة بالقطر 


التحوبلية»ففيما بتعلق بالصناعاتالاستخراحية 

'تواحد صنتاعتان عامتان هى ) استخراج الملح من 

بي مريوطك وقطع الصخور من مختير ال 
غروب المذينة حيث تقوم صناعة الأسمنت والجير. 


أما بتخصو ص الصسثاعات التحويلية فتوود 
0 أفواع الصناءات 3 اله ى هن اهمها صسئاعة 


وعموما دمكن القول بأن مدينة الاسكندرية 


شأنها ق ذلك شأن مدنة القاهرة تحتوى. على 
تسسية كثشر 5 من الصصناعات المختلفة وبالدرحة 


الكافية التى تدعو الى توطين !لصناعة فى أماكن: 
أنخرى من الجمهورية وبذلك يمكن اعتبار منطقة 
الاسكندرية منطقة انكمااش صناعى وعدم 0 وطين 
صناعات حجدددة والاكتفاء بالو صول الىالضناعات 
القائمة حاليا الى حجمها الاقتصادى . : 
ص المحلة الكبرى فيمكن اعتبارها 
من أأر دن الهامة 0 بالججمهو زو ففى م 
فى هذه المديئة ؛» وبعد 2 العالمية ؟لثانية بدات 
0 5 الشر كات واأاصا نع اللختلفة حتى 
أضبحت المركز الأساسى للغزل والنسسيج 
بالجمهورية وق عام 5517| كانت الصناعة تشعل 
؟5” فدانا بلغت .زه فدأنا عام .5ؤأا أىاثر 7 
دن مساحة المدئة»من .ذلك" بتضمح 3 نالحلةالكبرى 
اتحهت اتحاها م ق التميتينع وقد أبشيست 
الصضانع فى المحلة الكبرى بالذات على جوانب 
وكفر الشيخ » ومن أهم الصناعات خلاف الغزل 
والنسيج بالمدلة الكبرى مضارب الأرز والمطاحن 


.ومصائع حلج ألقطن وععر الذرة 4 وعلى هذا 


نرى أهمية الطرق والترع: والسكك الحديدية 
بالنسية للمنطقبة الصتاعية ( أنظر الخربطة 
رقم 51), 


خريظة رقم (5 ) 


88 مقاس 


يروو إدارت 
[] أ صرز ءا عير 


- 


2 


ا مناط وى( لمشاى! مارنيا بحل 


1 
الَلبرى 


21 
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فى ا ٍ امكح حمما افيد كين المصرية 12 


آما عن 0 فتعشبر من أهم المراكز 
الصناعية بالدلتا وعى على ككل مكلت على خيفة 
النيل و ناد تنتشر الصتاعة ف منطقتين وني 


بالشمال 0 داللحيذوب 4 
الصناعية الجئوبية شمال الخط 0 
الزراعى اللذان بريطان القاهرة والاسكند, ربةو هذه 
المنطقة صناعة حلج القطن ومكانس لعصر البذرة 
للتشوين » وى المنطقة الصناعية بالشمال تتوطن 
صناعة الصودا الكاوية والأحماض والمبيدات 
والتوسكات وحيث أن هذه الصتاعات الكيماوية 

تتصاعد منها غازات وروائح ضارة وغر مسمتحمة 
فكان يجب أن تنش هذه المصائع بالجنوب أى فى 
عكس اتجحاه الرياح السنائدبة » ومن مضصار 


التخطيط العام بكفر الزيات خطوط السكك ' 


الحديدية التى تحول دون امتداد المدينة شرقا . 


واتعتير كفر الدوار أشنا من المدن الصناعية 
00 التى تتوطن بها صناعة الغزل والنسيج 
تثوطن بالمدينة أنضا بعض . الصناعات الأخرى» 
5 0 الصناعية الأساسية لصناعة الغزل 
ا والامتكبدرية” الزراعى 000 الرئيسي 
لسكك حدبيد القاهرة ب أسكتدرية وكذلك ترعة 
الحمودية . ( أنظر الخريطة رقم 7 ).. 
أما عن دمياط فقد توطتنت بها ؟لصتاعات مندذ 
أمد طويل اذ اشتهرت بالصناعات الخشبية حيث 
كانت ننسسية كبيرة من الأخشاب المستوردة الى 
مصر ل من تركيا مارة بميناء دمياط ممسا 
واكتساب سكائها 0 ةودرابة قُْ هنذأ ل 
' خاصة صناعة الآأناثت بنيها صناعة أأسسفن 
وكد قوطن بمدشة دمياط مصنع الحرير ألا 
أنه نقل أخيرا ألى منطقة حلوا! وأن الصناعية ويتوطن 
اليا بمدينة دمياط صناعة الغزل والتسيج 


الغذاية 3 


وعن التوطن الصناء, بى بالمنصورة ققك تكولت 
: ق عام 112 منطقة صغير 3 بالحهوب> الشرقية 
للمديئنة وكانت ترعة البحر الصغير تفصل المنطقة 
الى قسمين البحر الصغير وكفر باداماس 
وبر جع الفضل فى وحود خطوط السنكك الحد بدية 
ق المنطقةالى قوطن 0 من مصائع حاجالا قطان» 
وبعد تحويل مدرى ترعة البحر الصغير ذ 

المنطقة الى حد ما قيمتها لجذب المصائع.. 


أما عن التوطن تعاض بالسبويس قفان 
السيسِية الطبيعية الصالحة بالمدئة 
جعلتها .قد تطورت وازدعرت أوقعهما الجفراق 
الممتاز عند راس خليج السوس الذى هيا لها 
الصلات التجارية العالمية وبعتهد التقدمالصناعى 
والتجارى فى السو سس اعتمادا كثيرا على شلبكة. 
المواصلات التى ترط المدينة ساقى أحزاء القطر 
أو بالعالم الخارجحى عن طريق قناة السسوسس 
وقرهستا من آبار البترول الموجودة على 'ساحل 
خفيج السوسن ٠.‏ 3 


ويعتبر حى الزيتية هو “لحى الصناعى بالمابنة 
وبه معامل تكرير البترول ويمتد الى- هذا الحى 
خط للسكك الحديدية المتفرع من خط السويس 
تٍِِ القاهرة لمحن ) الترول وثقل العمال . 


وأهم الصناعات بالسوبيس هى صناعة تكرير 
البترول وصناعة سماد نترات الجير وهذه 
الصناعة تلاثم السيلة ألتى وحد فيها منابع البترول 
قريبة من:السويس والوسيلة .اليها سهلة عنطريق 
الخليج والحجر الحم عرى الذى سستخرح ملتيكه 
السسماد متو 0 ق 2 حسل السسادات . 
) أنظر الخر د بطة رقم 8م ٠.)‏ 


املاع دمتهؤو فتعتين مدنتة اذارية وتفارية 
أكثر منها. مدينة صناعية ومن الصناعات التى. 
تتوطن بها صناعة غزل ونسج الستحاد اليكانيكى 
وموقع وظروفٍ مدارئنة دمنهور تسباعد علي توان 
صناعات. جد ددة بها 5 


وعن التوطن الصناعى بأسوان فيمكن 
الاشارة الى انه يكن أقامةصناعات كهر و كيميائية 
ا على الطاقة الكهربائية الضخمة 
السد العالى وهى كافية لاستكمال مقوماتنهضة 
صناعية كبرى ( أنظر الخريطة رقم 5) . 

وبدراسة استممالات الأراضى بالدينة تخ 
أنه لا بوجد تحديد صريح لاستعمالات الأرض فى 
المدنة فحمم الأحياء خايط من الاستعمالات 
باستثناء الأحياء السكنية الجديدة . 

وتحتل الصناعات منطقة كبيرة فى الجحنوب 
الشرقى من المدينة حيث توجد مصائع كيما وما 
بتبعها من الوحدات السكنية رفي اجنين 
والعمال . 


وقد قامت الضناعة القديمة أول الأمر على 
طول الأراضى | المنسسطة لجرى النيل و حي 
البوية ققد فقت للرينها فى (لحرات الك عله 
بين التلال . 


0ك 


لاخدا الج ورالرداء لامينة 
اش محص اوربك 7 5 
سم مهنبا فشيت ' 


الؤقاليم الصناعم! مين كوا 


11 ةا . 
سف 0 
م ١‏ 5 
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08 


زف 


14 


ممستوائ رهم 
ماده 


طرهم ب [[]. علاطو كتير 
عاوصية لض رناعيي 
ذلطان باصت ع عناض رم 
ل منا م سناع ( 
9 معطا تقر ىكو اسم 1 
اللمناطوالصناعمَ مربت الودين 
خريطة رقم ( ) 


خريطة رقم (4) 


وفى “لو قت الحالى بمثل مصنع الأسمدة 
( مصنع كيما للأسمدة ) الصتاعة الرئيسسية 


وأن انشاء السد العائى له أثر فعال فى توطين 
الصناعة بالمدينة والأقالبم الواقعة فيه ٠‏ 


تحليل التوطن الصناعى الحالى بالجمهورية: 
الجمهورية يمكن التحقق من أن الصناعة قد 
تركزت لدرجة كبيرة فى منطقة القاهرة بليها منطقة 
الاسكندربة 34 كما هو واضح من الخربطة رقم 1 
النى تبين التوزيع الصمسناعى الحالى بانحاء 
الجمهورية » واأصبحت معظم الأجراء الباقية من 
الجمهورية تفتقر الى التصنيع » وحتى يكون هناك 
عدالة فى التوزيع فانه يجب العمل على اقفال 
«نتاب اناب مره ال مناطق الصناعية بمنطقتى القاهرة والاسكندرية 
0 واعتسارها منساطق الكماش صستاعى 


حتئ- 


3 ححصت 


ف 


نا ط ره عذاعن ره عه مع ١‏ ' 
برص عات الريهر ري / 
سذا لمم مط مشي عالم مه صا وامكم 
الور المطضم 1< رصنع" فر 


عسي مناطر بط انار صملا فى ( سه 0 
سم مشا عات ا ليهومية 4 


«٠‏ ناض ريط ملي در لعشا شرم 
2 0 


8 الس صم سا مندى ري سخ) 


موده 18 شعسة الحامية ا ى البيي لزائر 
00 - 1 مز لسمك رك 


خربطة رقم كلق 


1210111 


آية صناعة جديدة فى مناطق أخرى منالجمهورية 
حسب ظروف كل منطقئة وحسب متطلبسات 
الصناعة المراد نوطيتها على أنه يمكن الو صول 
بالصسشاعات المتوطنة فى منطقتى القفساهرة 
والاسكندرية الى حجهها الاقتصادى قيسام 
بعض الصناعات الكملة للصناعات القنائمة فى 
حالات الضرورة القصدوى »© وبتحليل الخريطة 
رقم ؟ التى تين النسمة المدوية لدوطين الصئاعة 
بأنحاء الجمهوورد به وباار جوع ال ىالدراسة السابقة 
الخاصة بمراكز الانوطين الصسناعى الهامة 
بالجمهوورية بمكن اقتر أ مناطق توطين الصناعة 
بأنحاء الجمهورية » وق المرحلة العاجلة وهى 
حسسب ال مين بالخر: بطة رقم 5 و الى أمكن 


بمعنى توزيع 


الوصول اليهما نتبحة الوقوف على الأماكن ‏ 


التضيخمة. بالصناعة وءذا الأماكن التى تفتقر الى 
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الصناعة ومنها أماكن 5 الثغرات والناطق 
الخالية من التصنيع انحصول على عدالة التوزبع 
وذاك 7 اتنحر النالى 

) المناطق التى بها ا مثل 
ل 0 ْ/ 
من صناعات الجمهورية * يجب العمل على عدم 
تشجيع توطين صناعات بها لحصولها على 0ك 
على نصيبها من التصنيع . 


ب ) مناطق بها نسسبة عالية من الصناعة مثل 
منطقة الاسكندربة وهى تحتوى على نسبة من 
ةد 60 من صناعات الجمهورية » يجبالعمل 
أبضا ا عدم لجع توطين صتاعات بها 
إلى ). مناطق بها أكتفاء ضناعى مو ضحة على 
الخربطة رقم حي وهى المحافئلات ألتى تحتو ى 
على نسبة من ه ب ١٠ز‏ من صناعات الجمهورية» 
الا أنه من ادخال مباعات هده 0 طالما 
( د) مناطق نها نسبة قليلة من الصناعات 
وهى المحافظات التى بتوطن بها من ١‏ ه/ من 
صناعات الحمهورية © فهذه المناطق هئ التى بحب 
العمل على اتشسجيع توطين الصناعات بها . 

(ه ) ) مناطق شديدة الحاحة ١‏ أ ى التتصنيع» 
وهى المحافظات التى بها قل من ١/.من‏ صناعات 
الجمهورية وهى المناطق التى يجب العمل بكل 
الإمكانيات على تشسجيع قيام الصناعة بها حسب 
ظروف هذه المناطق وا حسدبا طبيعة الصناعة المرالد 
توطينها وهى المناطق المتخلفة التى تحتاج الى 
انتعاش والذى لا سمكن توفيره الا بادخال 
الصناعة » هذه هى المتناطق الخالية ( الثغرات ( 
التى دمكن االحصول عليها نتيحة دراسة أماكن 
التوطن الصصسناعى الحالى بالجمهورية وهى 


موضحة على الخريطة رقم ١‏ 


ان المناطق السابقة المقئرح توطين صئاعات 
بها تفع داخل وادى التيل والدلنا » حيث يمكن 
توطين الصناعة بها فى المرحلة العاجلة رغم أن 
المحافظة على الأراضى الزراعية داخل وادى الثيل 
و'لدلتا أمر ضرورى » و العمل على توطينالصناعة 
خارج هذه الأراضى الزراعية أمر هام الا أنه 
سيكون فى المرحلة الآجلة من تصنيع الجمهورية. 


مشروع تطوير قناة السويس 
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بقلم المهندس مشهور أحمد مشهور 
رئيس هيئلة قناة السويس 


كان برنخ السوس ممرا ا أقدم العصور » فوئذ أكثر من 

ألفى سسسئة كانت المراكب ذ تسنتنطيع المرود من السحر الأبيض التوسط ا 
المعدر الأدهر بأن نساك أولا مجرى ايل الى قلب الدلنا ثم )) ترعسة 
الاقدمين )) الى كانت تؤدى الى طرف خالء ج السوبس » وصطلذه 
الترعة ‏ التى م زالت بعض معاأها باقية حر اليوم ‏ كثيرا ما طفت 
علبها الرمال وردمتها فكان بعاد حفرها وأصلاحها الى أن اسع 
استعمالها تهايسا فى سنة ملالا م.لادية ٠.‏ 

ومنذ اكتشف الرحالة فاسكو دى جاما طريق رأس الرجا الصالح 
ستة /155 اقترح بعضص المفكر بن غير مرة 5 أما اعادة فتح الترعة القددلمة 
واما شق برزخ السويسس بين البحرين الابيض والا<مر ولكنهم .لم يتوصاوا 
الى لبة نتيجة ابجابية كما حاولت انجلترا فى أوائل القرن التاسع عشر 
عندها كانت نتسطر على الينييد استخد م الطريق الضرئ القد بيدلا 
من طريق رأس الرجاء الصالح وفىسنة ١859‏ نلمت شركة الهند 
الشرفة خطا من الصلن التجارية بين مر و الاسكتدرية بقائلة 
خط آخر فيما بي نالسويس وبومباى على ان بربط بين الخطين طربقبرى 
عبر مصر داس ةخدام الابل والعربات ''تى تجرها الجياد وبعد ذلك تم 
تش فيل الخط الحدبدى بين الاسكندرية والقاهرة سنة 5هثم١‏ 
وبين القاهرة والسويس سنة 1858 ومع ان هذا الخط الحدبدى كان 
خطوة طيبة لتيسير عملية النقل من الإسكندرية الى السوسسن الا انه 
كانت 'المحاولات مستمرة لحفر قناة بحرية بين الحر الابيض المتوسصط 
والبحر الاحمر تنتفى معها الحاحة الى اعادة شحن البضصائع بعد تفر بغها 
ونقلها عبر الطريق البرى ٠‏ 

وقد تمكن فردبئان دىليس .سر فى "١‏ وفمبر سنة 1866 » ه ينار 
سنة ه8١1‏ من الحصول على عةّودأو فرمانات الامتياز من والى مصر 
محمد سعيدك باشا لحفر قنةة السويس وقد بدأ حفر "لقناة ىه" 
ابريل سنة 1869 وافتتحتللملاحةى/!١‏ نوفمبر سنة 1839 واعتبرهذا 
التاريخ هو بذاية مدة الامتياز الممنوح من الحكومة المصربة لشركة قناة 
|السدو سن لتسعة وتسسعين عاماتنتهى فى 15 نو فمبر فحيئة 14 وهو 
اليومالدذى تسسلم فيهالقئاة والنشآت التى تتعها دون مقابيل ال ألد ولة 
المصريبة ( على ان تشترى الدولة بعض البانى والمنشآت والصتويدات 
والمساكن التابعهة للشركة حسب قيمتها التى نحدد بالتراضى أو حسب 
تعد ير 'لخبراء . 

كاك التوكة القالنة التسسياة ابوس البغرية موانوق' القرنات 
العالمية وكانت تعتبر دولة داخم الدواة وكانت تحصل على أرباح 
ضخمة بينما لا تحصل الحكوم ةالمصرية على شىء يذكر بالرغم من أن 
مئات الألو ف من العمال المصر بينهم الذين قاموا بحفر “"لقناة كما قدمت 
مصر العديد من الضحانبا فى سبيل اتمام هذا المشمر روع الضخم ٠.‏ 

وقد وضعت مصر حداآا لمذااازوقف بص ددور القرار التاريخى 
بتأميم شركة القئناة فى 51 يوليو سنة 19657 وعادت القناة ملكا لأصحابوا 
الشرعيين وشكلت هيئة قناةالسويس لتتولى آدارة هذا المرفق الهاملصالح 


مدر ولصااح شعوب العالم ٠‏ 


قناة السويس وآأئرها ف الملاحة العالمية : 


ان قئاة السوسس تختصر طريق السفن المتجهة من بلاد الغرب الى بلاد الشرق وبالعكس 
1 : نبها الدوران حول الغار؟ 00 وهد زا ختعيان ىق الا 0 حسب 


من مارسلية الى ملبورن ٠.٠‏ أا١ا‏ 
من هامبورج الى يوكوهاما م١‏ 
من لندن الى مائيلا ل 
من نيوبورك الى رأس تنورة .15 
من لندن الى ستغافورة ل 
من ليفربول الى كلكتا ١0‏ 
من مارسليا الى :سايجون 0 
من لندن الى عدن ا 
من مارسيليا الى بومباى ١6‏ 


ومن هنا تتضح الفائدة التى تعود بها قناة 
السنوسن على أصحاب اسفن حدم أتحاءع 


العالم اذ أن ربح أصحاب السفنٍ يتوقف بصفة 
أساسية على تعداد الرحلات التى تقوم بها سفتهم 
فى فجرة معيلة طن الوقث ( ذوراك السفينة ) . 
كما إن وجود القئاة يتيح استهلاك السفينة فى 
مدة أقضر ,كما تبح تخنيض مطروافات الطؤااقم 
والوقود والتأمين عن كل سفرية ومن شأنه ان 
نجمل .مصاريف الاصلاح والصيائة تتوزع غلى 
مقدار أضخم من البضائع . 

وهكذا تلعب قناة السوسى فى الاقتصاد 
العالمى دور ١‏ تنزابدأهميته بوما بعد بوم» وحسسيئنا 
أن نذكر فى هذا الصدد أن عدد السفن التىعبرت 
القناة فى الفترة من أول ناير حتى آخر نو فمبر 
سنة 199/6 بلغ ١67591‏ سفيئنة مجموع صساق 
حموكتها حسب قواعد القياس المعمول بها فىقناة 
السو سن ل.تارء؟هركماا طن 0 

بتزائد عدد السفنالتى تعبر القناة باستمرار 
كما نتزايك السفن وذلك نتيجة نزيادة 
السكان فى العالم وتطور التكنولوجيا ونموالتجارة 


١4 1‏ زر 
"١ ١١.‏ ر 
11 76 
.كم 0 / 
ثم 0 
,> ل 76 

8 5 / 
.1 05 ير 
1 كم ير 


العالمية تبعا لذلك . ففى سنة .لم١‏ مثلا كان 
متوسط الحمولة القائمة للسفن العابرة فىالقناة 
١".‏ طنا وكانت حمولة اكبر سفينة 44.٠.‏ طن. 
أمانى سنة ه9١‏ فان هل” المتوسط بلغ 9/0 001 
طنا كما بلغت حمولة الباخرة « ابل دى فرانس» 
وعى سكم فينة مرث: ف القناة فى نفس العام 
طن ويتضح من ذلك أنه كان بكفىقسنة 
./ام ١‏ أن يكون القطاع المائى للقناة 06 مترأمربعاً 
تغرسا بيثما أصبح ١١.٠.‏ مترأ مربعا عند تأميم 
القناة والغاطس المسموح به 5" قدما . 


وقد الترمت الح كومة المصربة بمداومة 
تعميق وتو سيع 'لقناة تمشيا مع زبيادة أحجام 
السفن فقامت الهيئة بتنفيذ المشروع الشامن 
اللعدل الذى وصل بالقطاع المائى 7 الى ..لم١‏ 
مترا مربعا وغاطس 8؟! قدم . 


وبعد ذلك قامت الهيئة بالدراسات اللازمة 
لتطوير القناة وأقرت الحكومة البرنامج الذى 
وضعته الهيئة وبدأ التنفيذ فملا قى أوائل 
عام /115 ثم توقف المشروع يسبب المدوان 
الاسرائيلى فى ه يونيو 11717 الذى تسبب أيضا 
فى تنوقف الملاحة بالقئاة . 


7 مجصلة جمعية 


اعادة فئح القناة الملاحة : 


توقفت اللاحة فى القناة بسيب العدوان 
الاسرائيلى فى يونيو 1177 كما دمرت 
المهمات والمنشآت الخاصة بها وطالك فترة اغلاق 
القباة حتى ظن البعغض أن القناة قد فقدت 
أنعميتها نهائييا واتنجهت خطوط اللاحة الى 
الدوران حول أقريفيا وتطورت صتاعة بناء 
السفن واتخهت نحو بناء ناقلاتالمترول العملاقة 
التى وصلت حمولتها الى 'ما يقرب من نصف 
مليون طن لتعويض المسافات الطويلة التى تقطعها 
الناقلات بعد اغلاق القناة . 


ظل اليأس مخيما على الموقفف فى منطقة القناة 
حتى كان العاشر من رمضان المبارك (5 أكتوبر 
+1537 )احينيا اديه اتزاسبا الشلحة حك 
ازليفد على الفلفة العراقبة القناة ولحت 2 


قد مره ودفع العدو الاسراثيلى الى الشرق ف 
يلاع وتحرر القناة . 


ثم كان قرار مصر باعادة فتح القناة للملاحة 
العالمية 2 0 يونيوق و/ا؟ ١‏ الرخاء شعب مصر 


2 سبال 
اسلات 
]ااا منوسط برق 
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ضخمة لتأمين المحرى اللاحى وازالة العوائق 
بما فى ذلك سد الدفرسوار الضخم الذى أقامه 
العدو الاسرائيلى عبر القناة لتسسهيل حركة قواته 
من الشرق الى الفرب . وقد عاونت فى تطهير 
المجرى الملاحى من الألغام والذخائر القوات 


المسالحة المصرية وبعض الدول الصديقة وتحققت 
المعجزة وأعيد افتتاح القناة للملاحة فى التاريخ 


اعادة فتحها للملاحة مباشرة حيث تزايد عدد 
اسفن ألتى عبرت لس وا سا 


القناة أنواعا جدردة من السفن لم 
قبل عام الحاء : ويات وناقلات !١‏ 


نكن ابعر نه 
سديازات 


وسفن الحرارات وغيرها كما زادت أحجامالسفن 


كثيرا عن ذلك قبل . 


وبوضح شكل ١١‏ 
العابرة شهربا للقناة 


الفطوو فق “اقداق اسفن 
ود هنا بو ضح شكل 5 


الحمولة الصافية لقناة السنوسسن الت عبرت 


القناة شهر د 
ه يونيو 1١51/5‏ حتى آخر نوقمبر 21519/56. 


يأ نالتطورق اعرادالسضرإلعايرة 72 حرإ ل قناة اك رسيس 


واس هاما ه ماي ماب 


با وذلك منذ أعادة فتحها للملاحة ف 
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خصائص القئاة الحالية : 


بلغ طول القناة هرهةا كم تمتد من 
بور سعيد الى بور توفيق المطلة على خليج 


السويس بالاضافة الى الممر الملاحى من أول 
شمندورات بوغاز بورسعيد حتى فنار بورسعيد 
( كم صفر الرقيم القناة ) وببلغ طوله ١١‏ كم . 

والاخراء السققبية من. القناة يله 3 
هدر؟؟١!‏ كم » أما المنحنيات فيبلع طولها . 

والأحزاء ألمارة سحير 5 التمساح يعار 0 5 

0 

ونتراوح عرض ألفناة الحالى عند مستوى 
سطح ألماء بين .ما و 1 متر والعرض دين 
الشمندورات اللمحددة للمجحرى الملاحى بلع 1١١‏ 
مثر . ونضاء تعفن هذه الشمندورات لتسهيل 
الملاحة ليلا . 


قدما وستمح تعيبور سفن حمولتها ...ر.5 
طن بكامل شحنتها وعبسور السفن حمولة 
..ءرء.ة! طن فارغة » كما بمكن عبور السفن 
حمولة «ددروة؟ طن فارغة نترتقيبات خاصة . 

وتعتبر قناة السوبس فى مستوى منسوب 
البحر وسختلف منسوب ألد والجذر اختلاقا 
طعيفا حيف تناخ القرف يتما ب )نر فى التبال > 
6 سم فى الجنوب . 


وتسبب السسفن العابرة للقبناة تيارات مائية 
مختلفة وأمواج تراتطم بضفاف القناة ©» ولذلك 
تستخدم التكسيات لحمابة ضفتى القناة . 
وتختلف هذه التكسيات فى نوعيتها وطريقة 
انشائها تبعا لطبيعة التربة فى كل منطقة . 


والقناة مصممة على أساس حركة الملاحة فى 
اتجاه :والحد وعم عنيوى السيفن 'تنظام القوافل 
وتستو عب القناة ثلاث قوافل يوميا اكات 
تتجهان من الشمال الى الجنوب والثالثة تتجه 

سوه الئ الشمال ٠‏ وتحضصع كل قافلة 
ا من حيث موعد دخولها القناة وسرعة 
السفن والمسافة بين كل سفينة وأخرى وبدثر 
على ذلك نوع الحمولة وحجم السفيئة 0 

ومع أن المرور بالقناة فى “تجاه واحد الا أنه 
بمكن أارور فى لتجاهين فى المناطق المزدوجة فى 
تفريعة البلاح من كم 01 الى كم 1 وفى البحيرات 
المرة . وهذه المناطقالمردوجة تنتظر فيها السفن 
القادمة من الشمال لتسسمتح بالعبور دون توقف 
للسفن القامة من. الجنواب والعى تتضمن ثاقلات 
البترول المحملة . 


وتستغرق فترة عبور القناة فى المتوسط من 
من +؟ الى #5 ساعة + آما الو قت اللازم 'لعبور 
القناة نفسها فهو حوالى ؟١‏ ساعة ,. 


1 مجحلة جمعية المهندسين المصرية 50 


الدراسات الخاصة بتطوير القناة : 

نظرة اللنطور الكبير فى تكنولوجبا بناء السفن 
قامت هيئة قناة السويس بدراسات مستفيضة 
تهدف الى تطوبر القئاة تطويرا شاملا ليساير 
الطفرة الكبيرة التى حدئت فى صناعة بناء السفن 
وتملك الهيئة مركزا ضخما للابحاث يضم نموذجا 
للقناة له جراء الإدراسات الختلفة ٠.‏ وتشمل هذه 
ويام هنهم أفض لالبرامج اللتطوير وأفضل 
قطاع ماتى وغاطس يمكن أن يفى بمتطلبات 
التطوير المرحلى ٠‏ وللقيام بهذه الدراسات تم 
اجراء بحث شامل للاعتبارات الآنية : 

: ل الاعتبارات الاقتصادية‎ ١ 

(1) تحليل السوق ١لعالمية‏ للبترول الخام 
و1 - منتجات البترولية حتى عام 1 ٠‏ 

( ب ) تحدد اأتحاهات العرر ض والطلب 
المتوقعة بناء عالى هذا التحليل . 

(ح) تططليز حركة البضائع الأخرى بخلاف 
اليترول ٠.‏ 

(د ) تحليل التكاليف اللازمة لتوسيع القناة 
عن قطاعها الحالى وفقا لبرامج التطوير الكختلفة. 

(و) الحجم الأمثل للتطوير ٠.‏ 

5 - الاعشارات الهندسية : 

(1) مخطيط. المحرى الملاحى والقطاع المانى 
المناسب للمواحهية التوقعات المسستقبلة لحركة 
الملاحة وأحجام المسفن التى تحقق الفضبل 
الاإبرادات للهيئة . 
لتكسية ضفاف العناة . 

(ج) نظام الرباط والرسو لناقلات البترول 
الضخمة ٠‏ 

(د) تخطيط منطقة الاقتراب الى ميناء 
بور سعيد ودتضمن ذلك : 

؟ ب تحديكد محرى البوغاز وقطاعاته المائية 

الاطمالء ( الترسيب ) فى محرى البوغاز. 

التيارات المائية بالميناء ٠.‏ 

ده مشكلات تاكل وتر سيب الشواطىء 8 
. (ها) تخطيط تفريعة بور سعيد الجديدة 
لزيادة الطاقة 0 للعناة ا اا 


بالخروج مباشرة الى عرض البحر بعيدا عن 
( و) دراسة التغيرات التى تطرأ على المد 
0 6 


) التحكم فى حركة ناقلات المترول 
الضخمة اننا عبورها للقناة . 


تحركات 0 بالقئاة . 
استخدام النماذج الطبيعية وأسلوب التماذج 
الرياضية لتحيل بعض الشسكلات الهندسبية 
المرتبطة بمشروع النطوبر : 
١‏ ل مدخل القئاة عند بور سعيد : 
النقط الآنية : 
أ) الاطماء فى البوغال . 


( ب ) التآكل والترسيب للشواطىء المحيطة 
بالميناء ٠‏ 


؟ ب تصميم القطاع المائى للقناة : 


تم استخدام نموذج طبيعى للقناة ونموذج 
لسفيئة 'حمولة ...ر.0؟ طن لدراسة الانط 

(1" تأثير القطاع المائى للقنناة على درحة 
التحكم فى نموذج الصفيئة . 


( ب ) دراسة المباورة لنموذج السفينة فى 
حالة تعرضها للرباح الطبيعية والتياوات. المائية 
الضنادة وقآتجاء الحركة وعتف الخزاف السفيكة 
عن محور القطاع 3 

(ج ) غوص لموذج السفينة فى المياه عبعا 

زف اراوية الدقة اكناسية ‏ 

)' الظواهر الهيدروليكية المصاحصة لمرور 

اسفن ة ف االقناة وتشمل ايارات امح 
بسرعة المرور فى آلقناة ومقدار الترسيب بالقطاع 
ا 


81 العدد الرايع اكتوب ر/نوفمب ر/ديسمبر لاوا ام 


شائج الدراسات الاقتصادية والوندسية : 


ظهر من الدراسات الاقتصادية والهندسية 
ضرورة تطوير القناة لكى تستوعب السفن ذات 
غاطس 5/8 قدما ( حمولة هذه النسفن تترأوح بين 
معنو :3" طن و مدق طن وعرض .ما 
قدما) للمرور بالقناة بكامل شحنتها . أما السفن 
ذات الحمولات الأكبر من ذلك فيمكتهاأ ألعسور 
شحنات مخفضة أو فارغة . كما لحب أن يؤؤخذ 
فى الاعتبار طول أكبر سفينة تمر بالقناة عند 
حساب نصف قطر المندنيات المو جودة بالقناة 5 

وقد ألنتت ننائج استخدام اللموذج الطبيعى 
ما يأتى : 

١‏ ب سرعة السفن بحب أن تكون من ؟١‏ الى 
١‏ كم / الساعة ., 

2 لسنية القطاع المائثى للقناة الى اتقطاع 
الغمور من السفينة اثثر 
مما ستلزرم قطاعا مائيا للقناة 
.؟هه مترأ مربعا. 

؟ ‏ عمق القئاة يجب أن يصل الى 4 مترا 

5 الميول الجانبية 5/ ف المسافة من 
ورسعيد الى يم 251 ارا حبرب انل نزينا 
لطبيعة التربة . 

ده # نصف قطرالملحنيات حوالى ...ه متر 
( حوالى هر؟١‏ مرة طول السفينة ) . 


من ٠.ءآه‏ الى 


اوح من 6ر؟ الى "اره:' 


11200000 
سسية عرض لعناة ( عند مستوى 

ان رم السفينة بتراوح من 
مر؟ الئن . 


' ملخص مشروع تطوير القناة : 


بوضح شكل (؟ ) قطاعا عرضيا نموذجيا 
علد كم ع.وءرءه"" موضحا عليه مراحل تنحسين 
قناة السوسسى منذ التأميم حتى الآن ومشروع 
التطورر الجديد بمر حلتيه ٠.‏ كما بوضح شكل 
( » )المجرى اللااحى موضحا عليه أعمالالتوسيع 
وتعديل المنحنيات إشروع التطوير بمرحلتيه . 
نيه ل اموجر اا تست تعيلته فى كل مرصلة.. 


: المرحلة الأآوالى‎ ١ 
وقد بدأت فعلا فى أوائل عام 191/1 ومن‎ 
المتوقع الانتهاء منها فى نهابة عام 191/1 . وتهدف‎ 


الى ..6 مترا مربعا والغاطس المسموح به الى 
9ه قدما ©» وبذلك تسستطيع الناقلات حمولة 
...ر.ه طن عبور القناة بكامل شحنتها 
والناقلات الأكبر من ذلك بخمولة مخفضة أو 
فارغة . ويتم خلال هذه المرحلة تنفيذ الأعمال 


الآتية : 


مشتروع تطوثّرتتاة السيويس 
- :. -ورده؟ مرا 


1 5 
أ 3 0 5» ل 


)6 مساحد التطاع اماق كال م والناط ىا سرع 8ع قنع 
 )6(‏ ساعة التفاع الال بدماطرة الأول مشر التطومر .-6 م والناطمرالسرخ ان قم 


© مشاعة التطاع الا وربطوة الا نيز منمشريع التطوير ..عى م دالط مر لوخ 38 قم تيرد 


4 
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مجالة جمعية المهندسين المصرية. 52 


(1) جميع أعمال. الحفر على الناشف التى 
تغدر مكعباتها بحوالى 8١6‏ مليون متر مكعب . 

( ب ) أعمال الحفر بواسطة الكراكات التى 
وتو نخرالن 20 ليو مق كي 

ف ) ازالة التكقميات بالعندقة القرقة 
. وبناء أخرى جدبدة علو مساقة تسسمعم بأغعمال 
| التو سيع المقررة للمشروع دمر حاتيه 75 وسلعغ 
89 رذ العش طول التكسسيبات الجديدة حوالى .؟1 كم . 
( د ) تعديل جميع منحنليات القناة . 
(ه ) اللدء ق تشفيذ الأعمالاللازمة لتحسين 
مدخل الفناة عند بور سنعيك . 

) و 0 حفر التفر نعة الجديدة عنك تقال ستعيك 
( الموضحة فى شكل ؟ ) . 
() المرحلة الثانية : 
أن تنتهى فى نهابة عام 1١1481‏ وتهدف الى توسيع 
وتعميق القناة ليصل قطاعها المائى الى 05.٠.‏ مشر 


مدع والغاطس المسسموح نه الى 10 قدما وبذلك 


مع ووءة؟ الى .ءرءء”؟ طن من عور القناة 


| كاملة الحمولة والناقلات الأكبر من ذلك بحمولة 
مخفضة أو فارغة . وبتم خلال هذه المزحلة 
[ تتنفيذ الأعمال الآتية : 

(1) الانتهاء من الأعمال اللازمة لتحسين 
|مدخل القناة عند بور سعيد ومنها انشاء حاحز 
| أمواج بور فوٌاد لحمابة مخرح التفربعة الجديدة 
( ب) أعماال الاحفر بالكراكات اللازمة 
| للتوسيع والتعميق والتى تقذر مكعباتها بحوالى 
٠.٠ |‏ مليون متر مكعب:. 

|حاثمة : 

ْ ان مصى وهى تعدر مسدوليتها تجساه 
| المجتمع الدولى وتجاه الاقتصاد العالى. 
| تقوم بتطوير قناتها لتساهم بأكبر قسط 
فى رخاء شعوب العالم عن طريق تبسير 
التجارة العالمية ولتساهم فى رخاء شعب 
امصر الذى قام أجداده بحفر القناة 
أبايديهم وبالاستشهاد فى سبيل اتمامها 
وافتتاحها للملاحة منذ أكثر من ماثة عام ٠‏ 
وان الرسوم التى تحصلها الهيئة عندمرور 
كل سفينة تبدو ضئيلة اذا قورنت بالوقر 
الذى يعدقمه وجود القناة لأصحاب 
السفن ٠‏ 


متسس كز ع جم )كت كبحم لاشيم سكيم م و 


تهييم التطبيق الفعلى للسياسة المائية لمصى 
فى مجال ترشيد اسستخدام مياه الرى 


( بعد مرور عام واحد) 


6 وبضع شوور‎ ٠60 منف قرابة عام‎ ١ 
عكفت وزارة الرى على اعادة دراسة السياسة‎ 
المائية ... عندما وجدت » ان الارصاد تشسير‎ 
الى أن هناك نطورا خطسيرا فى استمرار سحب‎ 
نصرفات من مياه النيل المخزونة امام السدالعالى‎ 
» عاما بعد عام ... دون أن يفرض ذلك‎ ..٠ 
او يقتضيه‎ ..٠ توسع جديد فى الرقعة الزراعية‎ 
نفير جوهرى فى التركيب المحصولى .. لمواجهة‎ 
.. تلك الزيادة فى التصرفات‎ 


وكان الأمر عاجلا ... لا بحتمل الترقب © أو 
الانتظار » لمزيد من الارصاد والقياسات .. . لانه 
كان من الوااضح تماما أن استنزاف مياه الرى» 
قد بلغ مداه ... وان الفاقد من مياه النيل ) قد 
انخذت زبادته فى الاطراد عاما بعد آخر .. بسوع 
. وان قطرة 
الماء ؛ لم تكن #بدا فى موقعها الصحيح المثمر والمنتج 
كما ان التربة » كانت تن تحت وطأة ما اعطى لها 
من ماء » بزيد عن حاجتها الفعلية .. مع غياب 
مشروعات الصرف ... او تعثر تنفيذها ... 
ومع قراكم مزمن رهيب ؛ لمختلف أنواعالحشائش 
المائية » التى ازدحمت بها مجارى الرىوالصرف 
و“لفروع » والترع » والرياحات ... والتى لم 
سم مجرى الثهر نفسه من ظهور ورد اليل 


بفزارة فيه . 


كانت تلك هى الصورة القائمة حينذاك ... 
لنمط استخدام مياه النيل : احد مصادر الثروة 
الطبيعية للبلاد ... بل اهم تلك المصادر © على 
الإطلاق . . لأنها عطاء دائم لا بنقطع »© ولا نضب 
ولان السد العالى » ذلك الصرح الشامخ » الذى 


للمهندس عبد العظيم ابو العطا 


وزير الزراعة والرى 


اقامه الشعب المصرى بعرقه وماله .. انما كان 
من اجل تنظيم ذلك العطاء .. وتوجيه قطرات 
مياهه الى حيث تنبض فوق الحقول » خيرا ... 
وتركة 016 وتماء نظن 


الموارد الماثة المناحة » والمكنة ..٠‏ ومراحطل 
الاستفادة منها 30 


ولقد كانت خطوة اساسية » وهامة .. كما 
كان حهدا مكثفا ؛ عن اقتناع .. واجه الواقع 
الفعلى بكل أمانة .. وانتهى الى واجحب قومى 
محدد .. واضح الأهداف . 


وتوؤقشت السبياسة المائية .+ على مستوى 
الاجهزة التنفيذية والسياسية والشعبية 56 
ثم الأجهزة القومية اللتخصصة » واقرها مجلس 
الوزراء بحلسته المنعقدة بتاريخ ؟1/١1١1915/1)‏ 
لتخرج الى النور » كسياسة قومية »؛ تهم كل 
انسان يعيش فوق أرض مصر . . لانها تتصل 
بمصدر القوت والرزق .. وترتبط بجميعانشطة 
الانتاج .. بل ترتبط بالحياة ذاتها .. 


؟ ‏ وكانت أاجهزة وزارة الرى » قد بدا نمند 
آول مايو 191/0 » المومارسة الفعلية » لترشيد 
استخدام مياه الرى »> ووضع الخطوط العريضة 
لهذه السياسة » موضع التنفيك ٠.‏ فى اول 
مواجهة حقيقية » لترجمة السياسة المكنوبة » الى 
خطة عملية ٠٠.‏ تم رسم أهدافها ٠.‏ ومنطلقاتها » 
بكل دقة .. ووفق الحسابات العلمية ٠.٠‏ 
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؟ ب كان هدفنا » فى المرحلة الاولى من تطبيق 
سياسة ترشيد استخدام مياه الرى ٠.٠‏ هصو 
اعادة التوازن بن الموارد المسائية المتاحة » 
والاحتياحات الماثية الاواجية ٠.٠‏ وامتصاص 
الاسراف فى مياه الرى تدربجيا ٠٠‏ حتى نصل 
آلى حد اعطاء المياه على قدر الاحتياجاتالفعلية. 

والموارد المائية الستخدمة فى مصر » تأتىمن 
الصادر الثالية : 


(1) المياه النيلية .. وهى التصر فات التى 
يتم صرفها خلف السد العالى . 


(ب )لياه العائدة لمجرى النهر » بين اسوان 
وقناطر الدلتا » وهى حصيلة مياه الصرف على 
النيل بالوجه القبلى .. والفاقد والمكتسب 
1 لعلبيعى من .. والى النهر .. وهو ما بلزم التَسو 
لبححمة 2.. ومتابعة ابراده وميا 0 


(ج ) مياه الصرف المستخدمة لاغراض/لرى 
وفق صلاحيتها » ودرجة ملوحتها » ومواقع 
الاستفادة بها » أو خائطها بمياه الترع » وهذ' 
المصندر ؛ من المستهدف أن بتزايد حجمه 
باطراد .. 


( د) المياه الحو فية 
قى مواقعها .. 


٠‏ وهى تستخدم محليا 


وعلى الطرف الاخر » فان احتياجاتنا الماثية 
تتمثل فيها يلى : 


حسابها على معرفة المساحة المحصولية الفعلية 


لكل محصول © عقب انتهاء موعد زراعته وه 


الا أن » اجراء ذلك الحصر الزراعى » لم 
نتيسر حتى الان .. ولو اثنا بصدد اس تخدام 
التضوين السحوى + أوالاسعقلدة امن مفرروع 
الأمتدعيهار قن بعر كه دلتو فر «اللححين بالرراعى 
مرتينف العام »:وهو ما سيمكن من معر فةالمساحة 
المحصولية للزراعات الشتوية .. والصيفية .. 
والنيلية » فى وقت النمو الفعلى .. 


١ 1‏ له ج بة الهة مين المصر يق 3 


وعلق ذلك . . فانه فى الوقت الحاضر »© 2 خد 
المساحة المحددة بالتركيب اأحصولى المقرربوزارة 
الزراعة © وتطبق اللمقننات المائية التى حددتها 
الدراسات والتجارب .٠‏ مع اضافة »© قوائد تقل 
وتوصيل لياه » ومن خلال شبكة الرى» والتوزيع 
بالحقل .. 

( ب ) احتياجات مياه الشرب والمصائع .. 
أحرى آخر تقديرلاستهلاك مياه الشرب »والمصانع 
وما حدث خلال تلك الفترة من قفزة قْ تعداد 
السكان 4 وزيادة ف عدد المصانع 4 ومحطاتمياه 
الشرب . . فق تم 6 اعادة حصر الاستهلاك الفعلى 
مستواى الجمهورية 3 


(ج ) احتياحات الملاحة » وتحقيق فرق 
التؤارن على الققاطر دالكترف ري أذ من امون 
أن هناك حدا أدنى » لتصرفات ومناسيب الترع 
الرئيسية .. والريالحات »© للوفاء باحتياحات 
الملاحة . . وضمانمناسيب التغذية امام القناطر . 


وفى فترة أقل الاحتياجات » انكون احتياجات 
الزراعة قاصرة عن الوفاء باحتياجات الملاحة 
والموازنات . . ولهذا . . بضاف الفرق اللازملذلك 
باعتباره من الاحتياجات الحتمية . .022020 


ه ‏ على ضوء الاعتبارات السابقة .. سارت 
ممارسة سياسة ترشيد استخدام مياه الرى .. 
وبالرغم من أنها بدأتبى وقت معاصر » لبدء موسم 
زراعة المحاصيل الصيفية . . ولم تكن الروبة 
واضحة » بالقدر الكاق .. من حيث المساحات 
المنزرعة » والاحتياجات المائية الفعلية لها .. 
ومو؟رد المياه اللستخدمة للرى .. كما عاصرتها 
حملة مكثفة بدآأتها الوزارة » من أإجل مقاومة 
الحشائش المائية فى جميع الترع والمصارف .. 
كما واكبها _ كقالك _ التزام بتطبيق المناوبات» 
ومنع التعويضات » وازالة المخالفات ٠ ٠‏ 

الا 'نه » وسط هذا كله .. سارت خطلة 
ترشيد استخدام الممياه حسسيما رسم لها » 


55 آالعدد الرابع أكتو بر / نوفمسر/ديسمبر كلاو هم 


مستهدافة تخط كل تلك الصعوبات .. وصولا 
الى الغاية المرحوة مئها . 

وكانت هناك التزامات اساسية ٠.‏ تعين 
من مياه الرى +٠‏ وهى : 
القناطر الكبرى .. مع عدم تجاوز فروقالتوازن 
المقررة عليها .. وهذا الالتزام » آخذ فى !ازيادة 
نتيحة للتوسع المطرد قَْ زراعة قصب السكر 4 
بأراضى الوحه القبلى .. 

( ب ) المحافظة على المناسيب اللازمة للملاحة 
بمحرى الثيل .. بالرغم من المحاولاتك “لتى تمت 
وبصفة خاصة .. خلف قناطر نجع حمادى ©» 
واسيوط »+ ٠»‏ 

وتحفقت من ذلك كله ... النتائج اكتالية : 

أولا: الوفر فى الموارد المائية النيلية » خلال 
الفترة من ا الى ٠‏ 

, تصرفات أسوان‎ ١ 

بلغ '"حمالى ما قم ركه من المياه خلف السشد 
العالى .٠.‏ خلال تلك الفترة »؛ .لمكر”#ه مليار 
مدر مكعب 6.6 مقابل ٠ككرؤاهة‏ ملبار مثر مكعب . ٠‏ 


صرفت خلال العام السابق (١/ه/5/ا‏ - 
1/١‏ ). 


أى أنه » أمكن نحقيق وفر قدره .1/6؟ ملرون 
مثر مكعب 6 


والرسم البيانى امر فق 4 بو ضح مقارنة 
خلال العام الأول للترشيد .. ومثيلاتها الخمسة 
أعوام سابقة .. 


؟ - المياه العائدة للنيل : 


بلغ اجمالى مياه الصرف العائد للنيل » والتى 
بعاد استخدامها للرى ١8.ر١!‏ مليار متر مكعب © 
خلال عام الترشيد »© مقابل .ه”*ر؟ مليار متر 
مكعب » خلال العام السابق ) 2 - 0/1 
أى ان حصيلة هذا المورد المائى » كمكتسب للنهرة 
تقدر بنحو ./17؟١‏ مليون متر مكعب .. وهى فى 


الواقع ع تعتين مؤهرا ابحانيا لتحسن حالةالضر فك 
وارتفاع كفاءته » وبالتالى » انخفاض المنصرف من 
مياه الصرف إلى النهر .. وهى تعلى كثالك ..٠‏ - 
ان الآسرنافن فى اضافة عباة الى > قد الشفضن ,+ 
واصبح الاستخدام قريبا من الاحتياج الفعلى .. 

وبذلك » يكون الوفر المحقق من صسسذين 
الأوردين » هو 2١٠5٠١‏ مليون متر مكعب .. 

ثافيا : من حيث الاحتياجات المائية للزراعة. . 
وهى تتغير من عام لاخر . . وفقا التركيبالمحصولى 
القعلن ٠ح‏ والمبياتحة المتررعة كد فاق التياد 
المنصرفة للرى » خلال عام الترشيد »© قد زادت 
بمقد'ر .5/ مليون متر مكعب . . بالمقارنة بما 
ضرف تخجلال: العام الساق علن تطبيق سياس 
الغ فنيف ١‏ :ولك وقق الثر كيب الحصولى لعا 
هلاذا » الذى أوجحب هذه الزيادة فى مياه الرى. 

ثالثا : كذلك .. فان المياه التى بتم صرقها 
خلال فترة السدة الشتوية . . للوفاء باحتياجات 
الملاحة © ولتحسين اقتضانبات توليد الكيرباء ع 
قد ز'د مقدارها خلال عام الترشيد بنحو .«ام 
مليون متر مكعب عن العام السابق ( 25/0/ا - 
؟ /ره؟ ) نتيجة لتقليل فترة السندة الشتوية 
هذا العام والتى ساعدت على امكان زراعة 
القمح المكسيكى .. وضمان الريات اللازمة له» 
بالاضافة الى التوفير فى تكاليف الو قود اللازم 
لادارة المحطات الحرارية » لتوليد الكهرباء .. 


5 واذا كنا نقيم ما تم تحقيقه من :و فير فى 
مياة الرى ١+‏ -واستقطات للاسراف الحادث فيه 
فان الوفر الحقيقى فى استخدام الموارد المائية .. 
انما شمل » الوفر الظاهرى الذى أوضحناه 
بالبند ( آولا ) » وهو .4.5 مليون متر مكعب .. 
شاف انه »نامرف وأفاو الالحتياخات افنافية 
خلال هام الترشيد ...وهى ما توضح بالبتدين 
( ثانيا ) ©» ( ثالثا ) وحملته ١.8.‏ مليون متبر 


عام واحد محسونا عند أسوان 2 2 الفترة لين 
2/6/١‏ هو 5٠٠١‏ مليون متر 
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هذ الو قر © 'تعادل :سعة كزان اسوان ++ 
و ع ا.تصبرهاتأسوان ‏ 
وهذا الوفر ب كذلك ‏ يعادل نحو .7 / من | مله أعوام لض 


مياه المند العالى .. سه 

وهذه المياه » ألتى تم توقيرها » تبلع تكاليف سس 406 ه604 ( الما لزراء للتروشير) 
اكاقي .2 لوق حييا.: مح ا 

فاذا كان حجئ الاسراف .. قد بلغ فى عام 0 


المقارنة ()/ا/اهة/1511) » .هار مليار متر مكعب, 


3 


فان ذلك بعنى : 


5 


ا 


تر شبيد استخدام مياه الرى .. اإستقطاب "/ز 
من هذا الاسراف . 


» الوفر الحقق » على مستوى المناطق‎ ٠ 
: فى المباه السحوبة من الثيل‎ 


1 


ىت( 3 


عديرن مر متعبيت 


ليث ) 


تم حصر كميات المياه المسحوبة من النيل » 
مجحسوبة عند اللآخذ بمناطق الرى الخمسة » وهى 
شرق الدلتا » ووسط الدلتا » وغرب الدلتا » 
ومصر الوسطى » ومصر العليا .. خلال الفترة من 
أول ماابو ©» الى نهاية ابريل التبالى » من عامى 
اهما ؛ ملاتا . . فكانت كما بلى : 


كميات المياه المسحوبة 
من النيل ( مليونم؟ ) 


و عار | تاجات اتناف 
مليونم؟ للتركيب المحصو لى 
يونم 
لعام ه/ا/رت/ا5١‏ 


نكف | كلف 


شرق الدلتا ل ١6‏ 31 .1 1 ؟ر؟ / 
وسط الدلتا | .؟؟١١1‏ | !١/6.‏ 3 13 ره / 
غرب: الدلتا 104 41 0 ؟ره نز 
مصر الوسظى | .4915 135 7 دا / 
مصر العليا ١.١ ١1‏ اا قر١١‏ ير 


/ - اتقييم الوفر المحقق بمناطق الرى : 

تم حساب الاحتياجات المائية الفعلية » لكل من المناطق الخمسن ..+ ومقارنتها بالتصرفات 
المتحدية للرى 4 سواء من الموارد أالنيلية » أو مياه الصرف »© وذلك خلال الفترة من أول مالو 
الى نهابة ابريل التالى .. من عامى 7/1/6 »1917/00 .. وكانت النتيجة كما يلى  :‏ ” 


التقييم الفعلى للوفر المحقق فى مناطق الرى 


منسوبا الى الاحنياجات الفعلية واللستخدم فعلا من الموارد النيلية ومياه الصرف ( عد المآخذ) 


6/07 ( بالمليون مثر مكعب ) 
المستخدم 


ه/ا/“” ( بالمليون متر مكعب ) 


المنطقة 


الاحتياجات ا 
الففلية . | موارة نلة ان وك لسرت 


شرق الدلتا | .؟5.١‏ 18 |.نه ل 


وسط الدلتا | 1.3١.‏ | .؟؟؟!ا | ,”ع 16 
غرب الدلتا | .416 ومة 17 2 
فهر الوفط | ائة ككة ابيع 1 
مصر العلايا | .؟١41‏ 0 5 55 


الحملة 11 لئان كمون ٠‏ /ام/ا 


د عد أى أنه 66 أمكن خيلال عام واحد ‏ استقطاب ؟؟ / من الاسرافٍ الذى كان حادثا خلال العام السابق » ف استخدام مياه الرى وم داخجل المناطق .. 
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9 الوفر المحقق ى استخدام مياه الرى »© على مسنوى آدأوات الرى : 

ونظرا لاشتراك معظم ادارات الرى » فى المجارى الرئيسية » على مستوى الملطقة .. 
فانه يتغذر » تحدرد حصة كل من هذه الادارات على حدة »؛ من الاحتياحات المائية للملاحة » 
وللواؤتاك على القناطن ب 

لذلك ٠٠‏ فقفد رؤى . . أن التحديد الأمشل للمو قف المائى لكل 'دارة »6 انما بتم » بمقارنة 
كمية المياه المسحوبة خلال عام الترشيد . . والعام السابق له ؛ بعد أخذ الاحتياجات المائية 
الاضافية للتركيب المحصولى لعام 197/98 ف الاعتبار .. 


والحدول التالى © بود ألوفر المحقق فى أدارات ١‏ » عند نقط التوزيم * 
* 9 ببح وقر قو ئى 2 


الإدارة 


قليوبية واسما - عيلية 
الشر 2 3 عَبَضَنْهة 


شرق الدقهليبة 


د وهكذا .. 'نسير وزارة الرى .. وقق الخطة التى أقرتها الحكومة فى تنفيذ السياسة 
الماثية .. وتقوم بمتابعة مستمرة لجميع الآجهزة .. لتقييم الموقف » أولا بول .. حتى بتحقق 
الهدف النهائى » بترشيد استخدام مياه الرى » حفاظا عليها كمورد حيوى وهام » لَشْروعات 
التنمية الزراعية .. وانقاذا للتربية الزراعية » مما اصابها من تدهور ؛ نتيجة الاسراف فى 
استخدام ألمياه ٠٠‏ 


وزارة الرى تتصدى لشكلة الحشائش 


مساحتها المحصولية الى حوالى أحد عشر 
مليون فقدان ©» تغل انتاحسا زراعيا برتبط 
ارتباطا وثيقا بغذاء الشعب وهى مصدر الدخل 
لنسبة ضخمة من المواطنين . كمأ أن الصادرات 
من المنتجات الزراعية وخاصة القطن والارز 
2 تحارتنا الخارجية 5 وهذه المساحة جميعها 
تعتمد على الرى. الصناعى بمياهه ااشيل التى 
تصلها عن طريق شبكة ضنخمة مثالية النظام من 
مجارى الرى تبدأ بارباحات الكبرى الآخذة من 
النيل وفرعيه ثم الترع والقنوات بمختلف 
درحاتها ومنها الى مساقى المزارعين 3 


كما اتنطلق هياة صرق الأرافى الزراعية عن 
طريق شبكة مماثلة من المصارف تبدآأ 
المكلى 'الن :أن تمل الرن اضر يك الوتييق سيق 
ترفع نالطلمبات للتخلص منها لتحافظ على 
صلاحية الأرض بل وترفع من خصوبتها . 
وطالما أن نسبة ضخمة من المواطئين يعيشون 


علق حاتي النيل والمجارى المائد سد 0 


مختلطة المنصرف من الأسمدة 7 د 
المضافة ا ىالأراخ ضى الزراعية تغذدى مياه “لحارى 
المائية 5 ولما ا مياه النيل قد أصبحت رائقة 


والجو فى مصر مشمس خالى من الغيوم فى معظم 
السنة » وطيية ار يا صوطة م الصميم 
سرعات ظية » فان مايصلها من الغذياتالسابقة 
الذكر قد شحجعت على أزدهار الحشائش الالية 
و"نتشارها على مدى واسع فى المجارى الائية » 
بل وصلت الى مجرى النيل الرئيسبى وفرعيه.. 


كما ان أنشباء ث شبكة جديدة من المجارى 


الى "الرى ا له اك 0 3 


من المصرف. 


| الماثية 


المهندس حجان كامل عبد السيد 
مدير معهد. بحوث صيانة الترع والمصارف 
ومقاومة الحشائش 


الحشائش المائية » اذ أنها تمتد فى منطقة ساطعة 
0 لشبمسر ذات حو مدارى داقء 5 

ويدخل ضمن الأعباء المتعددة التى تأخذها 
وزارة الرى على عاتقها صيانة هاتين الشبكتين 
مجموع أطوالها ( بخغلاف الترع والمصارف 
الخصوصية التى تمتد داخل حقول المز'ارعين ) 
الى حوالى .ه خمسين ألف كيالو متر لتؤّدى 
الفرض منها على أكمل وجه ومن أهم تواحى 
هذه الصيانة ازآلة والقضاء على ما بظهر بها من 
ة اش مائية يمكن تلخيص أضر"رها الرئ ب 
فيما بلى : 

-١‏ سرعة التكاثر اذا تركت بدون مقاومة 
جدية : فالآنواع العائمة كورد النيل مثلا يتزايد 
وتتكاثر بصورة مذهلة وسسيرعة لا تصدق »© فقد 
سجلت احدى التجارب أن زوجا من النبات 
انتحت ٠‏ فسيلة بعل ؟6؟ بوما ابرتفعت الى 
٠‏ فسيلة فى تهابة أربعة أشهر » وى الظروف 
المنناسبة خلال فتره نشاط النبات فانه يمكن أن 
يتضاعف كل أبسبوعين وخ عستت العدااان 
تضل الى 330ظ3ظ نباتا تفطى مساحة قدان فى 
نهأبة موسم النمو الذى يمتد من <والى منتصف 
مارس الى حوالى منتصف نتوفمبر ٠.‏ وطبيعة 
السسيقان العر يضة القوبة لهذ1 النبات 4 ووحود 
العناقيد المتأر جححة السسميكة ذات. الحذور 
الو فيه “الفنسمان مشئولة 'بصيفة رئيسية عن 
توالجد النيات عثى شكل حصائر مجدولة بكثافة 
بعدر وزن المعمر منهبا بين :1؟١‏ طن لالفدان شتاء » 
ا طن للفداآن صيفا . هذه الحظائر تغطى 
المسطح المائى بأكمله مكونة طبقة كثيفة متشابكة 
بمكن القول بأنها مصمته تعزل الماء عن الحو 
فتوقف عملية #البادل الشازى .مما بتسيب فى 
الاضراار بحياة الأسماك والكاثنات. المائية . كما 
عن أنه بقيد حركة وغذاء الأسماك الكبيرة » قانه 
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يتسبب فى نقص الاكسجين بالمياه نتيجة تضاؤل 
عملية التركيب الضوئى . ولقد قدر أن الفدان 
من ورد النيل بحدث مقدارا من التلوث المسبب 
لاإستنزاف الاكسجين من ااه بعادل #لتاوث 
الذى يسبيه الصرف الصحى لأربعين فردا . 


؟ ل تهدد شبكات الرى والصرف : الكتل 
الكثيفة المتشابكة للحشائش المفمورة ونصف 
الغمورة والمجموعات الجذرية للحشائش العائمة 
تكؤون سدودا فى المجارى المائنية تقلل” السعة 
المصمم عليها المجرى المائى وبالتالى كفاءة لحمل 
التصرف المطلوب »© وتدخل بالانحدار التصميمى 
للمياه بها فتخلق صعوبة فى توصيل المياه الى 
نهايات الترع © مما بمج عنه أن الحقول الواقعة 
على هذه النهايات أن تحصل على حصتها »© 
وتضيع كميا تكبيرة 5 تعو يضات» 
ممع ما ع بها من طحالب فى حجزر 
وتوشيبب معدي أن بحمله تيار المياه من طمى 
وأنقاض وحطام وخلافه فتكون مآ الشسية العوائق 
وتعطى الفرصة اطفحالمياه وقطع “الجسور والكيان 
الأعمال الصناعية القديمة أو المقلقة . أما فى 
المصارف فترتفع مناسيب المياه فيسوء صرف 
الأراضىالزراعية ويزيد "الفاقد بالتسرب فتتشبع 
التربة بالمياه وتنحط خصوتبتها وتنخفض غلة 
الملحاصيل . وقد رتك المياه من املصارف 
الكشوفة الى شمكة المصارف المغطاة إن وجدت 
فتشل وظيفتها . كما قد يتسيب تراكم 
الحشائش المائية فى سد فتحات قناطر الأفمام 
وقناطر الموازنة والبرابخ والسحارات والبدالات 
وفتحات الرى ٠.‏ 


كما تتسسب 


خلال فترات نشاط ثمو الحشائش 
المائية ففنان بعض أوراقها وجذورها تتحلل ويحل 
فخلها اوزاف :و خد ون حلاندة 4 وهلدة الأورات 
والجذور المتحلية تسقط على القاع مكونة طبقة 
بتحاوز ارتفاعها أحيانا ثلاثين سنتيمترآ 4 
ويصبح من الضرورى حينئفذ تطهير األجرى 
بتكاليف عالية ما كان أغنانا عنه ..:فضلا عن أن 
هذه الطقية من الحخباتتن الشجالة تغلق ترية 
متالحة نجع تنو الزند من الحشائكن اثائية 


قات الحدور كلت تتكباق القاع : 


؟ ب تسسمبب الأنواع العائمة من الحشائش.ن 
المائية فاقدا كبيرا من المياه يضيع سدى بالنتح » 
فورد النيل مثلا ستنفك وسدد كمياتم هائلة من 
اميا :خلال أوراقه العرضة . وقد قدر .هذا 
الفاقد من المياه بما بترأوح بين كر" »© لار؟ مرة 
الفاقد بالتبخر من السطح الحر » وفى المنساخ 
الجاف فى الهند اراتفع هلّ؟ الفاقد من المياه الى 


رلا مرة بالتبخر من لسطح الحر . وهذا 
العامل بغطى - 0 المرعبة لغزو ورد 
الثيل لأى خران مائى من حيث كمية الماه 
"لختزنة وبالتالى كميات الميهه المستفاد منها فى 
أغراض الرى وتوليد القوى الكهربائية . 


تنتراكم بمجارى المص أمام طلمبات الرى 
والصرف ومحطات توليد الكهر باء من الفوى 
ألمائية فتخلق: المشاكل .الأعطال للغفائمين على 
اداوتهميا وتر فع من تكاليف التشغيل من حيث 
ضرورة الانفاق على ازالتها أولا بأول . 

“طن اللاعة قل الغارى #الاحسة؛ 
للمر'كب والصنادل » أما الأنواع المفمورة فقد 
تتشابك بر يش مراوح اللنشات والحرارات 
فتعطلها »© وقد تتدذكر س حصائر ورد اليل 
المندفعة تيار المباه أمام الكنارى أو الأعوسة 
المقامة على المحارى الملاحية . كما أن الحطام 
والكتل المختشسئة تحت وداخل حصائر الحشائش 
المائية قد تحدث تلفيات حسيمة فى وحدات النقل 
النهرى اذا حشرت فى أعمدة الريبش أو الدفة 
أو أجهزة تبريد الآلات . 

لا س تغيير الصفات الطبيعية للميهه » 
فتتسبب ف صدور روائح كربهة وتعطى طعما 
غير مستساغ للمياه . 

تكون تجمعات الحشائش اللمائية الكثيفة 
وبقاياها المتراكمة و فى "لياه بيئة 0 لتوالد 
البلهيارسيا 4 وتخلق بؤرة ملائمة للحشرات 
الضارة واليعوض الناقل للأويثة » وتعطى 
الحمابة ليرقاتها من حركة الأمواج ومن الكاثنات 
المائنية "لتى قد تفترسسها . 

5 من الملا حل أن الحشائش ألمائية ت: تتفل 
فى النمو والتكاثئر خلال الفترة من أواسط الربيع 
آلى الخريف » وهذه الفترة تحتو ى موسم أعلى 
#لاحتياحات” المائية حيث شتد طالب المحاصيل 
الزراعية للميأه . ١‏ 


وقد حدث فى عام 1556 أن انتشر ورد النيل 
بصورة وبائية فى الغالبية العظمى من المصارف 
والكثير منالترع بالوجه البحرى ومصر الوسطى» 
وبلغت الاصابة من الكثافة بحيث غطت مسطحات 
هائلة بطبقة كثيفة من النبات وارتفعت متاسيب 
المياه فى المصارف العمومية وارتدت الى المصارف 
الحقلية وهددت الأراضى “لزراعية والمحاصيل 
بالبوار . 
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وهنا هبرت وزارة الرى لتواحجه هذا الخطر 
الداهم ووضعت خطة محكمة تلتزم باجراءات 
حازمة فعالة ومنظمة لابادة هذا النبات الخطير 
بامرعاما يمكن ودوق تمهل © ونا ان ل آخر 
قبرابر عام 161 حتى كان قد قد فى على وباء 
ورد النيل فى كل مكان فى الجمهورية » ولم بتخلف 
سوى بعض الاصابات ألتى أفلتت الى بحير تى 
#دكو ومربوط تقرر ابادتها كيماويا بالرش من 
الطائرات وتم ذلك فعلا فى شهر سيتمبر التالى . 


ولما كان القانون الطبيعى لتعاقب النبات 
بقرر أنه عندما سموت نوع من آالنبات أو فى 
عليه فان نوعا آخر سوف يبرز على الفور لكى 
بحل محله دون أن تكون هناك أى ضمان أن 
الننات الجديد الله ن بكون هو الآخر من مثرى 
المتاعب » لذا فانه 3 تحقق الوزارة الرى 


القضاء عالى ورد النيل فعد كان من المتوةٌ ذمع ظلهور 

نباتات أخرى تحل محله حريا على سئة الطبيعة 
ف حففل التوازن بين المخلو قات 4 وقد تحقق 
ذلك فملا وانتشرت الحشائش المفمورة كديل 
الفرس والهللس و“لجريش ونخشوش الحوت » 
بل وزحفت الحشائش النصف مخمورة والحرفية 
من ميول المجارى المائية لتعوق القطاع المائى » 
وبدأ ظهور ورد النيل مرة أخرى داخل أدغال 
الغاب و“لبوض والب دى وتكائر هنها ممتدا الى 
سطح اللجارى المائية 0 


وق أأوائل ربيع عام ه/اةا ‏ كانيت الحشائش 
المائية بمختلف أنواعهآ من عائمة ومغمورة وشيه 
مفمورية وحرفية 4 وبعضها مختلط أحيانا 
بالطحالب » قد غزت ما نفوق 6٠‏ / من محارى 
الرى والصرف بل اتنشرت فى مجمرى اليل 
الرئيسى وفرعيه دمياط ورشيد وأصبحت"لحالة 
تستدعى حلا عاحلا للانقاذ » مما حدأ بال جد 
الوخدس عبد العظيم أبو العطًا وزير الرى الى أن 
لصدر قّ التيوم الأول من تقلده أعباء منصسه 
قرأرا بانشاء جهاز فنى للاشراف والتخطيط 
ومتابعة مقاومة الحشائش ألمائية بمحرى الرى 
والصرف قوم فورآا بحصر جميع الأعمال المطلوبة 
لتر شكيها زر سال علاحها طبتا لبرنامج 
زمنى يعتمد من سسيادته » مع و ضع أسالوب 
التنفيذ الذئى ستحتم على مدترى الادآررات العامة 
للأرى شخصيا أتبساعه © وكونون مسكولين 
مسئثولية مباشرة عن. التنفيذ وعن اعطاء البيانات 


الصحيحة وتذليل العقبات المالية والبشرية لنهى . 


هذا العمل . وسلر العمل على “لوجه التالى : 


العدد الرابع اكتوبر / نو فهر /ديسهبر كباة | 4 


التخطوة الأولى ب الاعداد وجمع الميانات : 


أعتبارا من .؟ أبريل 1917/8 وخلال/سيوعين 
شامل لاصابات “لحشائش الائية فى نهر النبيل 
من حدوده ااتحنوبية 0 قناطر الدلتا وقرعيه 
دمياط الى سد فارسكور الى قناطر ادفينا » 
وجميع مجارىالرى والصرف بمختلف درجااها » 
وبحيرات أدكو ومريوط والبرلسن والمنزلة 4 
شمل وضع حصر للمسسافات الموبوءة منها 
بالحشائش الماثية ومسطحات الاصابة ونوع هذه 
الحشنزائش سواء كانت عائمة أو مغمورة أو بائقة 
أو جرفية أو خليط من توعين منها أو أكثر » 
ومدى كثافة الاصابة » مع تسجيل نوع الزراعات 
السائدة على جانبى المجرى الى مسافة نصف 
كيلو متر . على أن بتم فى نهاية كل شهر تالى 
تعدبل هذا 'الحصر طبقة للتطورات "التى تستجد 
من ظهور اصابات جديدة أو ازذناة 5 ق كثافتها 
أو اختفاء بعض الحشائش أو انتقال بعض 
تجمعاتهنا العائمة بفعل 1 ا أو تعير قَّ نوع 
الزراعات “لشائمة على حانبى المجارى المائية : 


الخطوة الثانية الدراسة ووضع خطة المقاومة : 
ثم وضعت خطة مقاومة متكاملة مستهدفة 
الأغراض التالية : 


الأول. : لما كانت أفضل وسيلة للتعامل مع 
آفة معينة هو حجزها خارحا »2 لذا فانه قبل 
"المدء فى تنفيذ خطة المقاومة فى الطبيعة تتخذ 
الاجراءات الفعالة لوقف ار ألوباء يبتع 
تحمرك أو انتقال الحشائثش ى المافية بتنهة 
الأحراءات “لو قائية الكفيلة - بحصرها ىق الأماكن 
الموبوءة والحيلولة 0 آل ىالأماكن النظيفة 
أو التى تتم 

الشانى 00 أنه لا توحد وسيلة واحدة 
بمكن ألن تنهض كعلاج أوحد ©» فخطة 'القاومة 
التى بمكن أعتبارها 5 فائدة وأكثر فاعلبة 
دحب أن تكون توليفة من اأوسائل المختلفة ثر تفع 
فيها الفائدة الى حدها الأقحى »© وعليه ققد تم 
دراسة وتقر بر وسيلة الازالة أاناسية لكل محرى 
( نظافة بدوية ‏ تجريف آلى - مبيدات كيماوية 
وسيل بو اوحية | على الصو" الطرو ليا المعلية 
التالية : 


أ نوع الحشائش الاثية بالمجرى وهل هى 


قاصرة على نوع وأحد أو نوعين أو أكثر ومدى 
كثافتها . 
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3 ل سعة المجرى المائى و وعمعه والنساوية 
المائية التى بيخضع لها . 

لاجد الامكانيات المتاحة والتى بمكن تدبيرها 
على وحه السرعة ومدى توفير اليد العاملة المدربة 
فنيا والعاذية . 


المجرى ( كأجهزة ااحقن وأجهزة الرش وبراميل 
المميدات ومهمات الاز'لة الميكانيكية والوقود 

ه ‏ وحود عوائق على المجرى كالكبارى أو 
البدالات أو الأشجار على جانبيه . 


7 احتمالات استخدام ميأه المج رى ف ّ 


أغراض أخرى خلاف الرى والصرف كوحخود 
محطات مياه شرب أو تغذية مصانع وخلافه 5 


ولتطليى: العمؤافل الاق كيه و منهن 
خطة مقاومة تفصيلية عللى مستوى الملجرى 
المالئ ؛ د علي ول دم و سسعة 
جميع تنواحيها » وذلك مأ 0 جوانها من 
صعودات سبو أع من ناحية الات 00 توفير 
وأعطى الضوء الأخضر ليندأ العمل فى أول .بونيو 
على أن بتم فى ١‏ دسمير 1995 )6 
وأصدر قرارا بتشكيل لحنئنة لادارة "لشروع 
برئاسة السيد المهندس وكيل أول وزارة الرى 
شدخل ق اختصاصها أن تتلقى التقارير اليومية 
عما تم .'انجازه من عمل بعر ض على سيادته مجمعا 
اساة ايوم لفسسة ©) على أنتتبلور هذه التقار دير 
حك 15 مر ل © وق حضور 
-جميمع السادة وكلاء الوزارة 4 موضحا به مقناالرنة 
ما تم انجازه من عمل بما هو مقرر طيقا للبرنامج 
الزمنى المحدد . 
الخطوة الثالثة ‏ التنفيك : 
أولا ‏ نهر النيل : 
اقل الف كانه بعراكية عن انين ' لتيل 
وفزعيه وحول: الحون. وذاخل الخيزان باستخدام 
* رقاص كل منها مزود بموتورى رش باءأات 
العمل سق الكوب الل الشتمال + 


( ب ) مقاومة بدوية بوضع فرق مجهرة 
بفلايك وشوك أمام جميع النطاقات امام الكبارى 
والقناظر “لقامة على الثيل وقرعيه: + وأمام قناطر 
الأقمام الآخذة منه تتولى انتشال ما تجمع 
أمامها أولا بأول ونقله الى البر حيث بكوم 
وتبحرق . 


(ح )أى منطقة : تم العمل فيها نظمتحراسة 
5 اليل فيها بمعددل خفمر ا كارب 
ملاحظ كل ثلاثين كبلومتر؟ . 


ثانيا ب الترع والمصارف : 


(ا) مقاومة ددوية فى: يت الملجارى الصغيرة 
التى بقل عرض قاعها عن مترين وبعض المجارى 
التى بزيد عرضهبا عن مترين والتىحكمت ظر و فها 
المحلية عدم استخدام الوسائل "لكيماوية أو 
الميكانيكية . 


( ب ) مقناومة ميكانيكية فى المجارى المتوسطة 
والفسسيحة ذات العمق الكبير والمحتوية على 
كميات لي :250 من ان دمختلف 
حاجتها الى التطلمر ا يضمن التشغيل على 
الأورنيك التصميمى از"لة الطبقة الحاوية لجذور 
الحشائش المائلية أضا: . 

( ج ) مقاومة كيماوية لباقى المجارى المائية 
روعى فيها استخدام المبيدات التى تحققت 
فاعليتها مع "ستخدامها فى ١لوسم‏ اللائم واتخاذ 
جميع التحوطات الواحبة أثناء العمل . 


الثا ب البحيرات الشمالية : . 
تم رش تجمعات ورد اليل بالبحيرات 
التسمالية بالمبيدات الكيماوبة باسستخدام 


الخطوة الرابعة حصيلة العمل : 

تم الإنتهاء من “العمل قى ا وكانت 
حصيلة العمل حسب ألمو ضح.ى الكشيف المرفق. 
الخطوة الخامسة ‏ أنشاء معهد بحثى مختص : 
وقد رأتى السسنيد امهندس وزير الرى أن 
الأمر لا عتصر على و ضع خطة مقاومة عاجلة » 
بصورة تعتمد على قواعد علمية وفنية واقتصادية 


بو ضع برنامج بحوث شثئامل ستهدف درأاسة 
الملشكلة فى مصر من حوائيها المختلفة وابحاد 
الحلول “لحاسمة لها » فاستصدر قرارا جمهوريا 
بانشاء « معهد بحوث صيالة الترع والمصارف 
ومقاوفة الحشائش أهم فروع هذا 
المعهد الرئيسية شعبة الحشائشش. المائية والتى 
تشرف على أاوحدات الآتية : 


(1) وحدة اللحوث الميدانية . 
(ى[ى ( وحدة اقتصادبات المقاومة ٠.‏ 


وقد قام المعهد فور تشكيله بوضع هيكل 
لخطة عمله » متوخيا اللدء فى أحراء أو متسابعة 
البحوث ذات الصفة الأكثر أهمية والع_احلة 
وتحديد الخطوط العريضمة لها » على أن نتناولها 
التعديل مستقبلا طبقاً لا بسفر عنه السير فى 
السبحوث » أو المشاكل التى تنشأ أثناء تنفيذ 
مشروع المقاومة وأعمال الصوانة الدورية » أو 
الملاحظات والنتائج التى قد نتضح أثناء ذلك . 
وهذه الخطوط العريضة هى * 
أولا ‏ اجراء مسح شسامل لجميع المسطحات 

المائية. فى مصر : 

يشمل عمل حصر وتصنيف جفرافى النباتات 
المائية فى بحيرة السد العالى © والحيرة بين 
السد العالى وسد أسوان ©» ومحجرى الل 
الرئيسى » وقرعى دمياط ورشيد © وجميع 
مجارى الرى بمختلف درحاتها » وجميع محارى 
الصرف بمختلف درحاتها ؛ و“لسطحات أبغلية 
من بحيرات أدكو ومريوط والبرلس والمنزلة . 
وبحرى دوريا أربعة مرات فى العام ولمدة ثلاث 
سنوات اليه ميث بغطى ) الحصر التقاط 
التألية : 


١‏ - نوع الحشائشى الماثية وصتتقها 
وفصيلتها » وأسمائها 'لعلمية ( والأجنبية أن 
وحدت ) وتسميتها الدارحة سن الواطنين »2 
وكمية كل نوع منها 4 والحالة المتواحجدة عليها 
وعلاقتها بعناصر النظام البيئى حولها . 


؟ ‏ متابعة دورة حياة كل نوع واستكشاف 
معدلات نموه أثناءها 4 ووسائلومواسم وبمدلات 
التكائر والانتشار » ومدى آثر عناصم البيئة 
والمناخ وصفات المياه الطبيعية والكيماوية ايه : 


؟ ‏ تقرير هندسى عن اإجارى المائية بوه 
الطول والأورنيك التصميمى والأعمال الصئاعية 
"قامة عليه » وحالة جسوره من حيث قابليتها 


للمرور الثقيل » والطرق الموصلة ل المعحرى 
ووحود أشحجار على حائييهء وتوع المحاصيل 
السائدة بالمنطقة . 


وبناء على هذا المسح توضع خريطة على 


الصيانة ووسائلها وأولوياتها . 
ثأنيا ب تميعبرب نهو الحشائش آلمائية : 
ودخل فى ذلك العناصر التالية ٠:‏ 


١‏ الاختيار الملائم لميول وأعماق وانحدارات 
تقار االاقة ‏ فاكدر موي السنامن اتلبانية 
لا تستطيع أن تحيا اق المياه العميقة والتيار 
لسري » كما أن الاقتراب فى تصميم الأورنيك 

ل الول الواقنة الاتكدار فلل نما امك المساحة 
0 أل نتى تسسميح بنمو الحشائش المفمورة 
والبائقة . 


3 ب حجن الضوء واعتام ألمياه : من الواضح 
مياه يتمكر ها او 'تظليلها نتلل مق فرص 


أن أعتاأ 


بك غرسس. مأ بصلح من الأشحار والشحيرات التى. 


كسساندة 0 4 وصادة للرباح قحال عن 
تظلبلها للمياه علا ى أن تشمل دراسة حدوى 
دقيقة لكل متها . 


مين الموارق الاتقرع #الحلنك انا 
دور البطالة والحريق 5 


ثالثا ‏ تطوير أساليب ا مقاومةاليدويةوا ميكانيكية 


التطورات العالمية الحدشة فى وسائل المقاومة 
البذوية والكالكية ...وق فبيدذا” المبيل بن 
التعاقد مع أحد نيوت الخدرة الهو لندية لتطبيق 
خطة مقاومة متكاملة ق منطقة أستر شادية مع 
التركيز على الوسائل المكانكية: #الجفستارات 
وألكباشات وقاطعات وجامعات الحشائشالبرية. 
والغائقة والبرمائية ولكتيارها تنا أو اقتصادنا 
من حيث ظروف مجارشا المائيةوانوا عالحشائش 

السائدة الدينا ؛ وادخال مدال علا اذا لرم 
التخصمنة ف هذا الشأن ‏ 5 فى الولانات ا 35 
ا 0 باشراف لجنة شكلها السسيد 
المهندس وزر الرى تضم نخبة من مهنتنداسين 
الميكانيكيين ذوى الخبرة فى هذا المجال . 
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رابعا ب المقاومة الكيهاوية : 


تهدف هذه الدراسة الى تحديد أفضغتل 
المبيدات الكيماوية فى مقاومة الحشسائشش المائية مع 
الحفاظ على عناصر البيئة من آثارها الجانبية 
الضارة بقدر الامكان وتشمل الدراسة : 

١‏ تحديداأفضيل الميدات ثم مقدار الجرعة 
الاقتصادية الفعالة ٠:‏ وعدد مرات المماملة ٠:‏ 
والعراك نتيا كار وياة المعاملة سواء 
بالر ش على النبات من الأجهزة الأرذ مه أو 
العائمة أو بالطائر ات أو بحمن المبيد تحت ا" 
الماء . وأفضل أوقات استخدام المميد بالسئة 
لعصول وشهور اأسسئة وساعات النهار وعمار 
النبات المراد مقاومته . 


؟ ل دراسة امكانية خلط نوعين أو أكثر من 
0 أو و ضع اضافات أاخرى للحصول على 
نج أفضل واكثر اقتصصاذا للقفساء على أوع 
7ت من الحشائش 3 أو للقضاء على أكثر من 
نوع من الحشائش فى عملية مقاومة واحدة 0 


قبل البدء فى عملية استخدامالمبيد والاحتياجات 
الواجب اتخاذها اثناء عملية الاستخدام . 


1 د بصاحب هذه الدراسات دراسات اخرى 
تستهدف تشبع لواتج اتحلال هذه المببدات 
وآثارها المباشرة أو غير المباشرة ٠‏ الفورية أو 
المتراكمية على الانسان وحيوانات الحقل 
والدواجن والمحاصيل والاسماك وتوزيعالكائنات 
الحيوانية والنباتية الدقيقة فى المياه وص فات 
الطبيعية وااكيماوية ... الخ , 


وقد بدات هذه التحارب فى مساحات مانية 
معزرولة ق انحاء متفر قة ثم انتقات الى مر حلة 
التحارب ا مو سعة ممع دراسة الناحية الإقتصادية 


حتى لمكن التى ضبعنة: باعلاها قاع 4 وآمانا وأقلها 
تكلفة . 


وتتمى هذه التحارب بالتعاون مع سدم 
كز البحوث اازراعية : كما تختص 
اللجنة الفنية المشتركة التى اأصسافر السيد 
المفندنن وزتر الزق قزان #تبتكيلها عن 'ممكلين 
لوزازى ' الفبحة وااري بالذزانات التتلفيية 
باستخدام بعض المبيدات فى ابادة الحشالش 
وارتباط ذلك بمكافحة الموقع والآثار الحائبية 
واتخاذ احتياطات وقابة الأهالى والقائمين بأعمال 
المقفاومة . 


المسيدات بمرك 


كاعه اأقاومة البيواوجيه : 
ان ريك المقاومة التو ريحي ع ره قالمعاومة 
اا 0 تمكن أن 2 الخطيية 
- القول ل فيح دواما عدا لفل م 
المقاومة من حيث قابليتها للفضاء على النموات 
الجديدة بمحرد ظهورها : وقابلة للاستخدام ى 
البطحات اانه الفحيحة تالسس اقرو الحو امن 
الخزانات حيث. تكون معارسة ارا ا 
والميكانيكية صفة أ و باهظةالتكاليف أو محظور 
نفلا عن اتجاه الراى العام العالمى فى الفتر 
لأخيرة آك المطالية سيئة نظيفة حذب 1 ِ 
لاعادة النظر فى محاولة الاقلال من اس تخدام 
المبيدات والتنقيب عن طرق بديلة للمقاومة . 


ولكن انتخاب 0 المقاومة البيو او حيةليسنى 
أمرا بسيط بل يحتاج 1١‏ ى الدراسة بعمق ٠‏ فون 
تعطى أفضل وت اذا 0 م عامل مقاومةه 
منمنشأ خارجى . ونا اطي ]ان ن نطلق 
فى الموسم الذى كون فيه فى أعلى قدراته لاقامة 
تجمعات مستوطنة وقد بحتا ج الى تجهيز معونة 
له فى ذلك : كما بحتاج الى ا دورية لسد 
النقص 6 كمياته اذا احتاج الأمر . كما تحب 
اليت الدقيق فى النقاط التالية مكتيل تعر بر 
استخدام نوع معين منها 8 


١‏ 0-7 مقدار كفاءة هنا النوع 86 مقاومة 
الحشائش المائية المطلوب مقاومتها وعدم خعور نه 
الأخرى . 

ا سهو لك الحصيول عليه اقتصادنا وبالفدر 
المطلوب . 

“؟ ‏ ملاءمة الميئة الجديدة المنقول اليها 
لحياته . 

1 عدم وحود أعداء طبيعيين له فى المنطفة 
المنقول اليها فتقضى عليه . 


8ه حمانته 00 ن الآثار الضارة لاستخدا م 
مديدات الحشر ات ١‏ و الفطر نات أو الحشائش 
لندراسة حسب الامكانيات المتاحة هي : 


: الأسواك آكلة الحشائش‎ ١ 


الإشائل: ٠ل‏ و ابحدية قالد: وأكثرها اقتصادا : 
وعدي فق استكدافها 19 كي من الجاع العام 
لفائدتها المردوحة فى تخليص المياه من الحشاتةى 
الضارة وتجو بلها الى بروتينات صألحة كطعام 98 
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ويفضل النوع المعروف باسم مبروك الحشائش 
الصينى للمزايا التالية : 

١ )‏ ) أعلا أنواع الأسماك آكلة الحشاش 
مقدرة على استهلاك الحشائش المائية 04 فهى 
تلتهم بشراهة جميع الأصناف المغمورة تقر سا 
والكثير من النصف مغمورة والعائمة . وممأ بز دك 
فى قاعليتها انها تلتهم أكثر من حاجتها للفذاء 
طاردة حوالى .ه/ من الحشائش التى تلتهمها 
غير مهضومة . 

(ب) لما كانت تقتصر فى غذائها على النبانات 
فان استحدائها فى:رقعة مائية لن يزاحم الأسماك 
الأصلية بياق مصادرها النذائية بل سيتتكوق 
زيادة اضافية فى الثروة السمكية . كما لوحظ 
أنه كنتيجة للجزء الذى لا تتى هذه الأسماك 
هضمه وتطرده » تزدهر البلانكتونات التى تدعم 
بطريق مباشر أو فير مباشر المصادر الحيوية 
للانواع الأخرى من الأسماك . 

(حج) قابلية هذه السمكة للتكيف سسلهل 
تأقلمها عند أدخالها فى بيئة ذات ظروف جديدة 
فهى نتحمل درجات الحرارة المنخفضة والمر تفعة 
دون ظهور أى أعراض مرضية عليها » كما تتحمل 
العحز فى الأكسحين المذاب فى الماء حتى حوالى 
ور. حزء فى المليون . 

(ذ) سمكن أن تمارس حياتها فى المياه الرائقة 
أو المياه العكرة الموحلة أو المياه الضارية للماوحة 
بل أنها بخلاف معظم أسماك المياه العذية دمكن 
أن تصمد للتغير ات الملحوظة فى ملوحة المياه ٠.‏ 


(ه) معدل نمو همذ الأسماك سريع تحت 
الظروف اللائمة وخاصة بعد البلوغ حيث تنمو 
بسرعة كبيرة قد ترتفع الى ه٠١‏ جرام بوميا الى 
أن يصل وزنها أحيانا الى أكثر من ٠ه‏ كيلو حرام 

(و) أما من ناحية الطعم والقيمة الغذائية 
فانها تأتى فى المرتبة الحيدة جدا من حي التذوق 
كما أنها 'تحتوى من البروتين الخام ما بعادل 
/ من وزثتها وهى طازجة » وحوالى /الا/, 
من وزنها وهى محففة . 


(ز) تعتبر خاصية عدم التوالد الطبيعى لهذه 
الأسماك ‏ على عكس ما سبدو - ميزة عند 
استخدام هذه الأسماك لمقاومة الحشائششس المائية 
حتى تظل كمياتها محكومة دون احتمال تكاثرها 
الى صورة قد تصبح مثيرة للمتاعب . 

وقد أجردت دراسة مبدثئية على هذا النوع 

من الأسماك فى بركة منافة انامنها وزارة ار 
فى منطقة النزهة بالاسكندرية وضع بها ألقى 
زريعة من هذه الأسماك ©» واستهدفت هذه 
:الدراسة مبدئيا اليت فى عدة نقاط أهمها مدى 


كقاءته فى التهام الحشائش المائية التق تسود 
المحارى المصرية وملاءمته للبيئة الجديدة ومعدل 
نموه 8 ١‏ 

وقد حدا نجاح هذه الدراسة الى التوسع فى 
التطبيق مع موالاة الدراسة لتقرير أعلى كفاءة 
من حيث الوسم الذى تكون فيه الاسماك فى اعلى 
قدراتها » ثم المراجعة الدورية لسسد النقص فى 
كمياتها اذا احتاج الأمر . 

وق أوائل دسمير ١91/5‏ مر بالقاهرة ستة 
من علماء الأكاددمية القومية للعلوم بواشتطن 
من ذوى التخصصات المختلفة فى فروعالحشائش 
المائية فى طريق عودتهم من مؤتمر مقاومة ورد 
النيل الذى عقد بالخرطوم »©» واستقبلهم السيد 
وزير الرى حيث دارت مناقشة عن مدى 
النشاط البحثى والتنفيذى فى مجال مقاومة 
الحشائش المائلية فى كل. من مصر واولايات 
المتحدة وعلى رأسها المقاومة البيولوحية . 

وبينما وزارة الرى تسعى الى اس تجلاب 
كمية من زريعة الأسماك من الدول ألتى تقوم 
بتفر بخها وتصدبيرها كالصين وروسسيا والمجر 
والنمسما » تلقت الوزارة فى أواخر شهر ابربل 
51 خطابا من ولاية أركنساس ذكرت فيه أنه 
بناء على توصية من الاكاديمية القومية للماوم 
بواشنطن »© فان مصلحة الثروة السسمكيةبالولانة 
قد قررت أهداء وزارة الرى مانة ألف زربعة من 
أسماء مبروك الحشائش. وتربية هذه الأسماك 
لتكون ذخيرة كافية لأعمال البحوث والاستخدام 
العملى مستقيلا . وقد أرفق بالخطاب مذكرة 
وأفية عن الاستعدادات والتجهيزات المطلوب 
انجازها لتكون جاهزه لاستقبال الأسماك بمجرد 
وصولها . 

وقد تفض [السيد المهندس وزير الزراعة 
وألرى باعطاء تعليماته باستخدام الامكانيات 
المتاحة بحديقة الأسماك بالجزيرة لامستقبال 
الزريعة وحضانتها فى الفترة الأولى من حياتها 
4 لمق اتحاذ انه اللازمة فورا . 
والحجر ا وأمن . المطار افر اج من ائر صالة 
مع أعداد وسائل النعل اللازمة لنعل الزربعة من 
المطار الى حديقة الأسماك فورا . 

(ب) اعداد حزء جاف من بركة التجارب 
بمحطة البحوث المائية بخغور أم البويرات 
0 مسصساحته حوالى فدآن ؛ وتجهيزه 

سائل مله بالمياه الخالية من الأسبماك الغرسية 
بطلمبة كهربائية ) والقلا نك لجمع ونقل وتوزيع 


الغذاء له من الحشائش المائية 4 والحراسةاللازمة 
وخلاقه . 
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وبالاتفاق مع معهد علوم البحار والكصايد 


قام باعداد الآتى : 
() أحواض زجاجية مجهزة بوسائل تجديد 

المياه وتغذيتها بالاكسجين لاستقبال جزء من 
الزريعة بحديقة الأسماك بالجزيرة.. 
بوسائل تجديد امياة بحديقة الأسماك بالحزيرة ©» 
مع تهيئة مزرعة لعدس اللماء اللازم لتفغدية 
الروهة فق المرجلة المنابسة : 

(جا بركتين بمحطة الثروة السمكية بالسرو 


زد العدد الكاق 90 بمحطة انثروة 


البسكية قتاطر الدلتا” . 

وق الموعدد أملحدد وصات الزريعة الى المطار 
وتثقلت الى حدبقة الأسماك قؤرا. وأطلقت 8 
الأحواض السدابق تحهيزها بحضور السادة 


بحزء منها 6 حدقة الأسماك با لحز برة 4 أما 
الجزء الأكبر فقد تم توزيعه على الجهات التالية: 

)١(‏ محطة الثروة السمكية بالقناطر الخيربة 
ووض عت تحت الإشراف العلمى والمعملى من 
السادة أخصائى معهد علوم البحار للمراقبة 
ومتابعة النمو والتغذية كه 525 الخ ثم 
أمكانية التفر بخ مستقبلا . 

(ب) محطة الشروة السسحكية بالسرو © 
الاستقفادة منها ىُّ أعمال المقاومة البيولوحية 
بمناقة شرق الدلعا ( 
السوسن ااعذية ‏ ترعة بور سعيد) . 


ترع دمسباطظ تت ترعة 


باكتلول: تمييدا اللأمدفاد متها فى اعمال المقاومة 
الييولاوحية للحشائش المغمورة التى غزرت البركة 
المحضورة يان اتيك العاان وده أضيوان .. 


؟ ل الطيور : 


من المعلوم أن الكثير من ألطيور تأكل البراعم 
ال الصفة للحشائش المائية » كما أن 
ثمار ونذور بعضها تمثل غذاءأ هاما واتتناسيا 
للكثير من الطيور المائية كالبط والأوز وبعص 
طيور المستنقعات . 
وتخرى دراسة هذا الامز ب وآن كان ذو اثر 
فقيل قرحل متكلة الجنائش: المائية بالا 


أنة بمكن اعتباره دعما ذاتيا أضافيا الى وسائل 
المقاومة التقليدية الى حانب أن لحوم ويصضس 
الطيور غذاء ممتاز وتحب تش حيع المزارعين 
وعائلاتهم على تربيتها ارفع مستواهم الفذائي 

والصحى »2 مع تحنب أنواع الطيور التى قدتكون 
ذات أخران على المحاضيل: النائمة : 


: م الحادوس‎ ١1 
تدرى الدكتور هنتحزر أستاذ علم الحيوان‎ 
بجامعة كاليفر ونيا أن هنذأ الحيوان الأليف الوديع‎ 
يمكن مع التوحيه أن يستهلك كميات ضخمة من‎ 
أوراق ورد النتل 5 ورغم أن التهام الأوراق لن‎ 
» يقفى عليه الا أنه سوف بضعقفة ويوقف تكاثره‎ 
زد على ذتك أنه قد ستهلك بحاتيه أنضا الكثير‎ 
من الأعشاب الأخرى فهو على استعداد لالخوورض‎ 
فى المياه حتى عنقه لأن أقدامه المفلطحة تعطب»‎ 
توازنا فوق الطين السنايب 3 ولما كان ستطيع‎ 
أن تعلق منخار نه ع بخلاف باقى ) الماشية ل فأنه‎ 
لا نتردد فى أن بغوص ل ا‎ 


أالجحة شبا تسن المغمورة تعحتك سطحه . 


1 القف_واقع : 


هناك نوعان من قواقع المياه العنية التى 
الحشائفن المكاتية تشران بالكين هها + 
(!1 قوقعة مارسسا : وتمتاز بأنها تحتمل 
الحياة فى المياه ة 
تنستخدم كعذاء ق بعض أنحاء العا . 


وهى أكبر حجما 
وتتحمل توجات حرارة أدئى © والتجارب 
التمهيدية تو ضح أنها تتغدذى 0 الكتتمبين من 
الحشائش الاقة شمر اهة 0 من المارسسا 4 
وما زالت التحارب تهد فب الى التأكد من عدم 
حمل هذاه القوقمة آمراضاة اكير . 


إآب) قوقعة بوماسيا 


الحشرات : 


تؤثر الحشرات فى الحشائش المائية بالضرر 
حينما تتغذى أجيالها الصغيرة أو البالغة عليها 
كمأ تكتم النبات فتضعفه وتمهد الطريق واي 
عوامل مهلكة أخرى . وقد جرت فى الستوات 
الأخيرة وعلى مدى عالمى عريش »© دراسة 
الحثرات التى تعايش النياتات المائية بغرض 
الوصول الى الانواع ذات الفاعلية فى تدميرها » 
وتجرى الدراسة بوحجه خاص فى مواطن: النباتات 
الأصلية حيث نالت هذه الحشرات الحد الأقصى 
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من الراقات لتطوير فاعليتها فى 00 وق 
سبيل ذلك ذرع 0 ب وما زالوا بذرعون ب 
الكرة الارضية لإضصطياد الحشرات !أ ى تتغذدى 
فعا على الخقائدى' الانية: : والاطينا نه النى 
بنشدون القتور على هى تلك التن بحب ان 
تكون ذات درحة عالية من الاقتصار 0 عائلهاء 
ولها الكفاءة ف تدم ر مجموعة الخخم رى وأعضاء 
التكاثر ت »عا بطر بق مساقيز أو غير مباشر: »© مع 
مراعاة أطلاق الحشرات عا ى الحشائش عتندما 
تكون فى أوج فاعليتها © كما جب أن تتوفر فيها 
الملامح الجوهربة التالية الدن تحبا أن تحتل 
حانيا. هاما من الدراسة: : 


(') القدرة على الانتشار على النبات العائل 
واستقرار حياتها ليه . 1 
(ب) التكيف والتلاؤم مع النبات العائل . 
(ج) ذات كفاءة على التكاثر كافية المتغاب 
واحتواء التزايد ف النبات العائل 5 


(د) أن تددر 3 نبات 0 5 قيمة اقتصادنة 
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5 الأمدراض : 

لقد دفعت ملاحظطلة ( كيف أمكن 
الامرا ضِّ أهلاك المحاصيل المفيدة ) الناعنين الى 
طرح هذا السسوّال : لماذا لا بمكن بالمثل استخدام 
الامراض أتدمير النباتات ألغير مرغوب فيها . 
ويمكن القول أن دراسة هذا الوضوع ما زالت 
فى طور المراحل المعملية . 


لات خروف السكر.. 

الثدييات المائية القابلة لالتهام الحشائش 
من أنواعها » بل أن التفارير التى نشرت عن هن 
الحيوان توفصخ أنه اين له نظي فى كميدة 
الحشائش المائية التى يمكن أن ستوعيها خيوان 
واحد منبها 5 ولكن بحد من التوسع قَْ “ستخدأمه 
ف ألو قت الحاضر ندرته وعدم التمكن من زبادة 
أعداده للعقصور قْ معر فة كيفية تكاثره ٠.‏ وقد 


شبت هذا الحيوان فى المستقيل أهميته كوسسبيلة: 


اقاومة الحشائش المائية فى “؛لناصطق المدارية 
لصلاحيتها له من الناحية المناخية وان كان ذلك 
لن يتحقق الا حينما بصبح توالده وتكاثره 
مضمونا بما فيه الكفاية ويزول خطر اتنقراضه . 


العدد: «الرابع آكتوب ر/نوفهب ر/ديسمبر. هوا 4 


يستطيب الكثير 


م - الاحلال الزاحم : 

من الممكن: أن بحل نبات مكان نبات آخر لثنه 
سه اماو قابلية لأن بتخلف بعده حيا : 
وبمكن تحقيق ذلك علميا بادخال نبات عديم 
الشضرر له قدرة المزاحمة الحادة ( ( أى ستطيع 
أن يحثر نفسه ) أو بتهيئة #لجرئى المائى ليلائم 
تكائز .هذا النات الغر .الشيار أن كان متواجداً 
به أصسلا ٠‏ ولقد أمكن. تطئيق هذه الفكرة فى 
آلولايات المتبجدة حيث زرع نوع من الس 
المائية '"لغمورة التى سبق ملاحظة أنها تراحم 
العضاكن الضارة المن :اندو متلاسقة ها 
البعض » ولابزيد ارتفاعها عن خمسة سئتيمترات 
بحيث بدوشكلها كنسشاط مغر وش تحت سطالماء 
وأثبتت الانخفاض الضخم فى التكاليف وعدم 
الحاجة الى مصاريف صيائة دوربة وبمكن أن 
“ظل حية فى “"لترع المستديمة المياه أو ذات 
الأدوار 34 ولمحرد أن تسلتعمر الفاع فانها تأخذ 
فى الانتشار والحلول مكان الحثائش. المغمورة 
وشبه المغمورة ذات الجذور وتمنع عودتها الى 
الظهور ٠‏ ورغم أن تطبيق هذه الوسيلة أثبت أنها 
لم تتحول الى آفة ولم تنتقل عدواها الى حقول 
الأرز رغم وجودهافى الترع ألتى ترويها » الا أز 
تجارب الاستفادة منها فى مصر ستتم تحت 
ظروف العسزل الكامل الى أن. بتأكد جدوائف 
وأنعدام أضرارها المحتملة . 


سادسا ‏ الدراسات الأكاديمية : 


تمشيا مع تيار الدراسات التى تجرى فى 
أنحاء العالم يقوم المعهد ما أمكن ببعض الدراسات 
الأكاديمية بهبك ف أالبت ىق ملاءمة أو عدم ملاءمة 
نعاتحها للظرو ف الحلية ولتبادل النتائج التحصلة 
و مشيلتها قَْ الجحهات المبحئية 2 1 خارح . 
و1 ) هذه الدراسات : 


(1) الدراسات الخاصة باستكشاف أوجه 
الاستغلال الاقتصادى الممكنة للحشائش المائية 
3 : 

ل مصدر غذ'انى للاسمان 0 

غذاء لتمحيوانات والطيور وعلف للماشية 

.+ أضافات لتتحسدين الترئة 8 


مصدر للطاقة باس تخراج غاز الميثين من 
ورد النيل . 


( ب » دراسة مدى التغير فى فقد المياه 
بالبخر نتيجة وجود الحشائش الائية العائمة , 
الحشائش الائية التى 
تنجح فى مقّاومة البلهارسيا . 

فقد نشر أحد الأسلاذة كلية الطب فى 
كليفلاند أن نوعا من الحشائش المائية من عائلة 
أوتريكولاريا يمكن أنتستهلك مرسيديا ومذنبات 
االبلهارسيا . وهذا العشب المائى عبارة عن نسات 
آكل للحوم له 
الدقيقة وتهضمها كغذاء لها . 

وقد بشبت. هذا الاكتشاف أهمية فى مقاومة 
البلهارسيا فى قنوات الرى والصرف فى مصر بعد 


( ج ) دراسسرة عن 


مثانات صيعير 3 تصظاد ألة حيساء 


مصر مئه توعان وان كا 
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الدراسة الوافية لقدرقة " لا سيما أنه بوجد فى 
كانا 0 بشاهدا الا نادرا فى 
حقول الأرز فى شمال الدلتا و ىآلواحات الغربية. 

والمعهد الآن بسبيل *نشاء محطة بحوث 
تيل نامل الاشقارات الكساورة والببو لوحة 
ومكتبة شاملة لأهم ما صدر من كتب ومطبوعات 
ومجلات عثمية ذات علاقة بالحشائش المالية 
ووسائل مقاومتها » ومعشبة تحتوى على نماذج 
الحشائش المائية فى مصر وأسمائها العلمية 
والأجنبية والمحلية لتكون مرجعا للباحثين ؛ مع 
ما يستازمه الأمر من احواض بنائية ومجارى 
صناعية بأبعاد وسرعات مياه مختلفة . 
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تت ا 


حسسب ويسم الازاليسه 
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0 1 2007 
0 
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جمعية الهددسة الكهربائية 
والألكنرونية 

جمعبة الهذندسة الادار دة 

جمعبة ااهندسين الميكانيكيين 


الشسسكة العربية الكبرى للاتصالات الفضائية 


ا لاا ا اا اا 0 اميا اا الا ايا ااا ااا اا ااا ةا الي اا ا ااا ااا ايام 


أقمار الاتصالات الفضائية : 


للمهندس صلاح عادر 
رئيس جمعية مهندسى الكهر باء والالكترونيات المصربة 


لقد _شسغل العلم والعلماء مندذسسئة 1961 أى منذ عشرين عاما 
بأمور الفضاء أو ما يوكن تسسميته فزو الفضاء لا عن طريق الخال 
والاستةراء » ولا عن طريق اأناظر أو القياسات من على سطح الارض أو 
من على أرتفاع ضمي عة كيأومترات فوقها ل من طريق الاقمار النى 
تحولها الصواريخ وتضعها ؤومدارات على ارتفاعات مختلفدة من 
الأرض ٠و‏ تبقى هذه الأقمار عندئد فى ددوران متواصل دول محيط الكرة 
الارضية غير مناثرة بحاذبية الارض» ومن غير أن بعسوق سرعة دورانهسا 
أحنكاك أغلاف الهواثى اذاف لحيط الكرة الارضمة ٠‏ وكاآن تفوق الإنسان 
8 مهنتسة هذا الوضسع كما كان تقفو قسه فى صلاعة هذه الاقصار 
وصواريخ الاطلاق قمة عية نيت على التقدم العلمى الذى حقةف» 
الانسان فى رحلة عمره فى هذه الدياة البنيا ٠‏ فالعلم متجمعا من خلال 
اكعرفة الفلكية و الطبيعية و الدينا ميكية والكيميائية والكنواوحية قد 
تكفل متضامنا مدققا الانسانية هذه القدرة الحديثئة التى, سستطيع 
الانسان كقتضاها أن يرتقى مانقهرا صناعيا » هوكابيئة قد زودت معدات 
الكناء م زد دت لا الاتصال و التوجه ( كما صئعت :بطر ؤسة 


565 وض 2 الباشرة هبر م الاشضعة 3 تختلف" عن اشعننا 
الارضية النى لطفتها طيقفات الهواء الفلقة للارض - كما تسراوح بسن 
البر ودة الشديدة عندما يخنفى وضع القمر الصناءىبعيدا عن أشعة 
الشوسى ٠‏ ولو حققنا النظ فى هذا الانحاز الض كخم لوجنناه مفتاحا 
لاستخدمات كثرة لم يكن ستطيعها الانسسان من قبل . وأهمها ان 
ستخدم هذه المركبات الفضائية أو الأقمار الصسنتاعية فى تو شي محطات 
لاساكيرة فضائية 2 تغنى عن الاتصالات اللاسسلكية الآار فضسية فى حالات 
المسافات الرعيدة 3 


الك وران دين القمر ألص لتاعى والارض الشنوت 


تسام رحال الاتصالات الانجاز الذى هم فى 
غزو الفضاء » وهو القمر الصناعى الذى يصنع 
ثم قتوفر وسسيلة اطلاقه الى أى مدار على أى 
ارتفاع فوق سعطح الارضى »4 ووجدوا أن نوع 
القمر الذى بلائم الاتصالات الفضائية هو ما بيقع 
على أر تفاع شاهق حيث |«كون مداره ملائما 
للدوران على التوافق مع دوران الكرة الارضية 
حول مخورها من الشرق ألى الغرب: + آى أن 7 
الدورة الزمنية الواحدة للقمر فى مداره هى, أربعة 
وعشرون ساعة . ويحقفق هذا التوافق فى 


النسبى بينهما . فيبقى جانب الكرة الأرضية 
القابل للقمر الصناعى ثابتا فى مواجهته ويتحقق 
بذلك دوام اتصضال اللاسلككى بين أى محطات 
أرضية لاسلكية على سطح الأرض ومن القمر 
الصناعى المزود بالاستقبال والارسال اللاسلكى 
المناسب لهذه المحطات لارضسية . هذه الفكرة 
العامة والشكل الفضائى الارض بمكن أن تكون 
اساسا لشبكة اتصالات فضائية بتم بها الاتصال 
الهاتفى أو البرقى لاسلكيا بين المحطات الأرضية 
الواجية تمر الاتصالات الفضائية :( ومزانا مكل 
هذه الشبكة تمكن فى الحقائق التالية : 
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١‏ أن انتشار الموحات اللاسلكية فىالفضاء 
بخاص من العقبات أالتى تصادقه ى الانتشار 
الإرضى حيث تكثف الغلا ف الحوى ودشحن 


بالؤثرات الكهربائبة مه يؤدى الى توهين هذا 


أنه 57 ا الإطوال الدب لقو 
اه من امو حات اللاسلكية والتى لا مصطلح 
أقتصادية . 


0 الإرسال ١اللاسلكى‏ الى المحطات 
الاأر ضسمة من هو اثيات ( هقلوتعم ) عاأى من 
القمن 0 عى وألذى سككن فى مدار على ارتفاع 
حوأ! ى 7 آلف كيلومتر . وينتش مثل هذا 
الإشعاع الزددوى ىق خطوط مستقيمة تصل 
سطح الارض فتفطى مساحة كبيرة تكد 0 
5 ثالث مساحة ا الكرة الأرضية 3 وبذلك تتحفعق أفق 
حدد للاذاعة ألواحلة الصادرهة من الفضساء 
فتصل الى رقعة لا يقل قطرها عن ١...‏ 
كيلومتر من ساح الكرة الارضية ‏ مما تتحئكوز 
فى حالة الأوحات الستتيمترية الملستخدمة فى 
الإتصال الفضائ ىكل ما دمكن تحقيقه نفس هذه 
الموحات من على سطح الارض يت ولعد آأدت كل 
هذه الزايا الى أن اصيحت شيكات الاتصال 
الفضائية هى قبلة كافة الإتجاهات الحدشة 
لتو وير وتح سين وسائل الإاتصال دمختلف أنماطها 
سواء أكانت اتصالات هاتفية أو برقية أو اذاعية» 
بل لقى فتحت الاتصالات اأفضائية بابا كان مغلقا 
وهو قو قر ١تصالات‏ جديدة تشدها الإنسان من 
لو ع الإتصال نين الإنسان والآلة أو بين الآلة 
والآلة 4 وهى ) أثماط الاآتصال أل ى تصلح مثلا 
للأغراضنالعلمية واللمصر فيةوالتىيقوم فيها العقل 
الالكترونى الخازن «مهمة خزينة العلومات والتى 
تزود 0 بكافة المعلوماتالمتعلهة بتخصيص 
التشبكة > وكذلك فتحت اتنصالات» الفضائنيةالباب 
الى : نوع من الخدمات مثل الخدمات الطبية والح 
تعمل ايها الشسكية التلبفز و نية الفضائية 0 
قناأة الا تصال المرئية الضوثية نين طبيب تعالج 
م شنا قَْ منطقة نائية وين أحد كبار الاخضاننن 
فى مستشقى ار ليسي كبير بعيد عن المنطقة النائية 


ا شبكة الفضائية هى فى مضمار. التعليم * 

2 الدارس فى تسن الوقت مما ساأنهم تماما 
ق رفع مسسمتوىي التعلمم ة © الآمر الذى تمسى أليه 
الحاجة فى كل !لدول النامية . 


ولقد 0 جد بار يا أن 0 الدول 
خاصة للعيام نتنفيق مشروع فكة الاتصالات 
العضائية ٠‏ وفيما بلى مذكرة شارحة الشكل 
العام أشروع شبكة الاتصالات الفضائية العربية 


وما بمكن أن ,لباه قيه جمهوردة مصر العربية 
ق. صسبيل تنفيف هذه الشبكة . 


هدف الشروع : 
ان المشروع خطوة هامة ق تطوين :وتدعيم 

فكة ١‏ المواصلات بين البلاد العرية 4 سسواء قَْ 
مجال اتصالات التليفونية أو البرقية او فى مجال] 
الارتباط الاعلامى عن طريق التقل التليفزيونى 
بين البلاد الخزيية الخدم سمكن اذاعة برامج فى 
تفسن ألوقت بين بعض البلاد العربية أو قفيها 
حفيها + كيلا آنه 0 امكانية استخدام فعال 
أخدمة تليفزيونية فى مجال التعليم بمكن ان تصل 
ألى ادس والمعاهد والجائعات ىق مختلف ابلا 
العربية 

وفيها ياى الاركان الاساسية المشروع آ 

جانب 0 5 
عامل وآخر ل أو مسائت له ا 
الفض_ائية بين البلاد العربية » ويحعد موقعه فى 
الأضاء ( أرتفاع ٠.٠‏ ./ا؟ كيلو متر ) على. خطوط 
طول حواقى ٠١‏ درجات للشرق وبحيث يكسون 
الاشهاع اللاس-اكى له مركرا متساويا 0 
مسنطح الرقعة العربية ٠‏ وعدت يمكن استخندا1 
محطات -لاسلكية أرضية خاضة جبعرة ادي 
الخدمات الاتصالية الآنية : 


١‏ خدمة تليفزرونية ويرقية وتلكسية بين. 
كاقة العواصم العربية أو مدتها الكبيرة وذلك ىق 
أطار الخدمات التحارتة ‏ وقد حسسبت!إحتياحات 
'لوطن العريى ق مرحلة بداء المشروع شحو 0017 
دائرة تليفونية » وتقدر حاحة جمهورية مصر 
العربية متها شحو ؟1؟ دائرة ليقونية مع مختلف 
ق خلال عشر سئوات 5 ودمثل هذ المقدار حوالى 
تلقف البلاد العربية. وتتوفر حاليا وف الستفيل 
باق الدوائر اكوم عن طريق عار مي 
دمحت تعامل كل من النبكة الأصيالة 
والارضية فى شيبكة واحدة تتوفقر قيها كل 
مقتضيات التنسيق والتبادل والإحلال فى حالات 
الطوارىء 5 


0 ذاكة8 10 
قلا 5لا8 


5001١١ 1651,‏ ,5لا 0 
68 ملام عم0 رانلاع 
587 


لاا تمقاع 1لا 
(المعع0 عاكللقاكمة) 


شكل رقم ( ١‏ ) الربط بين الشبكة العربية والشبكة العالية 


؟ ل خدمة تليفونية وتلكسية محلية الى 
المناطق النائلية مثلى مناطق الإستكشافات 
البترواية والمعدنية فى الصحراء وكذلك تدعيم 
الخدمة الحالية وتثميتها فى الواحات وسواحل 


البحر الاحمر وغيرها ومح المشروع باستخدام ١‏ 


تسطات ارفية لضائية صم ة مكتقلة قد لأخريق 
كلدة المحطة منها ما تعادل .ة ألف دولار ٠‏ 

"' ل وبااشروعايضا دوائر ليفونية وتلكسية 
محصدة شد التندخل وضد التصنت بمكن 
انيتكداعها الأغر امن الخامية. : 

الجانب الاعلامئ والتعليمى فى المشروع : 
بضعة مئات من الدوائر التليفونية أو بامرار قناة 
تايفز ونية واحدة ٠.‏ وعدد وحددات الت رانسبونور 
فى نماذح الاقمار الاتصالية الحدكة هو من ١١‏ 
آلاف من الدوائر الهاتفية اختلف الانصالات 


6 القمر الصناعى العربى لتو فير نفس العدد من 
قنوات التليفريون © اما اتبادل الترامدمهة 
التليفزيونية الإخبارية أو غيره! على أسسس 
اقتصادية وثق الاإأاصول اتعالية أو لخدمة عامة 
مثل التليفز نون التعليمى »؛ وكل قناة تصساح 
للتخصيص أما داخل دوالة واحدة ؛ وفى هله 
الحالة تكون لتغطية تليفزيونية اضافية مثل 
توصيل هذه الخدمة الى أأناطق النائية حيث 
تكد اجيرة استغيال ارفسية رحيضينة :فق 
المدارس لتو فير برامج تليفز دون تعاليمية 5 

أو بمكن استخدام هذه الهؤنوات فى اغراض 
ثقافية مشت ر كة دين البلاد العربية أو 6 تبادل 
البرامج التر فمهية مما لمكن ان تكون مصدرا 
لبوق الانتقع الندن السان وذلك: عن طريق 
تصديره بالارسال المماشر الئثشسكات التايفز دونية 
العريبة بمقتضى هذه الوسيلة الحدثة الفورية 
ولمماشرة وذلك كما هو متبع قُْ الشسيكات الإقايمية 
المماثئلة مثل الشسكة الاوربية ( اليورو فزيون ) أو 
ف الشكة الامركة . 
الاسة:فادة من الخدمة التلفزيو ئمة الفضائية فى 
جمهورية مصر المربية : 

اسدينكن اسكدمان قناة او قدرات تلفروقة 
هن الشسيكة الففسيائية الأتليمية. وذلك لتفدن 
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الخدمة الا 00 بية العامة 8 جمهوق رية مصر 
ألعربية أأئ ) المناطق القائمة فى الصحراء الغرسية 
أو الشرقية أو سساق 000 الصسر بن الابيض أو 
الإحمر » غير ان تكلون هناك تكلفة ر أسمالية 
ضمخة فى أقامة شسكات ميكرووف ستكلف عدة 
ملا بين من الدولارات 3 


؟ سان وجود قنوات ربط تليفزيونى داثمة 
بين شسكات التليفز بو ن أ لعر بية السك تقصس سسا 
الغا فى الارتباط الإعلامى بين البلاد العربية 
ونتسح لها تنمية العلاقات الثقافية والفنية 
والعلمية بيئها . 


١1‏ أنه كهنا امتح ف لمكن وضبخع مشر ف 
استثمارى ل وفير در أميج تليغز بو ئية متتحسة 
مدليا لستك النقص ف أغلسب» هينات التليفوون 
الطاقات الفنية المصرية بطريقة أكثر فعالية من 
طر قة التسحيل على الفيلم أو على ) الأشرطل 3 
وهى طربقة تعة ال رامج 0006 كالمتبعة 
لير 


شكل رقم ( ؟ ) نموذج لقمر صناعي للاتصالات يستخدم فى كلدا 


ننائج الجدوى الاقتصادية المشر وع: 


تولت. الدراسة الفنية والاقتصادية حهات 
عربية هى : « جامعة الدول العرسية » ولحان 
شر افزدن الثلان اللترييع ,كدلات 7 محفوقة برام 
عالميين فى الاتحاد الدولى للمواصلات السلكية 
واللاسلكية » وأنه مما شرف أن كون دور 
الخبراء:المصر بين بارزا وأساسيا فى كل هذه 
الجهات . وبهذا فان مساهمة الخيرة المصرية 
فق فكرة الشروع يول #صييدانة وق درابيحات 
تواحيه تعتبر تأكيدا للدور العردىا مطصرى . 
تكلفة ااقطاع الفضائى للمشروع : 
التكلفة 
مليون دولار 
وبتكوزمن قمرين للاتصالات فى الفضاء سم 


صاروخين للاطلاق 2" 
تكالسيف اطلاق و تأمين ّ 

محطة محكمة ومسيطرة أرضية 0 
المجموع 7 


ا زر ضية الفضائية ا ر سشسة 


تام 2 العاصمة قطر الهسو سوالى ١2‏ 
متدرأ للارسال والاستقيال هرا 


التليفز سو : نو 3 مدو سط قطبسر 
١‏ أمتار ولار 
دولارا 


جهاز صهير عبارة عن محطة أرضية 0٠.٠.٠‏ 
مبسطة هوائى قطر " متر للاستقبال . 
الجماعى للتليفزيون 

محطة ارسال واستقيال تليفزيونى 
تلكس صغير تستخدم للمناطق النائية ....م 
العائد من المشروع : 


٠٠.96 


ولقد آأحريت حسابات اقتصادية دقيقة 
لاستقصياء الجدو ى الاقة:صادية على أساس 
حساب الايرادات المتوقعة من أله را لكرويةه 
فقط سن الدو ل العر يب الفتر 6 من سكو أت ...م١‏ 
مع تأسموسن ذلك على النا.؟ات السدرة 
للخورو العمر أنى أ دنر 3 لقد 2 جد أن فسسية العائد 
على أساس الممادىء الآقية : 

١‏ أنآ, رادات حركة الإاتنصالات التحارية 
التلمفولية تغطى 3 4 من التكلفة وأن م من 
بمراعاة أو الأولى 1 صفة 0 وأ نالخدمة 


الإعلامية ليست لها نفس الصفة , 


؟ ‏ أن نصيب الشبكة الفضائية من هذه 
الإبرادات هو شيمسة 5 / فقط وأن تكسمت سه 
نهابات دواتر الانصال عن طرييق الشتنسبكة 
التليفونية المحلية هو .اي . 

وعندئدة تكون نسبة العائد السئوى خلال 
عشر سئوات هى 55 ين سئونا وههو عائد يفوق 
عئلة عن اي اسعتفان آخن نيا 3 كد دوين 
الشروع ولهذا فقد صدرت موافقة اجماعية من 
المؤتمر التنفيذى الاتحاد العرى للمواصم لات 
السلكية واللاسلكية ومن الاتحاد الدولى تجدوى 
المشروع وضرورته لاستكمال المخطط الشامل 
واللاثم للمنطقة العرية . 


الطريقة المرسومة التنفيدت المشروع : 

أقر وزراء المواصلات العسرب فى مو تمر هم 
بالقاهرة فى آبريل سنة 191/1 بالاضافة الى تقرير 
مبدأا تنفيف الشتروع أن يكون التنفيذ عن طريق 
تكو ينها بر أسوال مشترك من البلاد العر سةائر اغة 
حان كون الؤشسية مسئولة عن جتفييد 
المشروع . 

دان تتولى ادارة القطاع الفضائى 2 وأنيتم 
استغلال الدواثر والقنوات بمعتضى قيمة أبجاربة 
رأسمالية سئوية لدو فير هذه الدواثر: كما سيق 
الحال ف أالوقت الحاضر 5 
المحطات الأرضية اللازمة لاحتياحاتها للاتصال 
على الشبكة الفضائية العربية 9 

:؟ نس قدر رأستمال أأوّ سسة مندثيا بمعاادأر 


٠.٠‏ مليون دولار. تورع على مابة سهم على. أن 
تكون مساهمة كل دولة متناسبة مع الدوائر 
الخصصة لها فى القطاع الفضائى . 

ه - أن تنتكون أجهزرة اأؤؤسسة من : 

. جمعية عمومية من الدذول المساهمة‎ :)١( 

(؟) محلسن ادارة . 

() جهاز تنفيذى برأسه مدبر عام عرين ‏ . 

830 اختيار ممن تر شحلهم الدول الأعضاء . 
النظرة العالمية لشروع شسكة الاتعمالات الفضائية 
العربية : 

بدأت دول العالم تحتى تقدم وسسائلط. 

الاتصال عن طربق الغضاء على الشكل التحارى 
القائم منذ سئة تقرييا عنلما تأسسسلت 
منطقة العالمياة للاتصالات الفضائية .: وهى منظ 


هك 


عالمية قد أنضمت أليهبا حتى الوقت الحاضر 
قرأبئة المانة دولة كامفساء ولعد سارعبت الدول 
الغربية من الندابة الى الاشتر اك ق. التأسنيس : 


كما ندات ق' الاأبعاد؟ من هده 20 ششينة بافانة 
المحيطات الارضية التى تصاح لاستخدام الشيكة 
الفضائية التى تملكها هذه الؤّسسة والتى تعْى 
أرجاء العالم ٠.‏ َ 
الفضائية العالية بأنها هى اساسا للاتصالات 
قنوات للخدمة التليفزيونية فيها لتأدية خدمة 
مو قتة ولتصل البرامج ذات الطايع العالمى كما 
أنها نتقاضى عنها أجورا عالية مما تحمل التقل 
القضائى باهظا قاصراً على البرامج الهامة . . 

ب وقسب بدأت دول العالم تتحه الى زيادة 
الاستفادة من خصائص الاتصالات الفضائية 
بانشاء شيكات داخاية خاصة للدواة الواحدة 
هوده الدول هى : 


شكل رقم( ؟ ) المنطقة العربية تنشر على سطحها المحطاك الارضية حيث يغطيها من قرتين صناعيين , 
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شكل ( 5 ) خطوط كنترورية للاشماع الراديوى من القمر الصناعى 
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6 هج 5 اذ تنكم ناماه 


يه الاتحاد السو فيتى ياد أمريكا . 

بد كندا يد الهند واندوئيسيا . 

سن واتعتبر الدول العربية أول مجموعة 'نتفق 
على 'قامة شبكة مشتركة ينها ولا يعادلها سوى 
مشبروع أوروبى بحرى الاتفاق عليه وذلك رغم 
مسناهمة الصناعة الآوروبية فى الانتاج العالى 
أعدات. الاتصالات الفضائية محاولتها اللحاق 
كلمن أمبركا والاتحاد السو فبيتى فى هذا المحال 

ومن خصائص الاتصالات الفضائية قدرة 
الاقمار الصستاعيلة على البحث اللاسساكى الى 
رقعة واسيعة من الارض الامر الذى 
لا بتيسر. بالوسائط الإارضية ولهذا فانه يعتبر 
اداة فعالة لتدعيم استخدام الاذاعة المرئية على 
المختلفة » أو بين المجتمعات النامية » ومن أهم 
المثبر وعبات التىبادرت الامم المتحدة الى مسساندته 
هو مشروع الهند والذى يحرى فيه استخدام 
الإذاعنة الفضائية المرثية الى بضعة آلاف من 
القرى الهندية لؤازرتها قَّ التعليم والتدربب 
والتثقيف الهادف وربط هذه الجماعات بحر كة 
التقدم التى يجرى بث عواملها فى الهند ككل . 
وقع المشروع العربى فى الاوساط العالمية : 
أثار المشروع العربى اهتمام المنظمات 0 

المتخمصضة ولهذا ققد سسامت فى الدراسستب 
منظامتان وهما الاتحناد الكو | للعواصسللات 
السلكية واللاسلكية 6ه 


هيئة اليونسكو 
وان امام اد تحاد الدولى هو فىاطار ب نامج 
وضع مخطط طويل المدى للمواصلات فى العالم 
ابعر بى وذلك للعترهة ١9598 ٠‏ مما دعام 
الى اجراء دراسة مستودة للشيبكة الاقليمية 
للاتصالات 0 العربيل من كافه تواحيها . 
التعليع وتنمية المجتمعات 0 ولهذا فعد 
أوفد اكثر من بعثة للمعاونة فى الاستعصاء. ووضع 
اطارات المشروع قَْ جوانب الإاستخدا 1 الاعبلامي 
والتعليمى والثعاق .. 
اما وقع المدروع على الدوائر الصناعية فقد 
دفعها جميعا الى تعديم مالديها من دراسات وآراء 
<ول المعدات ( ( عه تفط ) 
ولعد أعلن الآن عن تكوين حوالى خمسة تجمعات 
من الشركات الصناعية للافمار الصناعية فى أورونا 
وامريكا للتاهب فى النافسة فى المشسروع كل 
مجموعة تنافس الأحرى فى ابراز ما توصلت اليه 
من تطوير معتمد مجرب والحقيقة أن استخدام 
الافمار الصناعية للاتصالات الفضائية فقد وصل 
الى مرحلة نوحى بتمام الثقة فى عملها وفى أعلى 
مقنضيات خدمة الاتصالات وان الاعتماد عليهسا 
لتنأدية خدمة منتظمة قد نأكد من خلال استخدام 
االمتوالى والمكثف فى السئوات الماضية وأطلاق 
هذا النوع من اد لازال قاصرا على مراكز 
الاطلاق الامربكية وقد نبين من مختلف الاتصالات 


ان معاونة الجهات الامريكية المنتخصصة في تقاديم 


الصواريخ والاطلاق مؤمن وذلك عن طريق ١تنصالات‏ 
مختلف الشركات المختصة بذلك ٠‏ 


١‏ كمومم 


0# 


0 
1 


شكل رقم ( 1 ) نموذج للارتباط الهاتفى الفضاائى المسائر بين القاهرة والعواصم العربية , 


دور قطاع الكهرباء فى معركة التدربر 


واقنصاديات الحرب 


من © يبونية سنة 1951 5 أكتويس 


“انك 7 اد 7 7د 7 ”ناكد 7 اكد 2 الاك 7 ”نقد 7 "للك 7 انال 27 الك 2 لالد 2 الك اه 


سنة ١61/1“‏ للآن 
للمهندس يوسف رزق 


قام قطاع الكهرباء بمجهود مضاعففى معركة التحرير واجابة طلبات جميع 
القطاعات الدبيسة والحربية للطاقة الكهردائية خلال ؟1؟ ساعة كملا ونهمارا 
وكان هدقه التشغيل الاقتصادى الآمن الشسكة الكهردائية الموحدة ومراعاة 
الاقنصاد النام فى استعمال المازوت في اإأحطات الحرارية والاستفادة القصوى 
من أتطاقة المائية من محطة السد العالى ومحطة كهرباء خزان آاسوان وتم توفر 
ملابين الجذيهات من العملات الصعية اكناظرة للطاقة الماثية من يوم ١!/‏ نوفمير 
سطة 19519 حتى يوم 1910/5/11/91 عتسد ربط شبكة السد العالى جهسد 
٠.٠‏ ك. فء مع شسكة معصر الشمائية جمد نل ك. ف.ء وتملغ الطاقة 
الكهردائية الاتيةة التى اسستهاكت فى تشغيل مصاع مصر الشمائية . بالقاهرة 
والاسكندرية والوحجحه المحرى وانارة الدن واتقرى فقد بلقت 59 مليسار 
كيلوات ساعة » 866 مليونا وهذا؟ يعادل وفرا قيره 8م ملايين طُِ مازوت ويعادل 
وفرا فى التكاليف قدره ٠١‏ مليون جتديه مصرى على اسنساس سعر طن اكازوت 
درلا جنيه فقط بالسعر الحسلى بيئما السعر الحالى يِبلعٌ 0٠‏ جنيه استرقينى 
وأمكن الوصل آلى هذا اللهسدف برفع الأحمال الكهر بائية اكنقولة على خط السد 
العائى جهد +٠٠‏ كء قاء الى ٠‏ ولام ٠‏ و الآن من اتحمل الاجمائى كصر الشمائية 
وقدره 1١٠٠١‏ م. وء أى حوالى ١/ا/ز‏ من الحمل الآقصى الاجمائى ٠‏ 


وتطلب ذلك الاعتماد الكلى على الطساقة 
الماثية المرسلة من محطة السب العالى وعلى بعد 
٠‏ كم من القاهرة وذلك بعد عمل الدراسات 
النائلسة ٠‏ 


١‏ الاتزان الديناميكى 
حجهد ..هداك. ق. 

؟ ل برنامج طرح الأحمال تلقائيا 52600328 
10 بواسطة أجهرة ب 2 - :اووصلآ 
77 1ع 


؟ ب التشسغيل الآمن للمحطلسات الحرارية 
والغلاباته فى الحمل الأقنهى والحمل 
الأدنى توميا مع تجدبد الاحتياطى الدائر 
والاحتياطى الواقف لاوحدات الحرارية 
والمائية بالشبكة الكهربائية الموحدة 
الصرية . 
المتمائل . 


والاستاتيكى بشليكة 


المتمائل وغير 


ل حسابات سريان القفدرات ومستوى 
الجهد با'شيكة الموجدة عند ل مرحلة 
السد العالى الى مصر الششمالية والتى 

8 'ع)+*5ء. سئة 15517 الى 


ار تفعت» من 


دولا م. وء الآن ( 5/91 ١/رهلا15.)‏ . 

5 تنيت حسابات وحعلكدكود التزامن بالشسبكة 
الأوحدة فى جميع حالات فصل خط السد 
العالى جهد ..ه ك. فا. بين أسوان / 
لح ادي ار سعاارط / القاهرة 5 

7" تنطوير أجهزة الوقاية والتحكم من واقع 
الخيرة والدراسات من سنة /ا95١1‏ للآن 
واللعد عن الفصل الخاطىء لأجهزة 
الوقابة فى جميع الحالات . 

اقتصاديات الكهرباء بجمهوربة مصر العربية 

. طريقة وكيفية انتاج الطاقة الكهربائية‎ ١ 

؟ ‏ شبكات النقل والتوزيع والشسبكة 
الكهربائية الموحدة . 

9 التحكم المركزى والمحلى فى الشسبكة 
الكهردائية الموحدة وكقاءته . 

العماالة . 

و ب جمهور المشتركين وأنواعه 5 


الشبكة ألأوربائية ا موصرة 
ه برعا 


هك عطة ترليمارية 

كع حمرطة تربي مائية 7 

م ططرط وم . ه لبوئودت 
سس فاوط صر > كيرئولت - 
خطوط بموم ٠١‏ كيويتويقه 
2 عط ميجير .. ه كيوقيت 

مللة كونرشعوي ١‏ )>> كبيوئويت 

و ملطة ريدت كير ٠+6‏ كيدرئوئق 


شكل )١(‏ الشبكة الكهربائية الموحدة المصرية 
طريقة وكيفية انتاج الطاقة الكهربائية : 
الطاقة الكهربائية بمضر. حالبنا من 

المصادر التقليدية للطساقة الكهربائية الحرارية 

وامائية وذلك من : 

١‏ عدد ١“‏ محطة حرارية تستخدم المازوت 
أو خليط من الخام والمازوت . 

؟ سم عدد ١‏ محطة غازبة بالمكس تب تخسدم 
النفتا كوقود .. 

الل ا ع وال افيا كاري الال 
الكهرباء وتتوقف اقتصاديات المحطات 
الحرارية والفازية على الكفاءة الحرارية 


للتريننات نا ا ا ونوع الوقود. 


وسعره للطن وآثاره على رئيش التردينات 


تطور الطاقة الولدة بليون كه و. س والوقود 


وتلحناتها والقدرة الركبة لهذه الملحطات 
تبلغ ولالا؟ ميجاوات . 


مو سسة ألكهر باء ع التطور العالمى حيث كان 
متو سط معد استهلاك أاالوقود بمحطات كهر دأء 
5 را الخيمة وكرموز 00 
وادفو من م ..لا حم لكل ك. سس 
ال 51 جم / 0 جم لكل ك. وء. 0 
محطة غرب القاهرة التى تم انث أوّها سنة 
6 . وكذلك تتوقف اقتصاديات انتاج 
الكهرياء على كفاءة اللمولدات والخندنات 
( 83655 ) والمحصحولات, والموتور'ت 
اختقاهرة وغرب القاهرة ودمنهور مولدات حدثة 
تبرد دالهيدروحين دلا من الهواء مما رفع كقاءة 
المولد وكفاءة أأحطة لكل محطة . 

واعتبارا من 0/6 0362 تم تشغيل الوحدة 
الأوالى بمخطة السد العالى . 

واعتسارا من 03476 تم تشغيل الوحدة 
الثانية بمحطة السند العالى . 


واعتبارا من لاي تم تشغيل الوحدة 
الثالثة بمحطة السد العا 


واعتبارا من 77/11/11 تم نقل كهرياء 
محطة السسد العالى على خطوط جهد 
ا ايه : 


ومن هذا اليوم تم تشغيل المحطسسات 
الحرارية من المحطات: المائية بأسوان بواسطة 
الشبكة الكهربائية الموحسيدة ومن هذا المرم 
التاريخى بدأت مصر العظيمة تشغيل شسلكة 
الجهد الفائق ( حهد ..ه ك. ف ) واستغلال 
الطاقة المائية أ"لرخيصة والوفر فى استهلاك 
المازوت والوقود باأمحطات الحرارية ومحجابهة 
الطوارىء ومتطلبات, المعركة من 19 للآن حسب 
الحدول: العالى: عت 


السدة ١‏ حرارى ممسساتى 2 تسسسية و٠1‏ 1 الوقود المستهلك 
ككثلاتذا | 18٠١ | 5١١٠١‏ | ١٠آهل‏ ..لير مي 2010 تلاوت / 
لاكرححذا | .ملم 86 .ولاه /1٠١‏ «زاءكارا 30 /ا4 / 
|| لق 0 5185| كار 0.ر.ة9 طن فد #2 
كثم/.لا6١‏ | "59٠١‏ | .هع عككة| كار “كلام طن 2 
4 )| شرق ليك ٠٠'لا|]‏ كار 1 طن 5 / 
الأرالاكا الرحدهاه [كركدلللا [كرعهكلا| ١؟اير 87٠٠‏ طن 1 / 
؟لا1١‏ 0" د.آن -.ه؟ 7/111 ..ورهةإ0 طن ؟5 / 
4 0 1 7/110 .كر665م طن هركا / 
تكله | مل لات | .اماكحأ غخرممار .5راا.دا طن آداة4_, 
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الكهربائية الموخدة المصرية 


5-5 


0 العام 


110 1١٠ 


الزتصادزت التديئونيته 
والرِبَيةَ دتمل العلومات 
بوامطة مياه اتصايرت زات 
تردد عالى بالوعات اخصملة 


بد مزدد ق .56 .اث 


5 أجهزة التردد المسسالى 
للانصالات, بالموجات المحملة 


|1 اا 


11 


يك ]| الف 3 
اوت مم 2 
ب 
)| ا 3-335 
- 
2 
دا 
د / 
ععهع 2 شّ 
كت 
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فلي 8 لو سات 
2 والرالطق 
2 السف ‏ 250 
الل ا ا غارطييى [2] 
2 مارت 
7 2 نغ نايرس 313 
2 8 
3 كقزم 
. 2-00 ع : بك كن سه 
مل وسور 
- 2 2-1 8 موكرن 
لعزم 35 
342 0 14 نا مذةا ان وللذز فين 
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#6 
00 


شكل (؟) تطور الطاقة والحمل الاقصى بالشسكة أثناء السدة الشتوية فى الخطة 
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00 لان بحوآالى ...”3 عر .33 له 
13.٠‏ طن مازوت معادل - +/الا مليون 
حجنيه سئة 50 بالاضافة الى انقاذ 
الموقف من التدوع بعد ضرب معامل تكرسر 
السويس حيث أن سياسة وزارهة الكهر باء هى 
زيادة الإستفادة من الطاقة الكهريائية الائية 
الر خيصة اللمولدة من السك العالى ومق محطة 
خزان أسوان ونخفيض الطاقة الكهربائية 
الموادة من المحطات الحرارية وهذآ واضح 

من اميتعهلاك الوقوةرسنة 85 13 حت 
٠ 00‏ مليون <نيه الخفضت 
الى ار مليون حنيه سسئة ةا والوفر 
ف الروك والوقود دن عينة /1550 لون نهنارة 
عام حوالى هر١ا؟‏ مليون حدي. 4 وحنوالىي 
5 مليون حليه حجتى7 1175/1١/1١‏ انخفض 
الكهربائية: المولدة فن ارهز فى سنة 140/1 الى 
مر. فى اسنة 1998 نتيجة للانخفاض القت فى 
استهلاك شركة كيما للسماد بأسوان سبب 
أعمال الاحلال واالتجديد وانخفض استهلاك 
شركة كبها لليماد فى سنثة 15179 بحوالى ,عه 
مليون ك. و. س / وسيكون الوفر فى السئة 
اواحدة ١؟‏ مليون حنيه مازوت فى سئة .موا 
١‏ 5 مليون ك. و سس مائى بأسعار سئة 
/ ,/ / جنيه الطلن المازوت 
7/0 / للطن ) ٠.‏ 


| اناا‎ <١ 


ف 
يا 


01 


- 


شكل (0) تطور العسدرة اأركيه والحمل الاقحى والطاقة . 
المولدة 5م هس هلاؤوا 


العدد الرابع اكتوبر/نوفمبر/ديسمبر الاؤ! 


1آ١١‎ 


توزيع التوليد الحرارى على المحطات الحرارية : 


بؤثر على اقتصاديات, الكهرباء الء 
العزارية الحدثة ذات الكفاءة اا العالية 
غرب القاهرة 

كاير 
جنوب القاهرة 
كر ير 
السيوف 
- كآر؟ااز 


5رهده؟ مليون ك. 


ا 


كره؟ه مليون ك. وء. 


|] 


هر5؟؟ مليون ك. 
دمنهور 29158 مليون ك. 
كر؟ا نز 1 

فى سنة 1981/8٠‏ [احرارى /٠١٠١‏ مايون 
٠9 ٠‏ س ومازوت - هرا مليون طن 00 
المائثى ..؟1 مليون 


ك. ؤ:.'س والمازوت المعادل ل 3 مليون طن 
در؟؟ مليون جنيه 0 ٠‏ 


طلخا كرلا؟؟ مليون ك ٠‏ وه سن 

ب أن ار شمال القاهرة ؟.؟ ب ارة/ 

. 37 /#ار1؟١‏ مليون ك ٠‏ سن 
ع ثاره يز 1 
تسيوك در/ 5 مليون . وء سن 
5رة 7 

كرموز كرءلا مليون ك. ٠.5‏ سس 
- آر؟ 1 
المكس ؟ر1؟ ملبون ك. و. مسن 
- إرا ير 
متلحوظة : 
١‏ النسبة المثوية:منسوبة لاحمالى التوليد 
الحرارى . 


؟ ل المفروض أن تكون أكبر نسبة للتحميل 
بمحطة غرب القاهرة ليها ل دمتهور 
ولكن لظروف شبكة منطقة جتوب القاهرة 
والاس كندرية فان ظروف [التسسميت ل 
أوجنت تحميل محطسة كهرباء جنوب 
ومحطة افير ف 


ا مجلة جمعبة المهندسين المصرية 112 


تكلفة ك.وء.س المننج بال محطات الحرارية للوقود 2 
فقط (رسئة الا9ا ) : 3 


غرب القاهرة 


٠ 


امدرا مليم / ك. و. 


التبسين اذثر؟ مليم / ك. 
دمنهور ؟كلار؟ مليم / ك. 
السسيوف ا ار" مليم / ك. 37 
أسسبيوط 


كفر الدوار 


شمال القاهرة 


.وثرا! مليم / ك. 
لامر؟ مليم / ك. 
4ر5 مليم / ك. 


5و 
و 
33 
#ايكر؟ مليم / ك. و. 
و 
5 
8 


جنوب القاهرة 


5>55؟>؟>5>5>55> 


طلخا *نر؟ مليم / ك. وء 
السوديس 2 ر؟ مليم / ك. 3+ 32 


المكبق العاوية . 36ل ملي لي ود من 

ومن عيوب المحطات المائية الحالية هو 
اعتمادها على الرى وتصرف الثيل ( السسدة 
الشتوية ) والقدرة المتاحة من المييد العسالى 
00000 35 ففى فترة لنت دة ااشتوية (التئن 
ابتدات فى 1/15/15/ وانتهت في 1117/1١/6‏ 
م مليون متر مكعب يومييا وتساب ف, ذلك 
انخفاض الطاقة الكهربائية المائية الأتساحة من 

1 كهر باء خران أسوان والسد العالى الى 
حوالى ١١‏ مليون ك. و. س يوميا أى بحوالى 
.ا / من الممدل العادى للتو اليد المسالى 
(56*ر؟! مليون ك. و. س. ) وفى هذه الغترة 
بلغ التوليد الحرارى اليومى 55/ من اجمالى 
لوليا الكتريالق بالفكة اموجه رامت الاك 


وحص دس 


اجمالى الطاقة المتااحة 
اجمالى الطاقة المولدة 


نسسة الموالدة 
نسية المناحة 


المباه من تربيئات السد العالى 
نسبة تصرف المياه الاحمالى 
من "التربينات الإجمالى 


حة الماثية واكولدة 


5ر؟ا 5 مليون ك.و.س. 
'اركه١‏ مليون ك.و. س 


ارلاة ير 


ا / من احمالى المناه المنصرفة 


57 


5-0 لقددة اخائية ا لوكة 
القددة اقراريت اارلبة 


شكل (1) تطور القدرة الحرارية والائية المركبة 9م ال ملاؤز 


الكهزبائية الاتينية الكفولة الن .عضر البهانة 
ومصر الوسسطى حوالى /1١‏ بدلا من ه٠0/‏ 
خارج فترة السدة الشستوية ويبلغ التوايد 
الكهربائى اسومى بالشبكة المأوحدة المصرية ب 
٠٠١ +‏ مليون ك. و. س ف المتوسط يوميا 
(سنة إالإا9ة! ). 

وبتم ابقاف العمرات: للمحطات الحراربة 
لال السصيدة السصوية وضميلييا باكانن 
والمخزون فى بحيرة ناصر ب 1١‏ مليار متر مكمب 
ومنسوب بحيرة ناصر ب .]11 م سنة 19[/8 . 


عام 141/7 عام 191/8 


الحناق الاو مرق تن لبف" العالن: يت المناة 'رتورونتات الستة 'المالن ين للناة السارة 


119 العدد الرابع اكت بر | نو فمبر | ديسمبر ندا رحدل 
| القدرة الثقولة من السد العالى الى شبكة السد العالى ثم دمتهور ثم طلخا . 
الوجه البحرى :. 1 
1س من .ه؟ الى . ٠‏ كحد أقصى فى 1970/1١/16‏ تم تخفيض القدرة 


وذلك فى يوم الم 1/ ٠‏ فى فترة 
الذروة المسائية والى 6٠‏ ميحاوات فى فترة 
الدووة الصبباحية وتعمل الخطات الخرارية دير نامج 
العالى ضيبط تردد الشبكة الموحدة للاستقادة 
بالطاقة الكهربائية المائية والاقلال من -استهلاك 
الوقود بقدر الامكان . 


اند التياننة «الككيية اكد هن «انعبلاك 
الوقود بالشبكة الكهربائية الموحدة المصرية 
( 7/1/9 ) فج المرحلة الحاسمة التى أجتازتها 
البلاد ق كفاجيا امساح قبت العدوان الانرائيلق 
حيث تمكن العدو باعتداثه المتكرر علخ منطفة 
الضوضين. خلال عامين: وتصتف دحوم ولو 
سنة /11ؤ! من. تدمير المنشآات البترولية بمنطقة 
السبوديس مما أدى الى توقف ورود الموادالمترولية 
من مازوت وخام من السروس الى منطقة القاهرة 
ل ل 1 
من أسكندربية الى دمنهور وطنطا ولا نو حد أى 
صعوبة فى هذه المناطق اما البترول اللازم للقاهرة 
فيلزم نقله: بوسائل. النقل البحرى والنهرى مما 
يشكل .عباً ,كبير! على الس كك الحديذنة 
والصنادل. النهرية : 


واواجهة هنا الموقف الجديد فى يناي ر”ننعنة 
قامت مؤٌؤسسة الكهرباك بتعديل تشغيل 
المحطاث الحرارية بالوجه البحرى على اساس 
تحفيض التوليد الحرارى بمحطات القاهرةوزيادة 
التوليد بمحطات دمنهور والسيوف وبهذا النظام 
أمكن تخفيض استهلاك منطقة القاهرة من مازوت 
وخام بحوالى ١.١.‏ طن يوميا . يتم استهلاكه 


بدمتهور والسيو ف و الأو لية قَْ التحميز على 
الوجه التالى : 


1١‏ م.وء. النقول 


أقصى حمل على آله : لشبكة ..؟ م .وء 
اجمالى التوليد الحرآرى 1.5م.وء 


الحرارية المتاحة للوجه البحرى الى ١٠1م.و.‏ 
أقل من حمل الشبكة فى فترتى الذروة الصياحية 
واستتزم اجراء تخفيضات فى أحمال الوجه 
البحرى الى حين اعادة التغذية من السسد 
العالى أو الى حين تشغيل وحبدات حرارية 
أضنافية مع تشغيل الشبكة جهد 
بدائرتين من السد العالى إلى القاهرة وستة 
ممانعات وستة وحدات من محطة السد العالى. 


..هة ك.ف. 


تطور سياسة الاحمال المفصولة تلقائيا 
عند انخفاض التردد فى الشبكة الكهربائية 
وفصل خط السد العالى جهد ٠.5.ك.ف‏ 


ومما سبق يتضح ما قامت به وزارة الكهرباء 
بمجهود مضاعف للاستفادة بالقوى المائية من السد 
العالى ومحطة خزان أسوان ابتداء من يوم 
117 عن تشغيل الدائرة الأولى جهد 
٠.‏ ك.ف من أسوان/القاهرة ثم نقل .٠6.م.و‏ 
وارتفعت الى ٠٠١‏ م.و سنة 1158 بحى أقصى 
وعمل برنامج للفصل التلقائى للاحمال الكهربائية 
وذلك لتوفيرالوقود والذىكان يستورد من الخارج 
بعد ضرب معامل التكر ير بالسويس أنناء الحرب 
ونلبية لطلبات المجهود الحربى والاقتصاد الوطنى 
(الصناعة / الرى / الزراعة / المرافق ) وفيما يلى 
تطور مراحل الاستقادة باقطاقة الكهربائية من 
السد العالى ومراحل الفصل التلقائى للاحمال 
الكهربائية : 


والاحمال المصرح بفصلها بدويا تبلغ .7م.و. فى حالة انقطاع التغذية من السد العالى 


المرحلة الأولى : المنقولة من السد العالى فى 
حدود .5.6 م.ء.و والمفصسل ق حدود .6ام.و 
واعادة التو صيل على مر احل تلقانيا لحمل ٠٠١٠.‏ م.ق 
عند ارتفاع الذبذبة بالشبكة الموحدة ويدويا لحمل 
كن مثو ٠.‏ 

المرحلة الثانية : تم رفع المنقول للقاهرة على 
شبكة جهد..هك.ف الى 0.ه5؟/.٠7؟‏ م.و/ 
"٠‏ م.وستوات 19556 > .لا5١‏ 4 [(/ا15 على 
التوالىلتو فير الوقودوالمازوت المستهلك مساهمة 
من قطاع الكهر باء 2 اقتصادبيات الحرب تعسيك 
ه يونيه سنة 115197 مع تقليل الاحتياطى الدائر 
اللحرارى بالوحه البحرى والقاهرة والأاحمال 
المفصولة تلقائيا عند انخفاض التردد بالشبكة 
بلغت ١.51‏ م.و من العون الاجما بن لفن اليا لنة 
مقداره .ه/! م. و وعلى ذلك بكون الحمل المفصول 
بأجهزة انخفاض التردد تبِلْمْ حوالى .؟ /ر من 
الحمل الأقصى على الشسبكة بالوجه البحرى 
والقاهرة . 


المرحلة الثالثة : وى سنة 1911/5 بلغتالأحمال. 


المفصولة هاه م.و من الحمل الأقصى التبالع 
9 ممءد أى حوالى 1 / من حمل الأقعى 8 
المرحلة الرابعة : بعد حرب " أكتوبر سئة 
4ك م اتقو ير سياسة الأحمال المفصولة تلقائيا 
بالشبكة وتشغيل الخطات الحرارية باقل حمل 
ممكن آمن ويتفق مع الاتزان الكهربائى الاستاتيكى 
والديناميكى للشبكة الكهربائية وبلغت الأحمال 
المفصولة تلقائيا حوالى ./ بر من الحمل الأقصى 
بمصر الشمالية لتو فيرالمازوت والو قود والاستفادة 
القصوى من محطة كهرباء اللسد العالى وخزان 
أسوآن وذلك بعد عمل دراسات فنية تقصيلية 
بادارة اموٌّسسة الكهربائية بواسسطة الحاسب 
الر قمى (22 كلقصنصة]8 “اعنام مده 2 1مأتوذط) 


بادارة الو ايضة اللتعفيق نوق نرفيع الول الآ 
الى .و7 م.و من الحمل 'الاحمالى لمصر الشمالية 
) .٠ة؟١|‏ م.٠و)‏ 5 


وفيما بلى خطة هيثة كهرباء مصر فى هذا 
الخصوص َ 

؟ امن 1917./11١/1١‏ رفع القدرة المنقولة 
لارتفاع الذروة الصباحية والمسائية من ..0 م.و 
الى .به عءو الى .7 +ء.ق لعيك عمل 
بين سلامة هذا التشغيل شرط تشغيل داثرتين 


ل تحاة اجيينة الهندسين الصرية ش 114 


العالى ب وحدتين احتياطى دائر بالسسد العالى 
وبلزم تشغيلهما فى حالة العطصل الاضطرارى 
للصيانة لأحد الممانعات حهد . .ه او مكثفين 
بالقاهرة ..ه والمهم : 

(1) فى حالة فصل ممانع أو مكثفين فسسيلزم 
الدائرتين حهد ..ه ك. ف ما بين القلاهرة 
وسمالوط مع اللملاحظة أن تدعيم العزل مخط 
.ء.ةوك.ف والتشغيل بخطين من أسوان الى 
القاهرة قلل حوادث فصلل التغذية من السد 
العالى . 


ونرفع المائى الى هرلا مليون كم ءاسن بو مى 
بدلا من هرا مليون ك.و.س والوفر فى الوقود 
0٠66‏ طن شهريا بحوالى 5.6٠‏ حليه شهريا . 
٠‏ م.ءولدة؟ ساعة . 

وفى حالة خفض الذبدية الى 5 ذ/ ثانية 
كون الخفض من 0/٠‏ ءةع.ءو ٠‏ 


ه اعتيارا من يوم 1910/1/9/1١١‏ تم زيادة 
القدرة الملقولة من 55٠‏ الى 2٠٠١‏ م.و وتخفيض 
القدرة الحرارية المناحة لاوجه السحرى من ١١٠١‏ 
الى 10٠‏ مءو أقل من حمل شبكة الوجه البحرى 
وذتلك بعد تلفيذ الآنى : 

50 زيادة الأحمال التى تفصل بأجهز 
الفصل التلقائى بانخفاض التردد ٠.‏ 


( ب ) تركيب أجهزة الفصل بانخفاض التردد 
تعمل عند انخفاض الاتردد الى 55 ذثرث بزمن 
كلو ور ثانية لفصل شبكة الوجه السحرى الى 
ثلاثة مناطق مستقلة ( جزر ) . 

(ج ) تركيب أجهزة فصل اوتوماتيكية 
بانخفاض التردد لعز ل الو حدات المساعدة بمحطات 
المساعدات فى حالة الهبوط الشديد للتردد 
بالشسكة بمحطات دمتهور وخنوب أ! لقاهرة وشيمال 
القأهرة عند تردد ورم ذرث 5 

1 من يوم السسيت 1911/1/15 رفع القدرة 
المنقولة من السد العالى الى شبكة الوجه البحرى 


من .5.6 م.و 4 ٠١‏ الى 15.١‏ م.و + 5١‏ م.و 
( صباحا 1٠٠‏ معو )ء 
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/ا من يوم 1975/5/5 رفع القدرة المنقولة 
من السد العالى ألى شسبكة الوجه البحرى من 
عءوق الى حم.و ل 5١‏ م.و مساء ومن 
5 الى .1 م.و صياحا 3 


والقدرة المتاحة الحرازية .م6 / 55٠‏ م.و 
طول آليوم ) الحمل الأقصى م ح.و) ٠‏ 


م من يوم 157/11/15 رفع القدرة 
المنقولة من 5 م. و آلى .٠م‏ م. و مساء والقدرة 
المتاحة الحرارية فى حدود .160 / 17 م.و وق 
الذروة الصاحية بيجب تشغفيل المحطات الحرارية 
بالوجه البحرى على أدنى حمل مسموح والقدرة 
المنقولة من السد العالى .17 / 58٠‏ م.و خلال 
فترة الذووة الصباحية ./9./51؟ م.و خلال 
فترة أدئى حمل . 

8 ل بعد حرب 8 أكتوبر سنة 1951/9 ابتداء 
من 1198/10/16 تم توفير الوقود المسسستهلك 
بالمحطات الحرارية ف حدود 5١1ز‏ وتخفيض 
القدرة المتاحة للمحطات الحرارية بمصر الششمالية 
من .ه50 / 51٠‏ عمو الى 56 م.و وقيما بلى 
الدراسة الخاصة بالأحمالالمنقولة وكذلك التوليد 
الحرارى عند الأحمال المختلفة للوحه السحرى 


الشمالية الى أقل من هرم؟ ذلرث لمدة تزيد على 
ثلائة دقائق مع الاكتفاء بالمراحل التى تكفى رفع 
التردد بشبكة مصر الثشسمالية الى هر45؟ ذرث 
بعد حادث يوم 1175/5/59 عن فصل ربط 
شبكة حهد ..ه ك. ف معشبكة مصر الشمالية. 


بفصل بعض حجهد الدواثر كاك . ف بالقاهرة 


والاسكندرية والوحه السحجرى ( فصل محولات 
توز مع أو خطوطٌ أشعاعية الى حين تقداسر هذه 


الأجهزة بصير قصل هذه الأحمال بدويا بناء 
على تعليمات التحكم المركرى وتم تدير هذه 
الأجهزة قبل دسمير ستة 199/5 لفصل .7 ي 
من الحمل الاحمالى . 
والخلاصية : 

اند ان سياسة اا ا ا 
آمن من كفرباء اكد العالى و للوقود وذلك 
لتغذية مناطق مصر الشمالية (القاهرة/ 
الاسكندربية / الوجه البحرى ) من محطة السد 
العالى عن طريقالششسكة للحهد الفائق ..ه ك. ف 
بقدرة تلغت حوالى 4ك ر الى ٠‏ / من أقصى, 
حمل بمصر الششمالية مع تخفيض القدرة 
الحراربة الدائرة بمصر الشمالية الى ادنى قيمة 
ممكنة فنيا ( الاتزان ألد شاميكيى والاستاتيكى ( 
ا على طرح الأحمال الكهر بائية بأجهزة 
طزم الاحمال بانخفاض, التردد للمحافظة على 
الاتزنان الدثياميئ لشبكة مصر الشماليةفق حالات 
اتقطاع التيار الكهربائى من السسد العالى . 


؟ ل ولكن السدة الشتوية الماضية من 
4 للآن 'نحدد الطاقة المائية المستفادة من 
محطة السد العالى وهذا السسيميا خا 
اقتصادية لمصر لزبادة الوقود المستهلك خلال 
شهرى بتاير وديسمبر من كل سنة . 

وقد قامت وزارة الرى بالتعاون مع وزارة 
الكهر باء ورفع صرف الرى أثناء السدة الشتوية 
سنوات 76 1517/8 الى .1 4 1١١‏ مليون مثر 
مكعب فى اليوم على التوالى مما ساعد قطاع 
الكهرباء على توفير الوقود المستعمل بالمحطات 
الحرارية أثناء السدة الششتوية فى السنوات 
الأخيرة . 


شبكة الوجه البحرى التوليد الحرارى الحرارى المتاح 
23 6٠د‏ ون 
1٠ 006 516 510٠‏ 
6.١ 7.‏ 0007 5 
ثولا 2 ٠ه‏ 521 1٠‏ 
00065 هه (الحمل الأقصى 8.١.‏ م.و ) 10 اال 
6م ك7" 0 
106 0 0 
.160 1 .5 


والحمل المفصول تلقائيا عند انخفاض التردد ب 55 بر من الحمل الاجم الى للوجه 


البخرى :والقاهرة ٠‏ 


116 جيه جفعية الهندسين المصرية‎ ١ 


. كان عدد مرات قصل ريط خطوط النند 
العالى حهد ..ه ك .ف مع شبكة مصر الثّمالية 
جهد .52 ك. .ف تبلغ م؟ مرة سئويا ( سنة 
5 ) وأمكن لقطاع الكهرباء التغلب على كثير 
من المصاعب والمشاكل الفنية فى المعدات والأجهزة 
ونتيجة لذلك لم يبحدث انقطاع واحد خلال عام 
لخطة الكهر باء جهد...ه ك. ف المفذتى 
لناطق القاهرة والاسكندرية والوجه السحرى . 


وفيما بلى بعض الانجازات النى قام بها 
قطاع الكهرباء لاستمرار التفذية وتدعيمها فى 
هذه الفئرة الهامة من تاريخ مصر : 


(1) دهان العبازلات الكهربائية لشنبكات 


924 لك .قد راليدي السلككر تن للجاوقة 
حوادث القصر قَ 'الشبورة الصباحية ٠‏ 


(ب) تدعيم العزل .الكهر بائى : لشبكة الجهد 
الفائق ...ه ك.ف وشبكات النقلجهد..؟؟ ك. ف 
بعد أبحاث ودراسات ميدانية ونظريبة من سنة 
13557 للآن . 

ج ) الغسيل نحت الجهد لاق خطوط 
06 الفائق ..ه وشلسكات .؟؟ 2 ؟؟1 ك.ف 
بالوجه البحرى ‏ والوجه القبلى مع الحفاظ على 
سلامة الأفراد والمعدات . 

( د ) تطوبر أجمسزة الوقاية والتحك 
والاتصالات لشبكات ومحطات المحولات جهيد 
عا / 10 6 


حو ادث القصر الأحادى ا خسم 4 
ا فى شبكات ..ه/.55/؟؟1/ 
ككاك. ف ., 


والمائعات واللقائيح جه .ف 
0 فرق مصرية متدربة منخضصة ٠‏ 
ا 0 را 00 بالقامرة 
والاسكندرية لتدعيم التغذية. الكهربائية للمرافق 
الهامة. ترود الناطق بشبكات لاسلكية لسرعة 
ويشرف عليها التبحكم المركزى لسرعة أرجاع 
أعدت خطسة عاجلة واخرى طويلة الأمد 
مواجهة الأحمال الجديدة بعد 5" أكتوبر سسئة 
؟/اذ1. تتلخص فيما يلى : 0 000001 

. .(1) خطة عاجلة لانشاء التربيئات الفازية 
واللخرارية.والتووية لواجهة- احمال السب ناعة 
والرراعة والمرافق حتى سنة 195868 . 

(ب) خطة طويلة الأمد حتى سنة ...؟ 
منها تشغيل مشروع منخفض القطارة واستكمال 
مشروعات المحطات النووية والحرارية قدره 
00 3 ومشروعات عذوية المياه 5 1 

( ني ) الخطط العاخلة٠وطويثة‏ الأمذ 
مشروعات شبكات النقل والتوزيع وخاصة 
مشروعات تعمير القناة وسيناء حهد .6/ 
0 لك فاه 


ش 0 هذه المشروعات . 


والله ولى التوفيق ف, خدمة مصر العالية , 


ألطا ق4ه التتوييية 


مصدر غير تقليدى للطاقة 


١‏ الحاحة الى مصادر غير تقايدرة للطاقة 

فى الآونة الآخيرة » بدأت حهود حادة من أحل 
استنباط وتطوير مصادر بدئلة للطاقة » بعد أن 
مين التناقض المللحوظ َْ المصادر التقليدية 
للطاقة ( الفحم: والشترول ) بالإضافة (١‏ ى مخاطر 
ناوث الببيئة القاكم عن احتر اق المواد الكريوية 
وتولد غاز ثائى أكسيد ألكر يون الضار . ونتركز 
البدائل المطروحة لالبحث لتوليد الطاقة فى 
استغلال الطاقة النووية والطاقة الشمسية فى 
صورهما المتعددة . وق اليلاد ألتى تفع بين خطى 
عرض .؟ه شمالا وحئوبا تعتبرالطاقة الشمسية 
مصدرا مستمرا ونظيفا للطاقة مما شجع على 
قيام كثر من البحوث التطريقية للاستغلال 
الإقتصادى للطاقة الشمسسية فى عدة بلاد مثل 
الولاايات المتحدة وفرنسا والهند . 


أهمية الطاقة الشمسية لو علم أن 
كميتها الساقطة على سطح الكرة الارضية تقدر 
بحوالى ١5١١.‏ ك وات وهذا المقدار من الطاقة 
يزيد عن عر لس اديه ويتحول 


أكيء الاريك 


: طبقة الآيونسفر 
شكل (1) توزيع الطاقة الشمسية الساقطة 


1 ب الجزء الممتص فى منطقة الايوسفير 


'؟ات الجزء المتص فى مياه البحار ( تيارات بحرية ) ٠‏ 


؟ ن الجزء الممتص فى الهواء ( تبارات هوائية ) 


للدكتور سعيد الراجحى 
والدكتور عبد الحليم شوشة 


للتيثرات الهوائية ( الرياح ) بتسسكيتها الهواء 
وكذلك التيارات المائية بتسخيتها لمياة البحار 
والمحيطات وتسستغل النباتات جمزء اساسى من 
الطاقة الشمسية لتحويل الماء وثانى أكسيد 
الكربون الى مواد غذائية تعطى الانسسان والحيوان 
الطاقة الضرورية للحياة وانه من المعلوم للقارى. 
أن هناك اتران حرارى بين ) الارضى والوسط 
المحيط بها وان العبث بهذا الاتزان سوف يؤّدى 
بلاش لك الى كوارث غير معلومة العواقب . وق 
هذا المجال يجب التنويه بان الحد الاقصى 
المسموح لاستهلاك الطاقة لابجب أن يزيد عن 
١ك‏ وات حتى لا ترتفع درجة حرارة الارض 
عن معدلها الطبيعى أكثر من درجة حرارة واحدة 
؟ - الاستغفلال المباشر للطاقة الشمسية 


؟ ١‏ النحويل الحرارى 

يمكن استغلال الطاقة الشمسية للخضول 
على درحات حرارة قد تصل فى بعضن الحالات 
الى أكثر من الف أو الفين من الدرحات الموية. 
ويتم ذلك باحدى طربقتين . 

١(‏ ) طريقة الامتصاص 

وتتلخص هذه الطريقة فى استخدام اسطح 
أو مواسير مصنوعة من مواد ذات كفاءة عالية 
لامتصاص الحرارة الساقطة عليها وتوصيلها 
للوسط ( الماء مثلا ) المطلوب تسخينه وتستخدم 
هذه الطريقة اساسا فى الاغراض المنزلية مثل 
التدفئة وتسنخين المياه . وتبلغ كفاءة تحويل 
هذه الاسصح حوالى ه89 وبذلك ينتج المتسر 
المسطح الواجد حوالى ..لا ك وات ساعة سبئويا 
بتكلقة تقارب ه مليمات لكل ك وات ساعة ( على 
أساس تكلفلة وقدرها ها جنيه/متر ولعمر بقدر 
كن اسنوات )م 
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(ب) طريقة التركيز بالرايا العاكسة 

وتقدم هذه الطربقة على تجميع وتوحيه 
حرارنه وتستخدم هذه الطر بقة للحصبول على 
درحجات حرارة عالية قادرة على تشضغييل آلات 
حرلرية ( ..ه ل ..لإمه ) أو حتى كافية لاتمام 
تسل الما السمجول عارمان السدو يت 
م .عه ) ومن ن الطبيعى أن تكون كفاءة تحويل 
هذه الطريقة أقل من الطريقة السابقة لارتفاع 
درحات الحرارة وفى نفسنى الوقت تكلفتها أعالى . 


؟ - ؟ التحويل الجهدى للطاقة 


01 علة امم امطم 


باستخدام خلايا ضوثية منامسبة عادة من 
نوع وصلة م اس «همتاعطناز 217 لعنصر 
السلينكون دمكن :تحويل الطاقة الشمسية الى 
جهد كهربى . والكفاءة الحالية لهذه الخلايا قى 
حدود ١"‏ 1 وهناك أبحاث عد بردة لمحاولاة زئادة 
كفاءة التحويل باس تخدام عناصر أخرى غير 
السليكون وكذلك محاولة تخفيض تكاليفها حيث 
لم تكاليف المتر المربع الواحد من هذه الخلايا 
حوالى ١١.٠.‏ حليه . 
؟ ب ” الشحو د بل الكيميائى 1052ماع تدم لمعتمع 0 

هناك تفاعلات كيمياثية تحتاج الى طاقة 
حرارية لاتمامها مثل انتاج كلوريد الايدروجين 
واكسيد التنيتروحين اللازم لانتاج الاسمدة . 
ويمكن الاستفادة من الطاقة الشمسية مباشرة 
لاتمام مشل هزه التفاعلات ٠.‏ وكذلك دمكن 
استغلال الطاقة ااشمسية فى بعض الصناعات 
الغذائينة لاتمام التخليق الضوئى لبعض الواد 
الغذائية . وهذه العملية تششابه فى فكرتها 
الاساسية عملية التمثيل الكلور فيلى التى ند 
النباتات . وكفارة التحويل فى التباتات لا تزيد 
عن /١‏ يمكن زيادتها الى ؟ ب 6/ بتحسسين 
الظلروف المحيطة بالنباتات . 


* ل الاستفلال غير المباشر للطاقة الشمسية 
الشمسية المباشرة بطريقة طبيعية الى صور 
آخرى. للطاقة التى يمكن استغلالها ومن أمثلة 
ذلك لو 

؟ ب ١‏ التيارات الهواثية عاصء نه لستكلا 
0 الزمن 0 ذلك امستغلالها فى تحريك 


2 تحريك الجزء الدوار من المولدات الكهربية 
وتتحه الابحاث الحالية للاستغلال الاكفء 
للرياح باستخدام ريش سهلة التوجيه فى اتجاه 
الربالح » وكذلك خفض تكاليف استغلالها ( تت 
التكاليف الحالية حوالى .؟ مليم/ك و س عند 
سرعة رياح مقدارها كم رس ) » وكذالك زبادة 
قدرة المحطات ابروا ( المحطات المنشضأة 
حاليا لا تزيد قدرتها عن ٠‏ لكدوات . 


؟ ' ؟ الثيارات الائية قاتع ننه «ع1و1 


باستخدام التربينات المناسية بمكناستغلال 
التيارات المائية فى الحار ‏ والمحيطات وكذلك 
انحدار المياه عند الشلالات لتوليد طاقة كهرنة. 


؟ ‏ 8 الطاقة الحرارية المذزونة بالمحيطات 
7ع معطا صجوععه 


تعتمد هذه الطبريقة على اسستغلال فرق 
درحات الحرارة بين المستو بات المختلفة فى مياه 
الاحيطات. التى فنك 0 الى ع وكامه 
وبالتالى تحتاج ألى قتصمهم مسدلات حر اربة 
85 ملوء2 مناسبة للاستفادة من هذأ 
الغرق ق درحات الحرارة ولكى تصصسبح هذه 
الطر نفئة حذابة اقتصاديا فمازأات تحتاء اج الى 
حل عقبيد من الشاكل الى عواحهها عثل تصعيم 
مبدلات حرارية ذات كفاءة تتحويل عالية فى مدى 
صغير من درحات الحرارة وذات قدرة ميكانيكية 
لتحمل القوى الناتحة عن حركة التيارات المائية 
ومقاومتها للتائل السر نغ 2 مثل هذه الاوساط 


؟ -. تخرين الطاقة الشمسية 
فى ضوء الطبيعة المتغيرة للظاقة الشمسية 
الى وسيلة مناسية لتخزين الطاقة واستخدامها 


وقت الحاجة أليها ويمكن تقسيم طرق التخزنن 
لطرق كيميائية وطبيعية وميكانيكية . 

؛ - ١‏ الطسرق الكيميائية 

من اشهر الطرق الكيميائية لتخزين الطاقة 
شحن البطاريات مثل بطاربات الر صا ص الشهيرة 
الرخصبها أو بطاريات النيكل - كادميوم التى 
تستخدم فى امداد الاقمار الصناعية بالطاقة 
اللازمة لتشغيلها . ومن الطرق الكيميائية ذات 
السستقبل طريقة تحليل المياه وانتاج الإبدروحين 
الذى سمكن أس تخدامه كوقود وقت الحاحة . 
وتمتاز هذه الطريقة بقلة تكاليف نقل الابدرجم 
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غازا أو سائلا من مكان الى آخبسر لو قورنت 
شكاليف نقل الطاقة الكهربية ( شكل ؟). 


- 


عه ممليون رولدس 


المسافة ( ميل ) 
شكل ( ؟ ) مقارنة تكليفة نقل الطاقة الكهربية 


تعتمد هذه الطريقة على تحويل الاطوار 
( قععقصطقط عمقطم ) مثل عمليات الضصهر 
والدشخير ٠.‏ وتستخدم عادة مواد ذات سسعة 

حرارنة مرتفعة مثل بعض الصخحور والغازات 
وانتاج بخار الماء احيانا . 

؟ ب © الطرق الميكانيكية 

ومن أمثلة الطرق الميكانيكية رقع المباه الى 
مسلتوبات مرتفعة أو تخزين الغازات تحت 
ضغوط مرتفعة بحيث بمكن الا ستفادة ما طاقة 
0 الد” لنواية الطاقة الكهرية د 
وتعتبر اقتصاديات التخزين عامل اساسى 
فى اختيار الطريقة المناسبة للتخزين .٠‏ 


ه .. الرطارية الشمسية السائلة 


ألتى بحدثها الضوء فى بعض الاكاسيد وااركبات 


الكيمياثية » ثم التفكير فى دراسة تصميم بطارفة 
سائلة تشحن مباشرة بتعرضها للطاقة 
الشمسية. . ذلك بخلاف الطريقة المتبعة حاليا فى 
الاقمار الصتاعية القائمة على شحن بطاربات 
بالجهد الكهربى الناتج من الخلايا الضوئية . 
فق الواقع يمكن اعتبار :جميع البطاربات 
نظما للتاكد ” والاختزال ( شسكل ؟ ) حيث تتم 


عملية التأكسد عند احدى قطبى البطارية مولدة 

الكتروناث التى :تنتجه خلال الدائرة الكهربية 

الخارحية الى القطب الآخر حيث بتم الاختزال. 
3 

عمالية تأكسد القطب الاول © 5ن ون 

ا 

عملية اختزال القطب الثانى ,مم + + ,31 


شكل (؟ ) نموذج ميسط لبطارية 


وبالتالى بتلخص شحن البطازيات فىاختزال 
القطب الذى تاأكسد عند التشغيل واكسده 
القطب الآخر ويتم ذلك بمساعدة مصدر خارجى 
بضخ الالكترونات فى الاتجاه المطلوب . 

وحيث أن البطاربات القابلة للشحن تتكون 
من اقطاب مصنوعة من اكاسيد شبه موصلة 
( مثل اكسيد الكادميوم واكسيد التيكل فى 
بطارية كادميوم ‏ نيكل ) التى تتأثر بالضسوء 
مودة الكترونيات أو فراغات موحبة 6156لو1280 
ك2 هذه الشحنات الناتتجة بمكنها فى 
موقعها من اختزال أو اكسدة القطب مباشرة 


وظاهرة التاكسد والاختزال الضوئى 
معروفة منذ عام 1411 عندما لاحظ بيكريل تولد 
فرق جهد بين قطبين من البلاثين المغفموس فى 
محلول كلوريدى عند تعرض أحدهما للضوء 
( ظاهرة بيكريل ) » وكذلك اختزال املاح الفضه 
بالتأثر الضوثى ( التصوير الفوتجراقى ) . 
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وتنقسسم الأاكاسيد ( والأملاح عمنوما)الى 
مجموعتين : أحدههما ساعد الضوء على اكسدتها 
بيئما الاخرى سسهل اختزالها فى وحود الضوء . 
وذلك نتيجة: نوع الشحنات الناتحية قحت تأثير 
ألضوء التى قد تكون موجبة (088اع6» ) أو 
سالية ( 68امط )2 . وتثير الضسوء على 
البطاريات القابلة للشحن يتضح من ( شكل ؟ ) 


على أ عي سس ؟ 


سس << + كد وا 


الزمن ( دقائق ) 
شكل ( ؟ ) تاثير الضوء على تيارات البطارية 


الذى سين أن تعرض ‏ أحد أقطاب البطاربات 
للضوء سساعد على خفض معبدل تناقص تيار 
البطارنة وبالتالى يزداد فترة تشغيلها . 

وتجرى حاليا دراسة نظرية وتجرسية بكلية 
الميدسة ب جامعة الثاهر من آخل الو صل 1ل 
تصميم أمثل لبطارية شمسية سائلة قادرة على 
التحويل والتخزبن الممساشر للطاقية الثنسمسسية 
وتقوم أاكاديمية البحث العلمى بتمويل هذه 
الدراسة . 


عدّك 1 استرامية دارم الطاقة »؛ 5 

من البدائل الطبيعية التى” دمكن استغلالها مع 
الاخذ فى الاعتبار الرمن ن اللازم لتطوير الوسائل 
المباشرة وغير المباشرة للتحويل والتخزين من اأجل. 
رفع كفاتها وزيادة قدراتها وخفض تكاليفهيبا 
للمستوى المناسب اقتصاديا كذلك لا بحوز ان 
من حجمها الهاثل ستكون بديلا وحيدا لليترول 
والفحم . والتوقعات المختلفة تشير الى أنه بعام 
حو قث نمثل اللاقة التهسية بفطورفا 
المختلفة حوالى نز من الاستهلاك العالمى تلطاقة 
فى ذلك ألوقت وللمقارنة فمن المقيد أن نذكر ان 
استهلاك الطاقة الكهربية حاليا فى يلد كلولايات 
التحدة الامربكية لا يزيد عن 7/١.‏ من الطاقة 


الكلية المستهلكة بها . 


الهندسة الادارية والاستشارات 


أولا س أبعاد الادارة المعاصرة : 


١ت‏ تزداد أهمية الادارة لتحقيق التنمية 
الاقتصادية . فعن طريق الادارة الرشسيدة 
تستخدم الموارد المادية والبشرية المتاحة للمنشأة 
لتحقيق أهدافها على أعلى مستوى ممكن من 
الائناصة © ونيا يوفر الغالك الظلوب العو سعرق 
الاستثمارات ودفع عحلة التنمية 8 


وقد أثر التطور التكنواوجى والتوسعع فى 
المنكسة على حجم التقنيات وضخامة رؤوؤوس 
الأموال المستخدمة لاقتناء الآلات والعدات والمواد 
اللازمة لها ولاعداد المهارات المطلوبة لتشغيلها الى 
حانيالنشبي المرع فى اعشياخات البسيوق 
والمستهلكين نتيجة تفاعل التكنولوجيا معأساليب 
"لعمل ومتطلبات ا معيشة . ومع ذلك فعد قد 
التطور التكنولوجى للادارة الامكانيات والوسائل 
التى تساعدها على أداء مهمتها كفاءة أعلى . 


ويمكن تلخيص الاتجاهات والابعاد المعاصرة ' 


(أ) البعد 0 : 00 قّ ا 00 
و وسنائل الانة 2 و ع ذلك من ميزات 
اقتصادية للمشروعات الكبيرة ٠.‏ 


( ب) البعد الشوعى : وبظهر فى تزاأبد عدد 
الأنشطة المطلوبة لتحقيق أهصداف المشروعات 
وتعدد وتلوع النتحات وتشعب التخصصات 
اللازمة لها . 


: ويتضح من 
المسافات ا تتوزع عي مواقع مصادر الموارد 
تكوين الشركات المتعددة الهوية . 


( د ) البعد الزمنى : الذى بضصع الادارة 
باستمرار فى سياق مع الزمن فالاستثمارات 
والجهود الهائلة المبدولة لتحقيق مشروع معين ©» 
لا بد من الاستفادة منها لأطول مدة ممكتة »© 
وألا تضيع قبل تحصيل العائد منها نتيجة 'لتغير 
فى الحاجة الى منتحاته »أو تطور فى وسائل 


الدكتورة أميئة الحفنى 
“لاستمرار فيه 5 
؟" ‏ الامكانيات والوسائل الحديثة اللادارة : 


وتعتمد على أربعة مقومات : علمية » 
انسانية » تقلية » وتنظيمية + 


على أمكانيات 


( 1 ) فالنظريات العلمية والوسائل الرياضية 
والاحصائية تستخدم ف التنبؤٌ واتخاذ القرارات 
بحوث العمليات وعلوم الاقتصاد القيامى 
المعلومات والاتصالات والتحكم الآلى . 

ب ) والنواحى الانساتية والسلوكية المعنية 
سيكلو حية الاتصالات الإنسانية 4 ودو؟ 'فع 
السلوك البشرى ودجنا ميك الجحافة 1 »؛ فبعد 
للادارة مثل الادارة 0 باسنة ءات ٠‏ ءءء 
بالأهداف .. تكامل الغفابات .. وبالرقابة 
الذاتية » بالمشاركة الجماعية .. الخ . 


رج) وف لمجال التقنى » تدخل المفالحجة 
الالكترونية للسيانات والتسو ليق الأتومانيكى 
للمعلومات ووسائل تداولها وتخزينها 'وتوصيلها 
ومعالجتها وتشمل المعدات ولآلاث الحديئة 
وأيضا البرامج الرياضية والوسائل الاحصائية . 
فى كلا وظيفتىالادارة فى اتخاذالقرارات ( التى 
تعتبر عملية تحويل المعالورمات الى آحر اءات ) وى 
التحكم فى العمل (الذى أصبح نتم من خلال. 
اروتال اتعلبيات وهر السباسات وقيمساس 
النتائج وتحليل التقارير ) يتوقف النجاح على 
وحود المعلومات المطلوبة ( الكافية والدقيقة ) فى 
الالكان المطلوبة فيه وق التوقيت المناسب وعلى 
طريقة وسرعة الاستفادة منها . 


( د) أما المقومات االننظيوبية فتشمل النواحى 
الادارية التى تتبع مفاهيم السيبرنتيقاوالنظومات 


كب تيتا أل 


نبز لريرالدلم تند انية 


ارداق الس سية 


: 


أوأية التئوى إلالية 
1 


ارارق الشى الزياريه 


. 


دحه 


م شينحدب 
مه 


هرةة 503 "اليكل العنظييى: العنقياة ”قبل الاسشارة.. 


لضمان تكامل وديناميكية رقابة الإدارةعلىالعمل 
وتحكمها فى تحقيق الأهداف . 
شكل تنظيمى يساعد على رقابة النتائج ويوضل 
الى تحقيق الرقابة الذاتية . وذلك بفضلتطبيق 
مفاهيم النظضسومات والسسرنتيقا على تنظيم 
المنشآت باعتبارها الات اقتصادية اجتماعية » 
ينطبق على تشغياها الكفء ما ينطيق على تشغيل 
الآلات الميكانيكية وهذا هبو مجال الهخدسسية 
الادارية ٠‏ : ' 


ثانيا ب مفهوم الهندسة الادارية :1 


الع ستعح . تصغ مومع 2م113 


| ظهرت الهندسة الادارية ضمن. العلوم 
الهندسية الحديثة التى اس تحدتت نتيحة 
التطورات العلمية والتكنولوحية ولأآثرها علىأبعاد 


المنشآت الاقتصادية وطرق العمل وومتسائل- 


الانتاج وبالتالى على أساليب: اذارتها والتحكم:ى 
نتائج أنشطتها:. 

من حيث الملضمون والأهداف نطيق على تشغيلها 
الكفء منا ينطبق على الآلات الميكانيكية» وستعان 
ق رقايه تشغيلها بمفاهيم هندمنة: ا منلطخومات 


وتعتمد على وحود* 


طلءء ستعده 5دمعاةز85 ونظربات المعلومات 
1607 «10خه ه1510 والاتصساللات 


7 هع 01 ناصطط2مة) و قو انين الر قابة[الذاتية 


امم عتأقصمادسة » والتنظيم السيبر نتيقى 
0م31 تماق 


ويظهر تطبيق المفاهيم الهندسية المذكورة فى 
تصميم وادارة المنظومات المتكاملة للمهلومات 
الادار نه أطاع ماعع 2 طقطط عوج اد[ 
١‏ ات الما 
التى "أصبخت أساسية لإتخاذ القرارات الادارية 
ولتحقيق الرقابة على الانجاز والتحكم فى النتائج 
ألا أن تطبيقها ستلرم وحود عناصر ونظم أدارية 
أساسية مثل دفتر الواحسات والمسئوليات 
للوظائف المختلفة » ونظم التخزين والنظم المحاسبة 
الى جانب ضرورة وحود العاير ومعدلات الأداء 
المستخدمة لقياس ومقارنة النتائج وأضا 
السياسات واللوائح المنظمة للعمل . 


؟ ل وتعتير الهندسة الادارية امتسناد 
للهندسبة الصناعية ‏ عستععصتيص لمنمسلها 
بعد تدعيمها بأساليب هندسة المتفلومات 
وهندشية التحكم الذاتى : 


123 العدد الرابع اكتوب ر/إن و فهب ر/ديسهبر ذال زفق 


جاع رمد . سمالهات دوع انراط.-. 
سشعاء بعري تلم .اجام بل وترها ثايات ملانات لي 
بد ماتعاسيه | بسات راس ماين و 
مد لماه شرج المي 
مرفق ؟ : خربطة تدفق الأعمال للمنتحجات 
الختلفة . 


فالهندسة الصناعية تعنى بتصميم وتحسسين 
وتطوير منظومات متكاملة للأفراد والمواد والآلات 
الداخلة فى عملية ما لتحقيق هدف محددد 
واسستكهم, الأناوت اللليان العلضى ف التفكيد 
وذلك. عن احجبل المقستاكل. وعطنوين أسبباليب 


ووسائل الانتاج 0 4 وم“تمد محالها الى: 


الخدمات والأعمال فى غم بي شاع : 
كذلك تدخل لدي البشرنهة 


- 511111831 12111 


فى نطاق الهندسة الاداربة علىأنها مرتبطة أرتياطا 
وثيقا بالهندسة الصناعية » فهى معنيةبالوصول 
الى أداء الأعمال بأقل جهد بشرى وبأقل ضياع 
فيها وبحمائة الانسان منالحوادث والاصابات » 
ومجالها فى تصميم الآلات والمعدات وترتي بأماكن 
العمل ووضع طرق الأداء وتكييف ظروف العمل 
وبيئته بحيث تتناسب كلها مع حدود الطاتات 
والقدرات البشرية وبما يوصل الى رفع انتاجية 
الأفراد فى العمل . 


؟ ب ميجالات الاستشارات ات الادار: بك : 


.- بتحكم فى اقتصاددات المشروعات ونحجاح 
اكمنشات فى عصرنا هذا » الثورة التكنو لوجية التى 
تتسسب ىّ ) التعم ير المستمر والتريع ق محالات 
ونوعيات :الانتاج وطرق العمل و أنضا ١‏ قَّ أساليب 
الاستهلاك 00 يتطلب معه اجراء الدراسات 
المسيقة فى جدوى وصلاحية المشروعات .قبل 
انشائها أو احراء التوسعات والتعديلات فى القائم 
منها ©» كذلكت..تطبيق الأساليب: العملية: فى ادارة 
المشروعات لتحقيق أحسسين النتائج .كما تتضمن 
وتبننيط الأعمال والاجراءات لرقع مستوى 
الكفاءة الانتاحية 2.. وكلها مجالات ستعان فيها 
نالاستشارات الإدارية 8 


وكا كانت مجالات الادارة ومشماكلها وبالتالى 
الإستشارات المطلوبة لها تدخل فى نطاق العنايد 

من العلوم الطبيفة والاقتصادنة والاجتماعية 6 
ا من الغلوم المندسية تستخدم وسسائل 
هنلاثنة النغاومات وقندسة التحكم والهنئدسة 
الصتاعية والهندسة البشرية .. الخ. وى العلوم 
الاقتضادية .والاجتماعية تخصصات مرتبطلة 
تالادارة ارتناطا وثيقا مثل الاإقتصاد القياسى 
والاجتماع القياسى وعلم النفس الصتاعى .. 
ومحاسة التكاليفٌوالمحاشبة الادازية » الوجان» 
الأساليب الرناضية والأحصائية وأهمها بحوث 
العملنات وتصميم البماذج الرياضية .. 

أذلك يصعب. اجراء استشارات ادارية من 
مندج] * ل ” تتخصسعص. واحد 34 ولايد عن التتسيق | قمر 
الأنشطة والتواحى ألعامية الفخلية وقرامينة 
الظواهرأو الشاكل الادارية بشكل متسكامل 
براعى الارتباطات الو ظيفية بين العناصر الداخلة 
فى العمل :والانشطة..المكونة له والتفاعلات التى 
تحدث بينها آثناء. سير العمل وتأثيرها بعضها على 
بعض وبالتالى على: 'النتائج النهائية للمنشأة . 


ولكنه يمكن إذا ما حسيدت العسلاقة بن 
االتخصصات الادارز بة المختلفة وتغهم مستشارى 
كل تخصص أ رتباط مجالهم دوتجالات زملائهسم 
فى التخصصات الأخرى فانه يسهل تكوين فرق 
استشارية ادارية تنظسر الى اأنشآت بشكل 
متكامل ولانشطتها باسلوب مترابط بحيث يعمل 
كل تخصصصي على تحقيق أهدافهالحزئية بمايضمن 
تحقيق الأهداف الكلية لامنشأة تأعلى كفساءة 


115 فتشبيلة خمعة المملدضنين المقرية ا 


الهندسة ف الاستشثارات الادارية : 

١‏ تعتبر المنشأة منفلومة اقتصاادية 
اجتماعية مكونة من محم وعة من المنظومات 
الفرعية تمثلالانشظة التتفيذيةالختلفةوالانشطة 
ألر قابية التخطيطية والقيادية ومرتبطة بعضها 
سعض لآداء وظيفة معيئة تلمنشأة ىق أطار نتأثر 
بعوامل فى المحيط الخارحى له » ويتفاعل فى داخل 
كل منظومة فرعية العناصر البشرية والمادية 
المكونة له وترتيلك بعضها عض فاطار منظومات 
فرعية للمواد والمعاومات وأهمها المنظومةالبشرية 
الفرعية الأخرى هى فى حد ذاتها محتاجة ارة 
كفاءة ادائها من خلال تكامل أهداف الافراد 
المكونين لها بأهداف المنشأة التى يعملون فيها . 

: وعلى هذا الاعتبار تساعد وسائل هندسبة 
المنظومات وهندسة التحكم على تحقيق أحسسن 
تششيل كلى ممكن للحتظمة وعلن التحك ف مير 
العمل وتقدمها نحو تحقيق الأهداف ‏ وق 
الوقت الذى تعنى فيه الهنداسة الصتاعيية .. 
. بتبسيط الأعمال وترشيد طرق أدائها بما بحقق 
كفاءة انتاحية عالية فقان التنسيق بين أعمال 
الأقسام المختلفة وبين الانشطة الختلفةفالمنشأة . 
فمثلا التدفق والتحرك 1 لعنساصر 
الأفراد والمال واللمواد بيئها آثناء العمل نحو 
تحقيق اعد ع م الا ةا ريات 
الذى بساعد على تطبيق آساليب البسبر نا 
والتحكم الذاتى من خلال تصور التنظيم على أنه 
عملية مدخلاتها الموارد الاقتصادية والبشرية » 
ومخرحاتها أهداف اقتصادبة واجتماعية أى أن 
الهننسة الصناعية معنية بتفاصيل تشغيل كل 
جزء من أجزاء المنظومات الأصلية أو الفرعية بيئما 
تعئى هندسه المنظومات دالت ركيب المتكامل لأجزاء 
المنظومة وبدراسة التفاعل والتدخل الذى يتم 
ببنهما أثناء العمل ٠‏ وتختص السير تتيقاوهتدسة 
النحكم بالجزء الديناميكى ( أو الوتور ) المحصرك 
للعمل بها بسناعد علي ضيطه والتحكم ؤنشاطاته 
وتوحبهه نعدو تحقيق الأهداف . 


الآتى : 

م )١‏ دراسة حدوى أنشياء مشروع جديد أو 
التوسع فى مشروع قائم وتطوير عمل فيه أو 
“تجديد بعض أجزاثه . 

(ب) ظهور مشكلة أو معوقات مطلوب الوقوف 
على مداها وأبعادها وأسبابها ومعرقة وسائل 
علاجها وأساليب التخلص منها',. 


(ج) الرغبة قى عنما لر فع الكفاءة 
الانتاجية مثل التكاليف » تقييم الأداء » الأجور 
الحافزة .. الخ . 

وبحتاج النوع التانى الى دراية أكبر وخبر 
أوسع فى دالجالات الهندسية للادارة لأنها تعتمد 
على الدخل العلمى لتشخيص المشاكل » والذى 
تحصل فيه المعلاومات من خلال تحليل الأآعمال 
وربطها بااّئرات الداخلية والخارجية ثم .ابجاد 
مقاسن كسة للعناضر وااؤثرات: من أجل رسيم 
الاطار المتكامل للموضوع أو المشكلة ؛ ويدخلتحليلٌ 
العول وقياسه فى محال الهندسة الصتالعية يثما 
تختص هندسة اكنظومات برسم الهيكلو تحديد 
الوظائف وعلذة2ها بعضها سعض وتحلي ل اكنظومة 
ودراسة التنسيق ين أجزاتها والتكيف ١‏ 
الظروف المحجيطسة بها وتأمين التشغيل الكفء 
للمنظومة ككل ٠‏ 

؟- وحد أن أبرز الكشأكلالاداريةوالتنظيمية 
ألتى تصادفها المشروعات والمنشكآت اأمختلفة 
يمكن ابعازها الى سيبين رئيسيين هما : 

(1 ) عدم.مناسية أسباليب الادارة والتنظيم. 
لأبعاد عمليات الانتاج أو مهام الخدمات فالمنشأة 
من حيث أثر التطور العلمى والتكنولوجى 
الأحجام وأساليب العمل ووسائل الادارة . 

(ب) عدم تطبيق الأساليب الادارية المتطورة' 
والمبنية على المفاهيم والاتجاهات العلمية 
الخاسر 0 

الشاكل والموقاث متركر فق مجالات 
التكامل بين أهداف الأفراد وأهداف المنشأة » 
وثى مجالات تحقيق التعاون وات: بق بين 
الاذارنات والاختصاصات المختلفة » وى الحاحة 
الى التكيف مع ظروف محيطة وذات طابغ 
ديشاميكى وشريع التغير . 


وكثيرا ما توصل الأسلوب التقليدى لتشخيص 
أعراض مشكلة ادارية الى الفاعء اللوم على تنظيم 
العمل بقسم ما » وبقترح اصلاحات داخلية 
لترتيب مكان العمل أو تنظيم تسلسل العمليات 
فيه » أو يرى الحل فى تحفيز الأفراد ورة 
انتاجيتهم فى العمل من خلال تطبيق نظام للأجر 
بالانتاج . 


ينما يتضح باستخدام امدخل الحنسديث 
لالاستشارات والذى يعتمد أساساً على اتظسربات ت 
المنظومات وما يتبعها من نثار بات حديئة 
وضيط العمل ولتحقيق التكامل بين أهداف 
الأفسراد واأنشأة » أنه يفحص حالة قسم ما 
بالنسية كوظيفته وعلاقنه بوظائف وأهداف باقى 
أقسام المنشأة تبين وحود صعوبات ومعوقات ىق 
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[ سام | 


صعب عد 
ممم (سسدم (س] 2ت 


مرفق 33 : 


أاقسام أخرى لها تأثير على العمل فى هذا القسم 
مثل عدم تواجد او صلاحية مورد من المسوارد 
الاستخدمه نترجة اعيب فى الننظيم أو الادارة ٠‏ 
3 يتطريق مفهوم الصندوق الأسود 20 عاع 1812 
والتنظيم السببرنتيقى عموما يمكن الوقوف على 
على الس بالرئيسى للشكوى وغائبا ما يتضح أن 
مشاكل تنظيم العمل ف القسم أو ترتبب الكان 
فيه تأتى فى اأرتية إلثانية » 5و1 أن تطبيق نظام 
ربط الأجر بالانتاج يحتاج الى مقومات مرتبطة 
يتنظيم العمل وضمان استقراره واستهراره قبل 
التركيز على رفع معدل الأداء وزيادة الانتاجية 
فى الساعة ٠‏ 


آمثلة تطبيقية فى استخدام الأساليب الهندسية 
فى الاستشارات الادارية .. 


وفيما بلى مثالين أحدهما على مستوى المنشأة 
والآخر على مستوى الجهاز الحكومى أمكن من 
خلال استخدام الأساليب الهندسية الوقو فعلى 
اسباب انخفاض مستو الأداء والكفاءة الانتاجية 
والتعرف على الشكل الكامل والمتكامل لسسير 
الأعمال وأرتباطها بعضها ببعض وبالتالى تعديل 
التنظيم واستكمال أوجه النقص فى الميكل 
الوظيفى أو فى أداء الأعمال آو فى 'تدفق الملوارد 
أو المعلومات أو 35 الخ بحيث سهل ادارةالنشأة 
أو الجهاز الحكومى كما بدار أى جهاز ميكانيكى 
بأساليب الرقابة الحدبثة التى يمكن بواسطتها 
التحكم فى سير العمل من خلال متابعة مؤّشرات 
على أجهزة معينة تعطى اشارات تنبه نمواطن 
الانحرافات بحي تّيمكن تداركها وعلاجها بأقل 
تعطيل .ممكن لسير الأعمال وبأقل تكلفة ممكنة . 


كسا تمع ضحم (عنما ننه نذا لما [عس] لصن ممع متا 


ويتضح فى كلا الحالتين أهمية التنظيم لامكان 
التحكم فى سير العمل وضبطه » وأن تصسميم 
الهبكل التنظيدى الذى يوصبل لتلك يتم 
باستخدام أساليب السسرشقا » وسئنى علي 
أساليب الهندسة" الصناعة ود بالذات خرائط 
تدفق العمل وطريقة العبنات لتحديد أحسسن 
طرق للعمل ومدى استغلال الامكانيات وسرعة 
الآداء + 
الاستشارة الأولى 
فى منشأة انتاجية 

١‏ الهدفا منها : رفع مسستوى الكقاءة 
الانتاجية فى اانشأة الانتاحية وأقامة نظام 
الآداء الاستفادة منه فى اعداد نظام عادل الأجو ر 
التشجيعية لتحفيز الأفراد وميك استورار 
العمل نكفاءة وتسهيل عملية الادارة ٠‏ 

؟ - الدخل للدراسة : التعرف على الأعمال 
الى فى النشاة وتحسديد ارعاظها عفها 
سعض, أثناء التشغيل والتأكد من وحود مكونات 
منظومة ضبط التشغيل لتوجيهه نحو تحقيق 
الأهداف وأيضا وجود مستلزمات ارساء نظام 


عادل للحوافز بوصل الى رفع مستوواىق الكفاءة 
الانتاجية . 


؟ - المعلومات التى أتبحت : 
(أ) خريطة تبين الهيكل التنقليمى للمنشأة 
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جع اللؤائئع الالية والنظيمية النبيعة فق 
المعاملات المالية وق ادارة الأفراد 35 
العاملين . 

(ه) حسابات تكلفة بعض المقاسسات للأعمال 
التى تقوم بها المنشأة بالاضافقة الى عملهاالرثيسى 
من أجل الاستفادة من الطاقة 0 5 
خلال عدة 0 لمنتجاتها الملختلفةو قيمةعمليات 
التشغيلات . 


نيارقة . 


؟ - معلومات استكملت : 


٠ اعداد خرائط تدفق الأعمال للمنتحات‎ )١( 


المختلفة ‏ 1]8قطكء عمععوعممط 
صناعى فى الشركة . 

(ب) تم تجميعها فى خريطة واحدة توضسسح 
ارتباطهم بمراكز العمل ( لاستتخدامها فى وضع 
الهركل التنظيمى باستخدام النظومات المتكاملة 
للمعاومات والسييرنتيقا ) ٠‏ 

ىج اجراء دراسسة لنسسة الاستفادة من 
الطاقات المتاحة وذلك باستخدام طر بقة ا 
العمل بواسطة الحينات عستادرسدم عمس 
لاتاحة الفرصة المنظومة المتكاملةللمنشاة 


وقام بها مهندس 


وتوضيح نسية ا وأماكنها وأسيابها وأيضا ١‏ 


تتحديد معدلات الآداء للأنشطة الانتاجية وغسسر 
الانناجية » وتحديد ظروف العمل والأؤثرات 
الداخلية والخلرجبة على انتظامه وكفاءته ٠‏ 

( د ) تقارير أعدت من جميع العاملين بالمنشأة 
ابتداء من رئيس مجسى الادارة الى رؤؤساء 
الأقسام الى المهتمين من العمال تحوى آرائهم 
ف عملهم ومستوى التاجيعهم ومقترحاتهم بوسائل 
تتحسين أدانهم وتطوير العمل والقضاء على ما 
بصادقه حاليا من مشاكل . 

( كان من الضرورى افهام العاملين الغرض من 
الدراسة وهو معاونتهم على زيادة دختلهسم من 
خلال زيادة انتاجيتهم ق العمل لرفع العاتد أو 
أرباح النشاة التى تنيح صرف الأجور اللحافزرة ٠‏ 
كما أخف رأى الأقراد فى المعدلات والمعاير المرتبطة 
بعملهم ) ٠‏ 


ه ‏ أسلوب العمل : 


(1): تم تجميع أالبيانات الواردة 0-2 
1ط مق قر الدراسة الت ىاندتتغر 


والشتربات 2-6 الح 


حوالى أربعة أشهر وذلك بالأساليب المبينة فى 
فقرات البندين المذكورين . 

(ب) عقدت احتماعات فردبية وحماعية أناقشة 
كل ما حصل عليه من معلومات سواء عن سسير 
العمل أو معو قاته أو مقترحات تطوير مما حقق 
مشاركة كل من بعنيهم الأمر وتم معظمها بحضور 
رئيس محلس الإدارة . 

(ج) قسمت منظومة العمل الى المسستوبات 
الادارية المتمشية مع المفاهيم الحديثة للادارة 
والتى تسهل استخدام أساليب الهندسةالادارية 
وهى المستوبات الثلاثة الآنة : 

1 - مستوىقى الادارة االعليا 8 والمعنى بر سم 
المسانات والاعداقف والخطط: :طويلة القق 
واللوائح المنظمة للعمل »2 وذلك على أساس 
معالجة علاقات العمل وتفاعلاته داخل المنشأة 
بالظأروف والاطار الخارحى المحيط بها » وهذدا 


المستوى مسثول عن رقابة العمل وضبطه نحو 


تحقيق الأهداف دون التدخل فى التفصيلات . 
؟ هس مستوى الادارة الوسطى : والمعئى :بر قابة 
التظام العمل من خلال تخطيط اقتناء وتوزيم 
واستخدام عناصر الانتاج فى ف الراكز الانتاحية 
المختلفة وذلك ى اطار ١الخطط )١‏ رسصومة عسسلى 
المستوى الأعلى . وتضم الآنشطة الخدمية 
والمعاونة » ولكن د على أساس التنظيم الخطى 


' والمعاون المعروف ف الادارة التقليدية » بليدخل 


فى المنظومة الادارية على أساس مسئوليته عن 
الاعداد للتنفيذ وعن انتظام العمل . 
المستوى التنضذى :ا معنى بتنفيذ الأعمال 
وتحقيق النتائسج بأعلى معدل أداء ممكن من حيث 
الكم والنوع والتكلفة وذلك على أساس أنحدود 
ته ومسئولياته واضحة فى السياسات 
واللوائح وأن موأرده موحودة لدبيه بالكميات 
والواضتات والتر كدت والتكلفة المطلوبة بها 
العمل وتوزيع العمل وقيادة الأفراد بما ضمن 
تحقيق أعلى معدل أذاء ممكن 
( د) كانت الموضوعات والمشاكل واإقترحات 


تهسسسم نحسبا ارتقباطها بالمسبتو ناث الآدارية 


الثلاث المذكورة وق اطار مسئولية كل منهاهء 
وامعن 'ابجلد الكت سسترارات اتعلها الستولوق 
بكل لحسسبا سلطاته وحدود اختصاصاته . 
وجمعت المعوقات والمقترحات المتعلقة باللوائح 
(آلتوانين الى تك العمل والظبقة على مييتوى 
الدولة مثل. قوانين الاملين .واوائع الخسازن 
1 ورفعت بها مذكوة الى 
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ولا يزال الكثير مرتبط تعديله بتغيير النظرة الى 
الهدف الأصلى من تشريع اللوائح والقوانين 
الملظمة » بما يؤكد على أنه أساسا لتنظيم العمل 
وضمان انتظامه وشحف الهمم » ورفع الانتاجية» 
اكثر منه حرصا على اأوارد وحمابتها منالتلاعب 
والاختلاسات التى كثرا ما تكونالخسارةالناتحة 
عنها مهما كبرت أقل من اللخسارة الناجمة عن 
تعطيل العمل » أو ضعف انتاجية لأنها تزيد من 
معوقاته وتطيل وتعقد فى الاجراءات ٠‏ 


اس أهم التوصيات : 


١(‏ ) بالنسية لاعداد نظام لتقبيم الأداء 
لاستخدامه فى نظام الأجور التشجيعية : 


لما كان أساس نجاح مثل هذه النظم هوامكانية 


رقابة العمل من خلال تحديد أهدافب واضحة - 


لكل وظيفة ورسم علاقتها بالوظائف الأخسرى 
وحساب معدلات أداء لها وايجاد وسائل ومراكز 
قياس النتائج وكتاة تقارير التقييم: التىتستخدم 
فى حساب الأجور الحافزة من ناحية » وفىالارشاد 


أن نتبع مفهوم المنظومات الادارية بمستوباتها 
الثلائة ( المذكورة فى البند السابق ) . وأن 
التقسيم الحالى للعمل فى المنشأة لا يتبع مذا 
المفهوم وأمكن ارجاع معظم أسباب المعو قات الى 
هذا النقص . لذلك كان أول توصية وأهمهسا 
مراجعة الهيكل التنظيمى المنشأة بالاسسستعانة 
بخترائط تسلسل الأعمال الد ىاغدت اثنساء 
الدراسة وتم اعداد هيك لمقترح لتنظيم » يسهل 
معه تقيم أداء الوظائف المختلفة ويضمن ريط 
المسئولية عن الاعمال بالمسئوليات والامكانيات 
ااننى تضمن التنفيد وتمكن من أنساءلة ع نالشتأشر 
والوقوف على المعوقات وأسسابها ٠‏ 


أقسام جديدة وجد أنها لازمة وهى الأقسام 
الآتية. : قسسم تخطيط ورقابة الانتاج .»© قسم 
الأمن الصناعى ‏ قسسم السيانات والاحضاء ‏ 


كذلك استوحب الأمر تصميم الدورة 
المستندية التى تساعد على الرقابة المحكمة 
والسريعة للاعمال المختلفة من حيث الكم والكيف 
والتكلفة والتوقيت والتأكد من أن الهيكل. 


التنظيمى يتمثى معها ويسهل عملية تداولها 
والاستفادة منها . 


كما اسستوجب الآمر مراجعة توصيف 
الوظائف بحيث يضاف الى واحبات كل ؤظيفة 
2 لية' شاغلها بالك بة لتحميق أهداف 
المنشأة » والتعبير عن هذه المسئولية بمعصسابير 
متصلة بالنتائج المطلوبة وبالسئوك الذى 
يؤدى الى تحقيق هذه النتائج ٠‏ 


وبالنسية للافراد وجد أنه من الهم التخلص 
من مشكلة العمالة الزائدة وأيضا مشكلة تسرب 
المهارات وذلك من خلال تطبيق النظام العادل 
للحوافز والتخطيط طويل المدى للاستفادة من 
القوى العاملة » كما ظهرت أهمية بناء منظومة 
الرقابة على أساس قيم ومثل خلقية يتفق عليها 
العاملون وتسهل عليهم تنفيذ القوانين والالترام 
بانلوائح ونظم انضبط والربط بتسكل تلقساتى 
يزيد من حماسهم فى العمل ..١‏ 


( ب ) بالنشسسة تضمان استمرار سير العمل 
بمستوى أكفاءة المطلوب : ش 


جاءت بعض التوصيات مرتبطة باسستقرار 
العمل من حيث انتظام ورود الخامات واستمرار 
وحود طلبات للعة ف 2 وأبة 1 وحود 0 ل ل 
سليم للانتاج وللصيانة الوفائية » وبالنسية 
لوسائل الآمن الصناعى وحمابة العصاملين من 
بتفاصيز مرتبطة بظروهى العمل ف المنششأةيالذات 
ونابعة من واقع العمل ومشسالله وواردة فى 
مقتر حات العامبين والمسكولين أنفسهم 3 

والبعض الآخر من التوصيات فرتيط 
باستقرار العاملين وينص على تعدرلات محددة 
فى اللوائح والقوانين المنظمة للعمل ؛ ومعاملة 
العاملين فى التعيينو الترقية والمكافآت والجراءات 
من معدرتهم على محابهة أعباء الحياة وسهل 
عليهم الانتظام فى العمل بل ويرغبهم فى الاقبال 
عليه . وأيضا متعلقة بجو العلاقات الانسانية 
الذى يحاطون به ووسائل الاشراف التى تشعر 
الجميع بالارتياح للمعاملة التى يلقوها والمبنية 
على الاإنصاف والعدالة والأخاء . 


وتدخل هذه ألتوصيات فى تفاصيل قانون 
العمل وتحدد فقرات فيه بالذات مطلوب تعدبلها 
وأيضا فى تفاصيل بعض القرارات الوزارية التى 
يرى العاملون والمسئولون أن تطبيقه! بتعارض 
اع مها خض أحيانا أو بحد من سلطات مطلوية 
تخاذ القرارات السريعة والقر سة م. مو ة 
التنفيذ 0 0 او ايد 


0 مجلة جمعية المهندنسين ا مصرية -- 


الاستشارة الثانية 
فى اعادة تنظيم الجهان الحكومى 
الهدف منها : مقارنة استشارة مقدمة من 
خبيرين أجلبيين فى اعادة تنظيم التجهاز الحكومى 
لدوثئة عرسة بالأسلوب التقليدى الذى يقترح 
اصلاحات وتغيرات موضوعية لحل الملشساكل 
بمحاولة لتصميم التنظبم الحكومى الذى يمكن 
من تشغيل الحهاز الحكومى بكفاءة وبفاعلية 
0 مفاهيم هندسة ١انظومات‏ وسسرنتيقا 
التنظيم ٠‏ 
التقر بر مقدم من الخبيربن 
2011001 ععسرول عه عاطيع «عطان1 
مقدم للحكومة المصرية عام 13515 . 
البحث عن قياس ورقابة الكفاءة الانتاحية للجهاز 
الحكومى » فى كلية الاتتصاد ببولين : المانيا 
الديمقراطية الا9١‏ ) . 


: الفرض من الدراسة‎ -١ 
اختيار الهيكل التنظيمى للح كومة المصمم‎ 


باستخدام أساليب الهندسة الإداربة من حيث 
تفادبه للعيوب المذكورة فى تقرير الخبراء وشموله 
للاصلاحات. التى أوصوا بها وبالتالى اثبات أن 
اتباع أساليب هندسة المنظومات والسيبر نتيقاق 
تشغيل الجهاز الحكومى ورقابة كفاءة وفاعلية 
التشغيل المتكامل للجهاز . 


؟ - المدخل للدراسة : 

(1) اعتبار الجهاز الحكومى منظومة متكاملة 
تتكون من ا متعددة ا ل ومتشعية. 
دفدف ال تحقيق الفيية للدولة والعمالة 

(ب) بحرك العمل الحكومى منظومات, متكاملة 
للبيانات تساعد على ١‏ لتحكم فى سد سيره ورقابة 
النتائج بما يوصل الى تحقيق الاهداف بأعلى 

(ج:) تحنم الكل العظيين الموتار 
القاري يحون بطو اام 
والسلطات والمسثوليات , ونقسم الوزاداتوالجهات 


التمشية مع التنظيم السمير دقن +١‏ 


؟ - سهل تدفق المعلومات المحخركة للمنظومة 
وبما 0 متمشم مع تسلبةا أ لعمليات المكونة للاعمال 
المختلفة ون 0 بيتها 5 | 

؟ ‏ بحقق التكامل بين غابات الموظفين فى 

العمل ودين متطلبات المصلحة العامة 7 دحيث 
يتطابق التنظيم الرسسن ممع الناتج من اأعلاقات 
الانسانية أثناء العمل . 

'( د) باخشار سلامة التنظيم المصمم بشكل 
عام بالنسية للحالة الخاصة الواردة فى تقرير 
الخبير بن الاستشار يبن و الشاكل النى عالجاها 
واقترحا لها الحلول » وجد أن التنظيم ااقترخ 
القائم وقشدذ ولذلك لا ساعد على القضاء على 
المشاكل بالأستوب المتكامل السر بع 5 


هه الخطوات الرئيسية لانشاء منظومة تنشغيل . 
ورقآبة الحهاز الحكومى : 
(1أ) تحديد الأهداف : 

وهى بالنسبة للجهاز الحكومى تنتركز فى 
تحفيق مسستوى معين من ! لتتمحسة الاقتصادية 
والاجتماعية » واستخدام أفضل للقوى العاملة 


المتاحة 3 لمن الحكونية ويحقيق : 


كس 


وششلمل تحميع أهداف ومسئّوليات الجهات 
المختلفة واعداد دفاتر الواحات والمسئوليات . 
للوظائف المطلوبة للهميكل التنظيمى الذى يصموبنا 
نظريات المنظومات التى تربط الجهاز الحكومى 
بالأجهزة الأخرى التشريعية والر قابية والقضائية 
والمنظمات الشعبية .. الخ . : 
( ج ) تحديد المعدلات والؤشرات الصسارية : 


لامكان احراء المقشارنة بين المنحزات ودين 
المطاوب لا بد من وحود معدلات ومعادسر قباسية . 
لكمية وجودة وتكاليف وتوقيتات الأعمال اأختلفة 
وأكنا وحود أساوت» لقياس هذه المؤشر ا 
تجرد طهووعا ايشا تييع الإجر ءات الى د 
لعالجة كل حالة . 

(3) رسع اسائب تداول تقارير الرقابة » 
تحقيق الأهداف فى مراجمة وتطوير اللوائم 
والعقوانين والسياسات المنظمة للعمل وللاستخدام 
وخطط التشغيل وبرامج وامكانيات وأساليب 


التنفيذ وأيضا الأهداف . 
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550 الللامح الرئيسيبية للهبكل اامنقلبوى ااقترج 
للجهاز الحكومى : ( مرفق رقم ؟ ا 


(1) السستوى الاستراتيحئ ( سياسات ثساملة 
وطويلة المدى ) 


ويضم وزارة واحدة للتخطيط والميزانية 
وبعض ) الأجهزة المعاونة لها مثل جهماز لبحوث 
وتطوير. طرق ونظم وأساليب ووسائل العمل 
وتلميتها وحهاز ١ل‏ حصساء وائفنومدت ا مر كزى 
وأنضا جهاز للبحوث العلمية والتكنو تو جية 3 
( ب #المستوى النكتيكى ( اقتناء وتوزيع ورقابة 


موارد ) : 


ويضم وزارات -الخزانة » التجارة الداخلية 
والخارجية » وأجهزة مركزية لشئون الوظفين 
ولشمئون الدواوين والمبانى الحكومية ومسستازماتها 
بما فيها ورش الصيانة والاضلاح ووسائل النقل 
١‏ ج ) المستوى التنفيذى ( المتصل بالجماهير 
وتضم الوزارات الانتتاحية مثل الزراعة 
والصناعة والكهرباء 507 الخ 8 والحلافه مثل 
الصحة والتعليم أوالعدل والعمل ... الخ ٠‏ وتنم 
(د 232000 الشرية: والخارحية 
ومو سساتهم تحت الام ريسن الوزراء بينما 
لثلائة نواب , رئيس وزارة . 
0 تسعية 0 المحافتية السيائية وماك 
الر قابة الادارية والقانونية .وحجهاز الآأمن القومى 
لر يمر الدولة 5 وان كونوا على اتصال بأنشطة 
المؤ سسات الشعبية والجماهيرية 5 
ه ب مقارنات بين المدخلين التقليدى والع_ساصر 
لتنظيم الجهاز الحكومى بالنسية الى 
(1) التخطيط والوازنة : 


فى المفهوم التقليدى تكون الميزانية جزء من 
وزارة الخزانة لأنها تعالج الأمور المالية والمحاسبية 
والضرسية . 
ولكن بازدباد أهمية التخطيط المركزى للدولة 
وبالتالى الرقابة المتكاملة لأداء الحكومة » وبظهور 
أهمية الموازنات المالية أو الميزانية فى الرقابة على 
أساس أنها ترحمة مالية لخطط العمل المختلفة 
وأنها أداة السياسة القومية وتحوى اوٌثئرات 
الرئيسية على اقتصاديات البلد »© فان ربط 
التخطيط بالموازئة أصبح ضرورى 8 


العدد الرانغ أكتوبر/نوفمب ر /ديسهبر اذا أل 


رس المارة يعارز جهار ' جهار 
دلياميات. ‏ ورا يديه الاين الخرف 


7 5 2 رارج شري 
ام 


آذ كذ آذ[ 20011111 


اا 


مرفق(6)الهبكل التنظيمى المقترح للجهازالحكومى 
باستخدام أسائيب الهندسة الادارية 


0 


وقد أومدى الخسران فى تقريرهها الذكور 
بأهوية قصل أأدز انيسة من الخزاتة ور بطها 
رالتخطيط على «سسستوىقى رتاسسة الوزارة تابعة 
تنائبه رئيس الحكومة » واقترحا أن بنظم جهاز 
التخطيط بحيث شثق عنه الآتى / 

٠.) الخطة بعيدة المدى ( عملية مستمرة‎ (١ 

؟ ‏ الخطة قصيرة المدى (أضا عملية 
مستمرة ة متصلة بالخطة بعيدة المدى كيه 

*- ترحمة الأوامر وقرارات الخطة المعتمدة 
الى تعليمات تتفيذبية قابلة للمحاسسية . 

1 ل حهاز الميزانية . 

ه ‏ الارتاط بكافة الأجهرة . 

5 الاشراف على العمليات الاستشاربة 
المرتبطة 0 والميزانية وتنفية الخطة . 

اديت 1 لإحخصاء والمحاسية على الخطة . 

م - البحوث والتوثيق 3 

5 الانتا ح ( بما فيه الخرائط والرسومات 
وتحر در واف المستندات ) 


أما التخطيط وأأوازنة فى التنظيسم المفترح 
باستخدام الفاهيم لهندسة والسيدرنديقا فإنة 


لا مجلة جمعية للهندسين الصرية 10310 


أيضا يتفق مع قر فصل الميزانية عن الخزانة 
وريط المرانية بالتخطيط واضافة]حهزةللاحصاء 
والتوثرق الى نفس «سستوى وزارة التخطبط 
وا ميزانية على أساس أنها بمثابة بنك امعاومات فق 
ا منظومة المتكاملة للمعلومات والتى يفضل فاؤها 
مستقلة ذات اتصال وثيق بجميع أجهزة وحهات 
العمل © تتله ى منهم البيانات واللمعاومات وتمدهم 
بها بشكل مستمر وسريع » ولكن عملها نخدم 
التخطيط: والرقانة افاسا» 


كذلك” يريط 'الداخل السميز شيقن, الجهرة 
التطور والبحوث التكنولوجية كأجهزة معاونة 
لوزارة التخطيط والميزانية لا تتبعها ولكتهاو ضعت 
تحءت نفس الاشراف نظر الأهمية. تنسيط وترفسد 
اباليت وطرق" الفل_. .والوؤبائل امستخلدمة فى 
أدائه وفى تنظيمه وادارته لتطوير الخطط وزيادة 
الكفاءة الانتاحية للاعمال والأنشطة المختلفة . 
كذلك هذه الأجهزة تعاون فى تحيدبد و 
معدلات الأداء واو شرات المسستخدمة فى التخطيط 

والرقابة . وهى مثل أجهزة التخطيط والميزانية 

لها اتصالات بجميع الوزارات ل المكونة 
العمل الجهاز الحكومى . 

أى أن مستازمات الرقابة والتحكم فى عمل 
الجهاز الحكومى بالشكل اللطلوب على مسستوى 
الادارة العليا فى تقرير الخبران لا يشمل الجزء 
المعنى بالتنظيم وتحديد طرق العمل ولم يرد فيه 
ذكر للمعدلات والمؤشرات وهى أقرب الىالهندسة 
وهذا يظهر واضحا أهمية مدذل معالحة المشاكل 
بشكل متكامل وباستخدام اساليب” الهندسية 
من أجل تصميم منظومة رقاية وضبط أنشسطة 
الدولة من أجل تحقيق التنمية والرفاهية بأعلى 
كفاءة وفاعاية وبعيدا عن البطالة والتضخم ٠‏ 


( ب ) الافراد : 


مع زدادة الاهتمام بالعنصر الانسانى نعد 
التطور العلمى والتكنو لوحى الذىأصبحت الأعمال 
معها تتطلب مهارات عالية ومستوى. مرتفع من. 
القدرات والاخلاقيات لأداء الأعمال المعقدة 
الصعبة بكفاءة وأمانة ودقة ©» زاد أهمية وحود 
الآ فراد المناسبين فى الأماكن المناسبة وفى التوقيت 
المناسب وبالمكافآت وبالأحور الخاميية ٠.‏ ومن ثم 
أهمية وحود جهاز لتخطيط ورقابة الاستفادة 
القوى العاملة أو العاملين فى الجهاز الحكومى 
( بخلاف جهاز أو وزارة القوى العاملة المعنية بمد 
أنشطة القطاعين العام والخاص بالقوى العاملة 
المطلوب لها وأيرضا نفس شروط ألكم والنوع 
والزمن والأجر) . 


وقد أوصى تفرير الخبيرين باستحداث جهاز 


يعنى بالوظسائف والأوظفين على أعلى درجة من 
تنظليم حهاز الحكومة أاى بنفس مستوى وزآرة 
التخطيطوالميزانية ينما حسب مفاهيم سيبر انشيقا 
التنظيم يدخل 3 هذا الجهاز ضصون الأجهزة 
المكونة للمستوى الادارى الثانى وهو المعنىبرفاية 
9 جود اأوارد فى أماكن التنفيك بالشكل الذى 

يضون استقرار 'العول ويحقق أحسن استخدام 
5 


وبالتب مه لاختصاص هذا الحهاز وقد أوصى 
الخبير ان بأن يختص بالآتى : 

١‏ اأاحلاث نظام للاحور وربط الأحور 
والخدمة فى الحكومة بما بشابهه فى القطاع العام 

؟ ‏ ترتيب ألوظائف . 

7ت حي مستوى تفال الخدمات . 
أكبر على التدريب أثناء 0 


ه ‏ تجميع ونشر احصاءات عن الموظفين 8 
وف التقسيم المقتر ح بناء على مفهومالمنظومات 


ونظريات الرقابية وال فان حهاز اأموظفين 
مختص أيضا بالممترح من الخبيران ولكن أسلوب 
عمله لا بد أيضا أن د يعم بشكل متكامل بالشسسسية 


لتخطيط وتنظيم وظائف أجهزة الدولة وبالئسة 
لتحقيق العدالة ف معاملة اأوظفين ورسم مساراتٍ 


التقدم والتسرج لهم وتحديد احتياجحات التدريب 


وتئمية المهارات الطلوبة للاعداد للترقية وتولى 
مناصب أعلى»5 : نوحيد أساليب الاخشاروالتعين 
وتقييم الأداء وقياس كفاءته وتحديد اللمدلات 
والؤشرات !للازمة لذلك » وكذلك تقديم البرامج 
التدريبية المطلوبة لكل نوعية واكل مستوى بحيت 
تصبح شهاداتها من ضروريات الترقية » و يمكن 
الاستعانة فى ذلك بوعاهد وجوعيات علمية غير تابعة 
لاجهاز ولكنها على تعاون ونيق معها ٠‏ 

كذلك يمكن أن يكون لهذا الجهاز قسم لتلقى 
الشكاوى للاستفادة منها فى ارشاد التفتيش وق 
توحية السبحوث بحيث تمكن الى حانب احقاق 
الحق ومحازأة المخطئين أنضا الوقوف على أسباب 
الاتحرات او التظلم .والعمل على ازالعها من: خلال 
تشريع اضاى أو تعديل فى التنظيم أو فىاحراءات 
والمستوى . 
(ج)الرقاسمسة: 

ويفترح الخبيران.مواجهة منظومة الرقابة فى 
القطر ويؤكدون على ضرورة الرقاية على أساس 
نوعى من خلال الوزارات التخصصية »_واقليمى 


1031 العدد الرابع أكتوبر/نوفهبر/ ديسمبر ١١ 15 ١‏ 


وادارى من 0 نظلا م الحكم الملحلى وبوصسيان 
بخضرورة شيع القعطر 3 أقاليم محددة 0 
ويعتقدان أن الركاية ما على كبار الموظفين كفيلة 
بضيط الجهاز الحكومى كله وتجديد عدد الأحهزة 
اار قابية والتفتيشية المالية والقانونية. والذمة 
والاجرائية بها شمن كفايتها ولكن 86 الو قت نفسكه 
تكرآرها وتداخلها وأن تتم الرقابة بشكل 
لا بعطل عمل الحهات المختلفة . 


وبعتبران ن الأجهزرة امسر به للتفتيش ومصادر 
وتعبير الرأى العام ووسائل الاعلام. من الامكانيات 
الحكومى وعلى رأسها احراء.انتخابات دورية 
لرؤساء الحكومة . 

ويركزون على أهمية اتباع مبدأ اللامركزية 
فى التنفيذ وآالرقابة على أساس وضع سياسات 
عامة 'يمكن فى اطارها اتخاذ القرارات فى المواقع 
الأقرب للتنفيذ بدلا من تصعيد الأمور لاتخاذ 
القرارات بشأنها . 
والسييرننيقا فان التركيزيتم علىتنظيم الوزارات 
والحجهات التابعة (احكومة بما .ضمن ترابطها من 
حيث العمل وتوقيته وعلى أساس تكامل أهداف 
ااوحدات وتوضيح ارتباط كل بالأهداف العامة 
للحكومة وتكامل ااتأرارات المتخنة لتحقيقها 
وحيث كون اتخاذ القرارات فى أضيق الحدود 
وفى أقزب مو قع لتنفيذها . وبعتمد أيضا على 
ارساء السياسات العامة والقواعد والاوائحوتؤ كد 
على تطميق بد أالاداز 5بالأم تقد ات 0601 مة 1 
دم 1امععع برط بالنسبة لأساليب ونتائج 
تنفيدك العمل . 


الرقابة شكل دقيق وسريع ومحكم على مشاركة 
الموظفين والعاملين فى الحكومة فى وضع أهداف 
أعمالهم ومعاير قباس نتائجها بأسلوب يفهموه 
وبشكل يساعدهم على الاندماج فيها ويحقق 
التكامهل بين غاياتهم الشخصية ومتطبات العمل 
' والشنائج المطلوبة منهم ٠‏ أى أنها بذلك تركز على 
رقابة العمل وتقلل من اأرقابة على الأفراد نتسجة 
لتطبيق أساوب الرقابة الذاتية ٠‏ 

و تعنى ذلك أن اوأ لح العاملين ونظم الحواذز 
وتقييم الآداء لا نك وأن ن توصل أل ى تقوبة حماس 
العاملين لأهداف عملهم وافخارها أهدافهم التى 
بسشعون راغيون اذل أقصى ما لستطيعو ون م وال 
تحفيقها ان 5 التطويزن المستمر الأاهد! 


وتمباعت أيحاد جهاز شكون ن امواطنين المقترح 
على تحقيق ذلك بالاضافة الى ضمان مشساركة 
المواطنين فى الرقاية على أعمال الحكومة وتوجيهها 
نحو تحقيق خدماتها لهم بأكبر كفاءة وفاعلية 
ممكثين » وذلك بمثائة جهاز مركزى للملاقات 
العامة [ه أفرعه فى الجهات الحكومية ااختلفة ٠‏ 

وق الوقت الذى بكون هذا الجهاز مرتيطا 
غمله ومتصلا بجميع أجهزة الحكومة يقل اليها 
شكاوى ورغبات الجماهير ويتلقى منها ردودها 
على لشكاوى ومقترحات التطوير المختلفة بجهات 
أخرى لها دخل وو فى ألو ضوعات المعالحة» فان حجهاز: 
خرن الراطتين كون ارما جل المتسال ونق 
بنك المعلومات أو الجهاز الحكومى للمعلومات 
وبتعاون مع الجهات المختلفة المعنية بالتحقيقات 
والتفتيش والر قابة والبحوث والتطوير وذلكلنقل 
مشاكل الجماهير وطلباتهم اليهم حتى تكو نالهادية 
والمواجهة لانشطة هذه الأجهزة . 


ردم البحوتث والتطوير : 


وقد أوصى الخبيران بأهمية وجود أقسسام 


. للبحوث والتطوير فى جميع أجهزة الحكومة نظرا 


لسمات العصر الذى نعيش فيه من: سرعةالتفيير 
ودوران الأحداث فى العالم . وأوضحا أهميتها 
العامة والتنفيذية لتطوير أساليب العمل والأداء 
على جميعالمستوبات التخطيطية ورسم السياسات 
العامة والتنفيفية لتطوي رأساليب العمل والآداء. 
و المفهووم اتحديث للادارة و المستخدم النظر بات 
الهندسة يدخل هذه الأحهزة فى منظومة واحدة 
ويريبط مركزها على مستوى التخطيط واترقاية 
أيضا بالأحهزة للمعلومات نظرآ لأهمية اأعلومات 
لاجراء السحوث كما يتطلب رصد ميزانية خاصة 
للسدوث العملية البحتة مثل البحوث اللطيياية 
وربطها باثبرامج التعليمية والتدرسية فى شتى 
الجالات والأنشطة ٠‏ 
( ه) المبانى واكعدات ووساتئل النقل ٠‏ 
ويفترح الخميران ‏ تركيز هذه المسكولية 
فى الجهاز الحكومى فى جهة مركزبة تكون مسئولة 
عن اقتنائها وتوزيعها بين الجهات المختلفة وفق 
ا موضوعة تضمن عذالة المعاملة بخيثتو حد 
التسهيلات المتاحة وتتساوى قرا ميا 
والمر ئحة ق :الممانى والمكاتب تقدر الامكان 1 أو بمتح 
تشتت مكاتب الحهة الواحدة أو بعد الحهات 
المرتبطة عملها ببعض وأضا بما تحفق اقتصاديات 
الإقتناء والصيانة والاصلاح والبيع . 


ولذتك يقترحان إيحاد جهاز متخصص أبانى 


. ومعدات ووسائل نقل الحكومة وهذا الاقتراح 
يتمثى معالفهومالسيير نتيقى لرقابةعمل الحكومة 


ويضمعه فى الجموعة الثانية أو المستوى الثانى فى 
الهمكل التنظرهى للحكومة على أسشاس أنه معنى 
بانتظسام العمل ورقابة الحصول على الأوارد 
وتوزيعها ٠‏ 
(و ١‏ الأجراءات والسحلات ٠:‏ 
شار الخم ران الى أهمية وحود حهة معننة 
وضع 0 اءات 34 وتصميم الاستمار أت وتحددد 
السجحلات الطلونة لدفع أاعمل ورقابته واعداد 
الكتيبات امو ضحة للاحراءات المتبعة الحصنول 
والاستمارات المطاوبة لها .. اخ 5 واقترحا 
استدعاء خبراء من الخارج المساعدة كل حهة ف 
ذلك . ا 
وبالئسية لاخر اح الممئى على الغهوم اأهندسى 
فان ذلك يدخل فى أطار اختصاص الجهة المعنية 


برفع الكفاءة الانتاجية وتطوير العمل وامتبعة ' 


للمستوى الأول العنى بالتخطيط وثثر قابة نظرا 
لارتياط كفاءة العمل بالتخطيط لوقنه و للدوار د 
الطلوية له وحصيلته » على أن لهذا أأركز أفرع 
فى جميع حهات اكستويين ٠‏ الثانى ( المعنى بالموان د 
وتوزيعه) والحافظة على سسلامتها وكفساءة 
استخدامها ) والثالث ( المعنى بكفاءة التنفيذ ) 
ترتبط به فنيا وتكون مسدولة اداريا أمام الجهات 
النوعية التى تنيع لها ٠‏ 


الكفاءة الانتاجية وأبعادها 
الفاهيم الهندسية للرقاية فى الادارة العاصرة 
انتاحية العمل : عدد ساعات العمل بر معدل الاداء فى 
السسساعة . : 
الكفاءة الانتاجية : درجة الانتفاع بالكفاءة بر كثلافة 
تششيلها ( السرعة ) ,. 
سساعات العمل الفولية 
الطاقة الستهلكة للتشغفيل معدل الاداء القاسى 
الطاقة المتاحة متوقعة على السسياسات والظروق المحيطة 
وعلى سلامة التخطيط العام ٠‏ 
درجة الانتفاع متوقفة على انتظام العمل على التنظيم 
41 ويوصل اإوارد !ايه . 
كثافة التشغيل متوقفة على حالة الموارد وعلى قدرزة. 
ورغبة العاملين . 


معدل الأداء الفعلى 


*؟ة ‏ الخلاصة : 


تناتوو و يتن اللقااندون انوي اتيف 
الذى اتبعه الخبيران فى تقرير هما عن اعادة تنظيم 
الجياق الحكوس .وبين المتيه الش ”عن اسالنت 
القن الادارية » فان الخميران عالجا كل مشكلة 
بمفردها واقترحا لها العلاج اما باضافة جهاز أو 
التوصية باتباع اسلوب معين فى العمل + و 
أغلب الحالات اكتفيا بوصف وظيفة الجهازالمقترح 
دون ذكر موقعه فى الهيكل التنظيمى للجهساز 
الحكومى واعتيرا التفصيلات التنظيمية خارحة 
عن نطاق تقريرهما ٠.‏ 00 

بينما نبت انه بافتراح هيكل تنظيوى للجهاز 
الحكومى باستخدام أسائيب السيير نيقاوهندسة 
المظومات والرقابة » فانه أمكن حل جميع 
المشاكل. التى ذكرها الخبيران » بالاضافة اثى 


ده مواضسع الآحهزة المقترحة منهما ورسم 


منهج للعمل والمعاملات والاجراءات سهل معه 
رقابة الأداء والتحكم فى الننائج باستثناء اختلاف 
فى وضع الجهاز العنى بالوظائف و(]وظفين 
الذى اقئرحا وضعها فى أعلى مسلتوى بينما 
حسب النظربات الهندسية فان وضهها فى 
المستوى الثانى أسلم ٠‏ 


وعدوما فان اعادة تنظيم الهيكل الحكومى 
وحدة لا يكفى لتامين سلامة سير العمل فيه وكفاءة 
الآداء وحسين الخدمة » انما يتوقف الكثير على 
التطبيق الذى يتطلب تطيق الأساقيب العلمية 
فى #جالات القيادة والسلوكيات لتحفيق التنسيق 
بين الجهات اكركزية والمكاتب المناظرة لهمسافى 
الوزارات والأجهزة المحلية من ناحية » وبينالوزارة 
والأجهزة المختلفة من ناحية أخرى » وأيضا على 
استخدام الأسائيب العامة فى مجالات المحاسة 
وحساب التكاليف التى تساعد على عكسامكانيات 
العول ونتائجه بشكل كوى وملموس يساعد على 
الرقابة وتحقيق الأهداف ٠‏ 


وضع استراتيحية للتدريب فى التشييد والبناء 


1 - طبيعة صناعة المناء والشدسد : 


تتأئر الاحتياحات التدرسية ني هذه 
الصناعة وأسارث 0 5 تعر ل هذه 
لهط . هناو ثر علق و التى 6 فق 
اتجاهات التدربب المهنى للعمالة اللازمة لها . 
ارا القطاعات المنايئة في صناعة البناء والتشييد: 
تثمبرز صناعة البناء وأ 0 لتشسيد بوحود ثلائة 
قطاعات رئيسية وهى القطاع التقليدى والقطاع 
وبختص القطاع التقليدى اساسا بالعناصر 
الفردية من الحر فيين الذين يعملون فى التشييد 
والصيانة للمبانى 6 الريف والحضر التى يحتاج 
اليها المواطن العادى . ومعظم المبانى التى تقع فى 
هذا القطاع دون المستوى فى- الحودة والمواصقات 
المقاولون ا النشاطٍ مسجلاو ) هذآأ 
بالشروعات ذات الايكانات الفنية الأقل تعقيدا 
0 حو الزاوية ف صناعة التشيد والبثاء في 
ل الشركات الكبيرة والقطاع ا أو 
الضخمة المتعلقة بالتنمية والتطور ا 
والتعمير حيث دمكن ادخال الأساليب التكنو لوحية 
000 المتقدمة بشكل كبير ٠.‏ وهذا الواع 
الاستفادة بالامكانات التنظيمية للشر 
الاجنبية المع الحنسيات لخاد قَْ تنفيذ 
الخمرة التقدة والملاحظ أن الأهمية 0 
القطاعات الثلاثة تتتاسب صعودأ وهوطا مع 
زيادة الاستثمارات وحركة التنمية فى الدولة . 


ارا نوعيات التكنولوجيا ااستخدمة : 


أن وجود القطاعات الثلاثة فى الدولة بعنى 
تواجد تفاوت كبير فى درجة التكنواوجيا والميكنة 


للمهندس/ عبد اللك محمد العصفورى 


على العمل اليدوى فى القطاع التقليدى . وتعتمد 
القطاع ع المتقدم أساسا على تعاظم استخلام 
الميكنة بينما يقل ذلك كثيرا فى القطاع الأوسط . 
بينما تتكثف العمالة فى القطاع التقليدى وتتذبذب 
ىق القطاع الأوسط .. 

وقد بدأت الدولة موّخرا فى الآخف بمبادىء 
الترشيد والتنميط والقطاعات سافقة التجهيز . 


المقاولين د بقعون ف التقسيم المشار ألية 
'آنما ومع انضمام احيال جديدة اليهم نتيحة 


[لتوسم " العمرانى فان امكاناتهم المحدودة تحد 
دون طون وتقدء انالنيهم فى التتفيد . 

ارا ل أهمية التشييد والبناء بالنسبة لفروع 
الاقتصاد الأخرى تذكر احد تقارير منظمة العمل 
الدولية ان اهمية قطاع التش.يد والبناء بالنسبة 
للقطاعات الصناعية الأخترى بتراوح من .ه الى 
ه// على الأقل من الاستثمارات الوطنية واذا 
استثنيا قطاع الزراعة فان قطاع التشسييد والبناء 


الأساليب المستخدمة أكثر تكثيفا للعمالة . 


آرا ا عدم استقرار الاستخدام 8 

تل .محافة التعنييد. والبناء الى كوتها من 
الصناعات التى لا تحقق استقرار الاستخسدام 
للعاملين بها . ويرجع ذلك الى عوامل كثيرة من 
أهمها حساسيتها الشديدة للتذبذبات الاقتصادية 
كما أن ن تلك الصناعة تمثل مرحلة انتقالية بين 
الزراعة والصناعاته الانتاحية حيث توقر خلال 
تلك المر حلة الانتقالية لعدد كبير من العمالة تصف 
الماهرة التحول من المنا الريفى الى المناخ المدنى 
والتكيف المبدئى معه كما تمثل فى بعض الاحيان 
التشغيل الموسمى لبعض العمال الزراعيين حيث 
لعودون من وقت لاخر لممارسة أعمالهم الزراعية 
الموسمية ومن ثم فان العمالة فى صتاعات التشسييد 
والمتاء لا تتمتع بالاستفرأر ولا تحذبها الحوافز 
التى تشدها الى قطاع الصناعات الانتاجية . 


5-5 حلة جمعية | 


هر! ‏ الحنب نحو صناعة التشبيه بد والمناء : 5 


تتذبذب. ساعات التشغيل بوحه عام خلال 
العام ولا تنتظم مدتها على مدار ايام التشغيل 
حك فك طول اق يشفن الاحيان :رضقة طنارثة 
لتعومن الناشي ى. عملنات الاتحاز : كذلك 
خضوع الأحور لعوانين العرض والطلب مقابل 
ثبات الأحر فى محال الصناعات الانتاحية وارتباط 
عمالة التشييد والبتاء بالعمل من خلال مقاولى 
الباطن ومقاولى الأنفار ومشاركتهم فى نسبة من 
أجورهم . وتهرب هؤلاء أو تحايلهم على قوانين 
التأمينات الاحتماعية والتعرض المستمر لظروف 
العمل غير الطبيعية فى العراء وفى مواقع العمل 
المختلفة . وما بمثل ذلك من تعرض لخاطر 
الحواذث .وامرناهن المهنة : 

وازاء عوامل الطرد سالفة الذكر فان عوامل 
الجذب المقابلة لها تنحو نحو البحث عن الوظيفة 
كرا مواصفات وتصممات الماشكات : 

مع التغير فى الظروف الجوية والعنادات 
والتقفاليد وتوفر التخامات المحلية المتميزة 
والخبرات المتوارثة والمتكونة عبر الستين فانه من 
العسير نقل الخبرة الأجنبية وبخاصة فى الدول 


ا م ا 0 
ونوعيات المنشئات ألتى تقوم على تلك العناصر 
المحلية بتلك التى توافرت لها مقومات وامكانات 
الدول المتقدمة . ومع ذلك فان اغفال عوامل 
التقدم در يؤدى حتما الى التخلف واتساع 
الفجوة بيننا وبين منطق الفضر ., 
؟" ‏ العجز المتزايد فى العمالة الحرفية : 

من العسير اقامةخطة على قاعدة من الانطباعات 
أو التخميناتالدىلا تعتمد أساسا على حصائيات 
دقيقة ومؤشرات علمية سايقة من دراسات علمية 


أضافات جدبدة من التعمير المستقبلة دقرف 


الدولة على 00 الانفتاح تعرز وتوكد. 


تلك الحاحة والحسنابات الى أجر بت أو ضحت 
أ شاك محرا مقى قعبنا' ل ,زو مق تلك 
العمالةخلا لالسنوات الخمس القادمة بالاضافة 
ألى ما تحتاجه من مدربين ومشر فين 0 
وسطى وادارة عانيا ومهندسين ومخططين 5 2 
الأمم الا 
صدرت فق عام 1١554‏ ان ١‏ لنسب من تلك 
التخصصات كما بلى : 


وقد أوضحت بعض تقارير 


لمهندسين المصر بة 134 


1 رن من المنبين لي 6ه والادارة 
والخططين 

55 من العمالة الحرفية 
١‏ بن من عمالة الخدمات 

واذا فحصنا نسية العمالة الحرفية نجد أنها 
تتوزع كما يلى : 
5 من العمالة الماهرة 
.ه/, من العمالة نصف الماهرة 
1 / من العمالة غير الماهرة ‏ 

ومن ثم 'فان تدقيق الدراسة أمر حتمى 
وواحب للتوصل الى الاعداد المطلوبة واحتياحات 
التدريب ومتكوياتة وتوزيعه على المحافظضات 
والمشروعات مع الآخذ فى الاعتبار المتغيراتالدولية 
والوطنية ومشاكلالتموبل والظروف الاقتصادية 
واتجاهات الحرب والسلام وعوامل الاستقرار .. 
الخ .. من تلك العوامل التى تؤثر تأثيرا مباشرا 
على حركة التشييد والتعمير ومن الامور التى 
يحب مراعاتها أيضا معدلات التغير فى أساليب 
الستسنيد والبناء والاعداد لها مع دقة التوقيت 
والتوافق معها . وبجدر بالذكر ان هذه ليست 
مشكلة تختص بها مصر ولكنها مشكلة كل دولة 


نامية أت لم فنسسرسحبا أنضا على بعض الدولالتى 
تفع فى اطار الدول الصناعية امتقدمة . ١‏ 


: ب بنوك المعلومات‎ ٠ 


وبهمنا فى هذا المجال أن نوضح أنه ليس من 

الكماليات أو من قبيل اسشاق الاحداث أننتيحة 
اسار وزارة ايدان والتقير الى ضرورة 
هذا المجال بتخزبن المعلومات والمعطينات 
والإاحصاءات وتحليلها للتو صل الى أفض / 
القرازات “والعمل على تكوين نواة لبنك المعلوعات 
ترصد فيه خلاصة الفكر ونتائجه فى المجبالات 
كنافدذة تطلون منها على العالم الخارحى .و خلفبة 
دعتمد عليها فى وذ الخطط المسبتفقلة للتدرب 
وكبدابية لهذا العمل أجرى الجهاز اتصالاته مع 
الأجهزة واألهيئات الدولية والأحنبية والوطنية 
لاستقبال دورياتها وبحوثها وانتاجها وبحرى 
الإتصالات لاختيار أنسن وأفضل. الملمنبات 
والأجهزة للسير قدما فى تنقيف هذا المشيرو. عالذى 
أدرجه قَّ مشر وعه الذى قدم الى البنك الدواى 
للانشاء والتعمير . 
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؟ - التخيرة الدولية ف مجال التشييد والبناء : 


تبذل حهود من حهات دولية وأحنبيةمتعددة 
فى. محال التندريبب ونقل الخصرة من الدول 
الصناعية المتقدمة ونتحه بعض هذه الجهات 
سعيا وراء خفض نفقاتها الى الحد الأدنى ودفع 
عملياتها جرد أقصر اوفك ١١‏ ى النفور من 
العمليات ١‏ لت تستلزم تقنيات ذات 15 مكثفة 
من ناحية أخرى فان المقاولين الأحانب بفضلون 
0 طلباتهم قْ الد لدول النامية باستخدام عدد 
من الفنيين الأجانب والاعتماد بصفة أكبن على 
العمالة المحلية فنفعا تلنفقات . 


وهم «وفرون من أجل ذلك فرص للتدريب 
المريم لحية ين نلك العمالة الرضول يها الن 
المستوى الذدى سستطيع القيام بالمعلومات 
التكميلية فى حالة استخدام الواحدات مسسابقة 
التجهيز ‏ :وصيانة المعدات والأحهرة والاعمال 
الادارية الأخرى . ويعتمد ذلك كله على طبيعة 
المشروع 00 والتقنيات المستخدمة فيه . 
الى لدوم رك وآلاث التمهيد والركنة- 35 
والأوناش ولا شات ان برأ جم التدريب القصير 
قد لإ تعطى اله أ لرحوة الامر ألذى ١‏ دحتم 
ضرورة تدبير ا سر أمج مخططة يستطيع أن قوم بها 
١‏ حدر ب للحم يد والمناء لتو فير مثل تلك العمالة 
فى الوقتوبالمستوى المناسيين اما بالنسسمبة للعمالة 
التقليدبة فان الامر قد ختلف بع الشوء ولكن 
.تحب أن تنتطور الب رامج دحيث تتنشاسب 
0 حتياحات الفعلية للخطوات المتو قعة وتتميز 
بالمرونة بحيث تعد العامل للقيام بالعمل الموكول 
اليه دون تخصص دقيق . مثال ذلك الاتجاه الى 
حرفة ( الفورمة الخر سانية ) سحيث نجمعمهارات 
نحارة الخر سسانة وحداد الم ماح بالاضا فة الىعملية 
ألصب نفسسها 8 ممع الاهتمام بضرورة قراءة 
الرسم واجراء بعض الحسابات البسيطة . 


ع - تنظيم التدريبه» 


أن أول سوال بتبادر الى الذهن هو « هل 
هناك فى ا للتدريب فى مهن 
التشنيد و المناء و حب أن لكو ون الاحابة على هذا 
السؤال محددة وقاطعهعة ويبنظرة الى الدول 
الصناعية المتقغدمة نجد أن الأخذ بالتطورات 
الحديثة فى هذه الصناعة لم يكن بالامكان بدون 
قطوير أن لم يكن انقلابا فى اساليب التدريب لتو فير 
مدربين على مستوى عالى.من العمالة والمشر فين 
والفنيين أستطاعوا تهيئة أانفسهم لاسشعاب 
الاساليب والمواد الجديدة المستخدمة فى التنظيم 
ومزاقع العمل + وعلى ليقن من :لك فر كثير 


من الدول النامية . ومن بينهما مصر ‏ فان 
التدريب ق مواقع العمل لازال ان وجد ل بتبع 
الانظمة التقليدية فضلا على الاساليب العقوية 
الى جانب قبول مدربين على مستو با تمنخفضة 
من التعليم أو الثقافة وبلاحظ ارتفاع نسسة 
الامية فى القطاع التقليدى وربما القطاع المتوسط 
كذلك . ولعل هذا بفسر انخفاض 0 
الجودة فى بعض المنشيناة الت ينتبجها هذان 
القطاعان فضلا عن الحوادث التى لإزالت فى 
الذاكرة نتيحة هذا القصور و سسهم ادر قَ 
حل هذه المشاكل. ولكن لا يغنى عن معابير اخرى 
اواجهة عوامل كثيرة تشكلها عدد كبير منالعناصر 
الاجتماعية والاقتصادية وعلى أى حال فانتحربة 
مصر خلال حرب اكتوبر من التخطيط وتدريب 
العناصر المثقفة جعلت من الممكن استيعاب اكثر 
المعدات تفقذا تحققة بذك النصر المحيد 8 وهذآ 
الدرس لابد من الاستفادة منه اذا اردنا تأكيد 
النصر فى محال التعمير والتشييد كذلك . 


1م استر اتبيجية الندريب : 

سلع حجم الاستثمارات المنو قعةق خطة لتعمير 
خلال السئوات العشرة 'القادمة حوالى تنسعة 
الخاص والتعاونى لتشييد اللمباتى السكنية كما 
تحفل تلك اللمخطة بالمشروعات الطموحة الكبيرة. 
مما بدلل عللى حجم العمل فى صناعة التشييد 
والبثناء خلال الفترة القهقادمة والى حانب 
املشروعات ذات التكثيف العمالى فلا بد لتحقيق 
هذه الانجازات الضخمة من الإاستعانة بالمعدات 
والآلات وو والتكنولوحيا الحديثة كذلك ٠‏ وحتى 
بالنسية للمشروعات ذات التكثيف العمالى. فان 
تدريب المشر فين اللازمين مواقع العمل بيجب أن 
بهدف الى خلق فنات متعددة المهار'ات مما 
شيتم امجداد براميج خاصة 'لتلك الفئات . 


بحد انها كثيرا ما تفتقر الي عضصر الحودة ريما 
فى التصميم أو فى التنفيذ أو فى المواد من ناحية 
بالاضافة الى الاهمال الكامل لعنصر الصياتة . 
أى أن هناك انخفاض أو افتقار للمستوى المرضى 
الفنيانة + 


ألا يتطلب ذلك وضع 0 0 
ل ذلك فان الأمر يتطلب اللم ا 7 
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تتطلب رفع مستؤويات المهارة وتكوين بؤرات من 
المدربين فى شتى التخصصات راي ريت 
والمهاراتتستطيع أن تأخذ المادرة والقيادة سواء 
فى القطاع التقليدى أو الأوسط أو المتقدم وقى 
نفس الوقت وعلى التوازى .. يجب أن يهتم 
“التدريب بصناعة مواد البناء وتخطيط المدن 
وتوجيه الاستثمارات وذلك بالتسسية للقطاع 
التقليدى والاوسط على وجه الخصوص . أما 
بالننسة للقطاع المتقدم فيحب أن بوجه الاهتمام 
الى مستويات رؤساء العمل والفنيين والمهندسين 
وقبل ذلك وبعده الادارة العليا . 

ولا حجدال فاإن الاهتمام بالتخطيط والتطوير 
وتنفيذ الشروعات الكبيرة يجب ان يحظوبتر كيز 
خاص لا سيما وان خرتا الساقة فق هبيدذا 
المجال محدودة ومركزة فى عدد محدود للفاية من 
الشركات الرائدة وريما بكون ذلك من الدوافع 
الرئبية الحوة آلى الخرات الدوليّة والأحنبية 
لتنفيف المشروعات الكبيرة فى مصر وهو ما بلزم 
تشجيعه بكل قوة ولكن يجب أن يتوازى معه فى 
نفس #لوقت اختيار افضل العناصر المحلية 
للمعاونة والتدريب فى نفس الوقت . 

وربما يكون من المفيد فى هذا الصدد أن ننبه 
الى أن هذه العناصر قد لا قستطيع خلال الغترة 
التى يتم تنفيف المشروع خلالها أن تكتسب كل 
الهارات الطلوبة لا سيما اذا اوكل اليها خلال 
التنفيذ اعمالا روتينية تستغرق منها أوقاتا غالبة 
كان بالامكان “#كتسابها فى التدريب . ومن ثم 0 
تنظيم برامج ج التدريب الخاصة والمركزة لها 
بالتعاو نمع تلك الشركات الكبيرة وجهاز التدريب 
للتشييد والبتاء قد يسهم فى وضيع الأسس 
الكفيلةلاستمرار التدريب وتخر يج قياداتو فنيين 
على مستوى دولى يستطيعون التصدى لمشروعات 
شحية ق المستقيل شواء غلن: المببتوئ المغان 
أو المرى أو الأقر شن 
/ا ب تسريب الفئيين ومراقبى مواقع العمل : 

يكون الأساس العلمى لهذه الفئات فى العادة 
انا من الهتسين كو من خراحن ااه العليا أو 
الصناعية ولا يستطيع التعليم الأكاديمى بمفرده 
أن يوجه الخريج للعمل فى هذا المجال فضلا عن 
أن ؟لفرص المتاحة امامهم دوي العبلن قامر: 
على بعض المشروعات الانشائية الجاربة ولايمكن 
بأى حال من الأحوال الاكتفاء بالتوجيه العشوائى 
العملية المتكاملة للتدريب كذلك فان مآ يتوفر 
لهم مواد تدريبية ألو مراجع أو كتب عن الخبرات 


المحلية قليل ‏ ومن ثم فان تدربب هذه الغثةلايد 
له من أن مخضسع لتخطيط وبرمجة مو ضوعة 
بعتانة 85 ا جع سكو ]كا لدوامية 
انشهل تدربيها كت عملية تم خلا لهاممارسة 
العمل العملى فى مواقع العمل بذاتها . طبقا لمبدا 
تعل: الكن» بعملة ال ا 
التدريب الاإساسى حيث بحب ان تغطى مدى 
اوسع من المعرفة والمهارة من ز ملائهم فى الدول 
الصذاعية الخدم حيث واجيدت ف واثوالاس 
قرنائهم يل التدر انب ٠‏ بالاضافة الى ما تقدم 
انتاليسه مواحية المشباكل الكامييية “اليلة 
والطئن :والظروقة الاجتماعية. واخالية وتو افير 
المواد والإمدادات وسياسات الأحور ونوعيات 
العمالة ولاساليب توحيهها وقيادتها 0 


ونلزم أن ندرب هؤلاء كذلك على الصمود فى . 
السعل فى مواقم العمل المقداضة تحت البروف 
المختلفة . 0 بد فعنا ذلك الى ضرورة الر بط 
بين جهود جهاز التدريب للتشييد واليناء وبين 
الكليات والمعامد والمدارس التى تو هل هؤلاء 
الخر يجين ٠‏ 

4- تدريب رؤساء الفرق ورؤساء العمال : 


تختار هذه ؟لفئة فى كثير من الأحيان من بين 
خلال التدريب ٠‏ وفى بعض الأحيان بو هل خر سحو. 
المدارس الصتافة لهذا الميل وعلن أ حال فانه 

من الضرورى توفر الاستعداد للقيادة لدى من 

8 لهذا 0 ٠‏ ولتم تدر يبهم ف 00 
ووسائل دريب سملن فى مواقع العمل . 
8 تريب العمال : 1 

بدا جهاز التدريب بما يمكن أن يسمى بعملية 
انا فه مرعة الترويدب سوق الغمل يما يحتاجه 
من العمالة الحر فية فى الحرف التقليدية العشرة 
وهى : 

بناء ( طوب وحجارة ) 

ب نجار مسلح 

ب حدآاد مسلح 


تجار عمارة 


لمعل 
ب كهربائى 
أعمال صحية 
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-ب عامل بلاط 
ب عامل دهان 
عامل كريتال 
وقد اتضح انه يمكن اعادة النظر فى هذه 
الجن كا يحت يمكن, ادماع اكتر مر بعر فة التو قير 
المرولة: فق التمعيل بالنسنة تفرص العسبل + 
ورغما من 0 فان حتمية التطور واستعدادا ا 
نتظر من انطلااقة بي فى صناعة التشبيد 
والبناء تحدم الدخول ف مسبحصالات جديدة من 
العدريت تتفق مع البدء ف استخدا 8 الأبنية سابقة 
التجهيز وما تحتاحها من عمليات ىُْ مو أقع العمل 
للت ركيت واستبخدام الروافع والحصرارات 
المسانى وتحتاج ذلك الرع أعادة النظر 86 البرامج 


واعداد المناهج وللقورة وكذلك لرامية 5-6 
مستوى المهارة واستكمال التدريب قَّ مواقيع 
العمل مما بعزز ضرورة استخدام مراكز التدريب 
المتنقلة . 


وبتجه التفكير كذلك الى تكوين فرق للعمل 
فى خطوط الانتاج صقلا لمهاراتهم وترسيالا تدربوا 
عليه :تحت ظروف العمل الفعلية . 

وسرر هذا ما انتواه الجهاز من العنانبة 
باختيار الأفراد المرشحين للتدريب عن طريق 
بالاضافة الى الاختبارات التحريربة والشفهية 
والطمية . أضافة مواد السلوكيات الروحية 
والانضباط التنظيمى والعمل الجماعى من خلال 
التدرسات الندنية . 


الاتجاهات الحالية والمستقبلة التى تفرضها 
الظروف وامتغيرات ‏ والتحديات التى تقابلها 


الادارة فى شتى مجالات عملها 


١ت‏ من الثابت المسستقر أن الادارة كاتنت 
ولا زالت المحرك الأساسى نحو التقدم الاقتصادى 
والعامل الرئيسى فى دفع عجلة التنمية فى الدول 
الصناعية المنقدمة أو الدول النامية على <سسد 
سواعء ٠‏ 


لقد قيل عن حى . « انه لا توحد بلاد متخلفة 
الا بقدر أن تكون الادارة فيها متخلفة . » 


ان دور الإدارة 'ثى دفلع عحلة التنمية 
الاقتصادية فى مختلف الدول قد أصبح واضحا 
وأظاهن! متك اين :من اكمسين طانا حت ال 2 
وتوكن الظرواف التنى مرت غلن الشجرنة اأصرية 
والتقدم الظاهر الذى حققه القطاع العام رغم 
ما اعترضه من سلبيات ‏ صحة هذا الافتراض. 


االا أن الظروف المعاصرة للاقتصاد المصرى 
وسياسة الانفتاح الاقتصادى والغاء الؤسسات 
العامة وفتح المجال أمام المدشئات والشركات 
للانطلاق انما تضيف الكثر الى التحديات التى 
تواحه الادارة اذ عليها الآن ‏ فضلاً عما قامت به 
من دور نقليدى ق حنن استخدام الموارد أن 
تمد بصرها نحو ااستقيل وآن تعدثفسها لاقتناص 
الفرص وتهيئة الظروف لخلق مجالات جديدة 
للنشاط نضمن لها استمرارية التقدم واللمو . 


ان هذا الدور انما يتطلبعناية أكير بالتخطيط 
البعيد المدى وقدرة أكبر على متابعة التطورات 
العالمية فى فروع النشاط المختلفة ومهارة اضافية 
فى اقتناص الفرد ىالسسانحة وتحو لها الى 
مشروعات مثمرة تضيف للاقتصاد القومى . 

؟ ل اذا كان تالادارة عصب التقدم الاقتصادى 
فانها انما اكتسبت قوة ودفعة بالتقدمالتكئولوجى 


للمهندس عبد الوهاب البشرى 


السريع الذى عم كافة نواحى النشاط والذى 
كان له دور بارز فى مظاهر التقدم السريع ٠‏ إن 
التقدم التكولوجى قد اضاف الكثير الى امكانيات 
الادارة فى حل الكثير من المشاكل التى تواحهها . 


كما وأنبه هو الآخر قد نغذى بقوة الادارة فى 
داقع مزال تقدمة يوق سزمة الانتقال من الراجل 
التجريبية الى مراحل الانتاج والاستغلال . 

غير أن التقدم التكنولوجى رغم ما وفره من 
امكانياتك تساعد على الاندفاع نحو التنمية ب قد 
أضاف الكثير الى التحديات التى تواجه الادارة 
والتى, تتمثل فى زيادة درحة التعقيد للمشاكل 
واتساع دائرتها والتشسابك بين الاسباب 
والمسببات والحاجة الى مزيد من التخصصات 
الحديشة النادرة , 


ولا سبيل أمام الادارة لتخطى هذه العقبات 
الا بزيادة قدرتها وتنمية مهاراتها فى تحنديد 
طبيعة المشاكل وتحليل أسبابها سناد 

واستخدام الأساليت الحديثة فى الاختيار بين 
البدائل والاهتمام بتوفير الممسلوماث الصحيحة 
المناسبة التى تساعد على اتخاذ القرار السليم 
وخلق الجو المناسب. بالمنشاة الذى يساعد على 
دقع عنلة التطوير والغير .+ 


؟ - تقد بر مؤخرا أن نجاح الادارة فى المجال 
الاقنصادى وزيادة العائد الاقنصادى آذما يقصر 
رغم أهميته القصوى » عن تحقيق أهداف اللجمتع 
اذ أن مطائب المجدمع الحديت خصوصا ف الدول 
النامية وى مصر على وجه الخصوص انما تشمل 
فوق تحقيق الزيادة فاكنفمة الاقتصادية الى 
ضرورة تحقيق العدالة الاجتماعية ٠‏ بل انالزيادة 
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فى المردود ‏ الاقتصادى أنما يتوقف إساسا على 
مدى رضاء المجتمع عن مؤسساته التى خلقت 
لخدمة وتوفر حاحاته ومقايلة تطلعاته وأمانيه. 

ان اقتصار الادارة فى دورها التقليدىعلى دفع 
النشاط فى المجال الاقتصادى دون الاهتمسام 
الكافى بواحباتها فى خدمة اللجتمع من شأنه أنيولد 
لديها الشعور بأن العنصر البشرى لا يتعدى أن 
بمثل موردا كفيره من الموارد المادية التى توضع 
تحت تصر فها لتحقيق أهدافها . مثل هذه النظرة 
الضيقة التى سادت الادارة فى أغلب مواقعهيا 
لفترة طويلة من شأنها أن تولد جيلا من المشاكل 
الناجمة عن شعور المجتمع بحالة من عدم الرضا 
والتبرم نتيجة قصور مؤّسساته عن تحقيقكامل 
أهدا فه . 

ان الوضع السليم انما يقتضى النظر بين 
الاعتبار للعامل البشرى على أنه مورد ؟ساسى فى 
عملية التنمية وفوق هذا انه بمشضل أيض با 
المستفيدين والمنتفعين من ثمرات التنميةوالطبقة 
التى وضعنتة التنمية أساسا لخدمتهم وتحقيق 
أهدافهم . 

وفى ظل هذا المفهوم فان واحبات الادارة لاتقتصر 
على القيام بدورها داخل حدود الؤسسسة أو 
المنشأة بل تنتعداها الى المساهمة الابجابية كل 
فى مجاله فى حل المشاكل التى بعانى متها المجتمع 
كالقضاء على الفقر والبطالة المقنعة والمرض وسوء 
التفذية وتقريب الفوارق بين الطبقات وتوفير 
الخدمات الأساسية لأفراد المجتمع وكفالةالعيشن 
الرغد لهم والمستوى اللائق بهم . 

ولعل ما نشاهده اليوم من سلبيات فى محيط 
واقعنا المصرى فى بعض مواقعه من التسيب وعدم 
الانضباط واللامبالاة والتواكل وعدم الاحساس 
بالمسئولية والسطء فىانجازها أو تعطيلها وانخفاض 
معدلات العائد على الأموال المستثمرة وزبادة 
خسائر بعض الوحدات وانخفاض مسسستوى 
الانتاجية فى بعضها الآخر وعمدم الاستخدام 
الأمثل للطاقات والخلل فى الهياكل التنظيمية 
وغيرها من .سلبيات قائمة انما تعزى الى حد كبير 
الى قصور الادارة فى القيام بواحباتها فى خدمة 
المجتمع وترك هذا العبء بأكمله للدولة دون 
ادراك بأن الإدارة هى أجهزة الدولة وأدواتها التى 
تنشد بها الاصلاح ٠‏ 


ان :هذا التطلق اتنا مكل دائرة وأسسية عن 
التحدبات لا سسيل ألى تتحاهلها اذ أنها تفرض 
واقعها وتحدث أثرها مالم تتوفر الامكانييات 
والوسائل اللازمة لعلاحها وقتضى الأمر تسليح 
الأذازة وعان لكين مسيتوناتها الملن بالشارف 
الأساسية عن المجتمع وتطلوراته وخلق حالة 
الاستعداد لدبها للمساهمة بقسبط ابجابى فى 
مدالضة يع كله واتنسة مهارانها" الت #مكتما فين 
تحديد. المشاكل الرئيسية وعزلها عن العوارض 
الثانوية الناتجة عنها وتزويدها بالوسائل اللازمة 
لاداء دورها فى :ه13 التهان. ووضيع. وشائل العلات 
اللازمة . 


؟ ‏ أن كفاءة الادارة أنما ترداد وتحقق فوق 
القيام بواجياتها فى المجال الاقتصادى وف مقابلة 
مطالب المجتمع ب برعاية المسساملين ومراعاة 
مشاعرهم وفى معاملتهم معاملة انسانية كريمة 
بحيث تولد فيهم شعورا بالرضا والقناعة وتنمى 
لديهم روح الشاركة والانتماء والاستتعداد لبذل 
أقصى جهد فى سبيل دفع عجلة العمل وتحقيق 


لقد خطت التجرية المصرية خطوات كثيرة فى 
هدا المجال فقد كفلت عن طريق التشريع الآمن 
والاستقرار ؤ فى العمل ووفرت الرعابة الصحية 
ووصائل الآمن وهيات عن طرئق مشاركةالعاملين 
فى الادارة الفرصة للمشورة والشاركة فى زر سسمم 
السياسة بالمنشاة » بل وكفلت حدا ادنىلشاركة 
العمبال والفلاحين فى الؤسسات الدستورية 
الفوقية لا بقل عن .0 #ر ضمانا لرعاية حقوقهم 
ومكاسسيهم ٠.‏ 


ولكن رغم كل ما تتحقاق فى هذا المجال فللا زالت 
هناك ملبيات كثيرة تحيط بجو السبل بين العاملين 
من جهة والادارة من جهة أخرى تبدو فى مواقع 
متعددة على هيئة تسييب» وعدم أنضباط وشعور 
بالتبرم وعدم الرضا عن العمل مع ما تحمدثه 
هذه العوامل من آثار تمدو ف ل العمل بدون 


ولا حجدال 2 أن علاج هذه المشاكل أنما بأتى 
عن طريق اللشاركة الابجابية بين العاملين والادارة 
وان كان. على العالين دور ف الالتزام بأداع 
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الدور الأساسى فى تهيثة المناخ المناسب الذى 
يلف بين الجهود ويدفعها لتحقيق الأهصداف 
والذى ير بط بين القلوب ويزيد من تحمس العاملين 
واندفاعهم قى آداء واجباتهم . 

ان هذه الدائرة انما تمثل دائرة. وامسعة 
من التحدبات أمام الادارة وتتطلب فى المقام الأول 
تنمية القدرات القيادية للمسنتوبات الادارية 
فضلا عن ضرورة توقير السياسات والأساليب 
التى تضمن الآحر العادل للعمل ومقابلة تطلعات 
العائلين نى زيادة دخولهم لأقابلة متطلعات الحياة 
وتوفير الظروف الناسبة لبعث الألفة والترابط 
بين العاملين والادارة مع ضرورة الحسمفىالواقف 
التى تؤدى الى الانحراف . 

ه ب لقد توضح قبيها سسبق بعض اأجالات 
الاساسية التى تنطلب الظروف والتفسسيرات 
الحالية ضرورة مواجهتها وهى ليست: بجديدة 
على واقع الفكر الادارى بل أن نركيز اهتمسام 
الادارة على زيادة القيمة الاقتصادية طوالسنوات 
طوال قد حجب بعض الشثىء واجباتهم قبل 
المجتمع والعاملين ٠‏ ان المجدمع انما ينتظقر من 
الادارة فوق تحفيق الملفمة الاقتصادية ضرورة 
الاسهام فى تحقيق العدالة الاجتماعية ورعاية 
العاملين دالاظرة اليهم على أنهم أساس الجتمع 
لا كعامل من عوامل الانتاج ٠‏ 

ومن هذه الزاوية ‏ زاوية واجسات الادارة 
نحو المجتمع والعاملين تبرز أهمية النقط الوارد 
ذكرها عاليه والتى تنضمن اجمالا : 

2 ضرورة العناية بالتخطيط الطويل الملدى 
ضمانا للحفاظ على استمرارية التقدم والتنمية 

ع القدرة على اقتناص الفرص السانحةوفتح 
آفاق جديدة وتوسيع فرزص العمل والاستخدام. 


عد المحافقلة على استمرارية التطورالتكنولوجى 
واختيار الأساليب التكتولوجية المناسبة . 


ومقابلة متطلبات العاملين فى زبادة دخولهم اقابلة 
متطلبات الحياة المتزائدة . 

عد توفير المناخ المناسب لنث الألفة والترابط 
بين العاملين والادارة . 
كانت ولا زالت مثار أهتماماتها . ش 


5 مجالات التدريتب المقترحة : 

ان زيادة اهنمامات الادارة بالمحالات الموضحة 
عاليه: انها تقتفى اهتماما مماثلا بآن تمتد برامج 
الندريب والندمية الادارية آلى : 


مستوباتها المختلفة خصوصا فيما بتعلق بالآتى : 


علد تثمية القدرة على استكشاف آفاقاامستقيل 


ودسم خطة المستقبل قى ظل التنبؤات الفير 
ل 


يه تنمية القدرة على الاتصالات داخل المنشأة 
'وخارجها ٠.‏ 1 ش 


د تنمية الدوافع الذاتية لاحراز انتغل 
النتائج . 


“د غرس وننمية المهارات التحليلية التى تعين 
الادارة ف تحداند طبيعة المشاكل واعطاء القرار 
السليم للعلاج . 
؟ ل تزويد الادارة بالمعارف الأساسية الثتى 
.تعينها على تفهم طبيعة المشاكل التى تعترضها 
وى هذا المجال بتم التركيز : 

د بالنسية للادارة العليا على واجبات الادارة 


المجتمع وغاباته . 


؟ ‏ خلق الاستعداد الكافى للادارة على جميع 
مستؤياتها للقيام بواجباتها لتحقيق أهناف 
المجتمع فى المجالات الاقتصادية والاجتماهية 
والانسانية والموازنة بين. واحباتها فى هذه 
المجالات . .كما يتضح تفصيلا فى الجدول التالى: 


04 اقتصادية : لتوليد وزبادة القيمة الاقتصادية 
عر انسانية : لرعابة العاملين ومراعاة مشاعرهم واكتساب رضائهم . 


واجبات الادارة الرئيسية 


عر اجتمماعية : 


فى المجال الاقتتصادى 2 


>“ البحث والسىيى وراء 
الغفرص الاتتصادية المخلائمة 
واستغلالها لتوفر خسسالمات 

ضرورية للمجتمع ولز ادة العاتد 
الإقتصادى . 

بيو اتشكنالك الشتوارة 
للحصول على أفضل النتائج 
الاقتصادية لتنمبية العبسائد 
الاقتصادى لزيادة القيسمسة 
الاضافية والربحية والاستخدام 
الأفضل للموارد . 

»و تهيئة المناخ الملائم لتنمية 
المواهب القادرة على التطوس 
والتغيير . 

»“ تحسسين وترشيد أسلوب 
العمل فى مجالات النشاطالمختلفة 
لدفع وتحسين العائدالا قتصادى. 

> الاهتمام بأساليب زيادة 
الكفاءة الانتاحية فى قط سافات 
النشاط المخدفة . 

4 الاهتمام بصيانة [لعكات 
والمحافظة على حالتها من التدهور 


4 فع المشروعات الحدددة 
وت 8 وازالة الاختننا قات التى 
تحد من سرعة الانجاز 5 


4 الاقتصاد 2 استخدامالمواد 
الأولية ة وقطع األغيار والاحتفاظل 
بالمخزون الاقتصادى تحشسماآاً 
لحبس أموال دون حدوى ٠.‏ 


عر فتح الأسواق الخارجية 
أمام تيار المنافسة . 

ب تراشيد أسلوب المحاسسبة 
والتكاليف واتخاذها كمعابر 


لتقييم الادارة . 


نحو ا مجتمع 
»ا فتح وتوسيع فرص جديدة 
جدئدة للتتتسمس اط قَّ قطاعات 
الإنشاط المختلفة . 
الأساليبت 


١ 5‏ حت أ 


. التكنولوحية [الائمة والعشساية 


باستخدام أساليب العمالة المكثفة 
فى المجالات المناسبة . 


من المهن الراكدة التى تتطلبيها 
الاحتياحات القائمة . 


“د اللحافظة على السوارد 


الطبيعيئة والوقاية من التلوث . 
بر العنابة يخنمة المواطن ورزعاية 
مصالحه . 


العناية بالتعليم والتدريب 
التدريب على طول فتراتالخدمة 
تزبادة كفاءة العمل وللتمشى مع 
التطورات والمتغيرات الجارية ٠‏ 


نحو العاملين 


ير العئانة بتحديد الأجبسر 
العاد لوالمناسب ومقابلة تطلعات 
العاملين فى زبادة دخولهم لمقابلة 
متطلبات الحياة . 


د كفالة عدالة التوزيع بين 
الدخول عن طريق التقييم الرشيد 
للعمل ٠ «٠‏ 

وه نظام للحوا فز عن طرق 
الريط * بين الأحر والانتاج 5 


هر كفالئة الأمن والاستقرار فى 
العمل واعتباره مطلبا أسامسيا 
للعاملين ٠‏ 

عر العناية بالرعاية الصحية 
وتوفير فرص الأمان فى العمل 
والاهتمسام بالأساليب العلمية 
امؤدية لذلك 
علم النفس الصناعى 
الهندسة البشرية 2 
يم العمليات . 
عر الخد من التسلط والالتحاء 
للأساليب الشقهمرنة للادارة . . 
والاتجاء للمشورة وخلق المناح 
الذى بدعم المشاركة . 

تنمية حالة الرضا عن 
العمل بالمؤسسة عن طريق : 


نه 


4 قير ا الع 0 
لاروك الففل - 


١اضواو‏ على جربود دزارة الكهرياو 


فك العيد الثالك لض كلق_العظيم 


نل ع - 

من اأحل مستقيل سَلادتا 
والوطن الع كله حتى عام موموع 

ما يجرى على أرضنا اليوم » وماائجزه الانسان المصرى خلال 
الستوات الماضية . هوالحصاد الخصب لانتمصار اكتويسن 
المجيد . فالانسان المصرى الجديد لم يقتحم «خط بارليف» فحسب وانما 
اقتحم عنصرا جديدا من العمل الحضارى الخلاق .ومواكبه منجزات 
العصر 3 مس تلهما روح أكتو بس العظيم زادا ملهما وقوة دافعة 
لاعادة صياغة الحياة على أرضه و بناء مصر المستقبل ٠‏ 

وكما قال القائد المؤمن الىرئيس محمد أنور السادات . فان الشعوب 
العريقة تتخذ دائما من العثرات ‏ نقطة انطلاق لاعادة بناء قواتها 
الذاتية فى كافة المجالات والميادين:وذلك هوما فعله شلعب مصر 
العظيم ٠‏ بطاقاته الكامنة وقدراته الخلاقة » فعلى طريق النضال 
الطويل »استطاع شعب مصر مند عثره عام ١931‏ أن يعيد بناء 
حياته وأن يجعل هذه العثرة منطلقا الى عمل ثورى خصبب »فى كافة 
المجالات والميادين و بلغ هذا العمل .الشورى ذروته الشاهقة بالنصى 
الباهر. الكبير الذى سجلته قواتنا المسلحة فى السادس من أكتوين. » 
والذى كتبت به صفحة مضسيئة جديدة فى تاريخ النضاك: المصرى ٠‏ 

ومنذ ان تحقق هذا الانجازالعسكرى الضخم ومصر تنطلق بكل 
ثلافاتها :إلى يكساه خباتهنا الجديدة و تسل غل .طريق :العمل: البستاء 
تصن[ علو اتمير: :فقن استتطاعت مر خلال الستوات الحمين الماضية 
ان تنجن اتفاقية فض الاش تباك الأولى ٠٠‏ وان تعيد ابنناء منطقة. 
القناة الى مد نهم وقراهم . وان تفتح قناة السويس أمام الملاحة 
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: 8عمتطعماة عمججاه 520‏ .2 
-قطةا موحكوعطل ععده عقطط2ة؟ مضه تعجرهم ع1" 
اعقاصع صطآ عمطة لأجغاعم 0عذأهعط 5 طعنه 
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م1017 .20*00 عمدمه ‏ بروالةمعروعع عن طعتطن 
الثامام عطكل' .عاعاوة 01ت[ مان مقتنا عقمطة لطفغطا 
5 121145اتد310ع2017:3 اه لعستقغطه ومع نم1 
40 0156 عطا جه غتتط أده تاععى 10 ل0ممع 
©3528 عطاصذ بللقتعءمةء علقطة 012 لطادرعن عط 
ر5ع0قطة عاتتة0 71 عطآا 20 ,281937 ,عتعقاط نه 
.5017 0 مدع201ج الباعط فقتل يه ع6 متزه كله الذينا 
صا صتع1ا70م عصدمة اأمعوعتم تإقطة قجاملتزلا 
0 قط عط أه ‏ مع0ععزهم ععممامتوعع عط 
ذه باصتنا عاهم ١ه‏ ذذ تتتامامء عطا 5دعلصطتا ركسعم 
كل 07:68 ع 01570628‏ عكتتاعمع 01 ععمة" برعم 
للك6 طعتطمى عاأطهاتدجة عستمصمءءط تزللة مومع 
(.1168© 7102 252685 760 همذ طعتم عام 
-ع2تعج عه 06 امأتقط نه عع عم10جز ممع مامه 1 
.0 ماود ده عقمطة ١0‏ «متاعتزتاك توللةا 
اعم 01م عأعطامطزم 56م #زلالومعمع0 
-.208 غاتاط 0عأتصتمم ‏ عع #قصةم 566 هم مع 8 
أقتتطط مقع مطت-لاء01 0ه عع تمدع جهمةة عصتتك 
108 35010 10 قد 50 0عاءه1هه عذنا ذأقتتمط 


-ة:0[©1طع'1' .190116 غطا 05 عللصقط زه 10885 عه . 


8 1131اع اطق 501 هلق عصطننا-لاء077عطتنا 
لاع لتعلةه 101 7[ع110 011]60ء جعوط عتتقط 
8 73.1111 لعطة (10,32) وعستطعهصطد 
.(19) 
0 طمئا0ت قة طعتاة 5ع«طة 1هتبتادظ]1 
لاع أقطة1] 1377 اعطتمططاءم 0غ الداء سيق ععده 01م177 
عط صذ 1560 03765 عمو ممت عط ععمنة غصخم 
حطتهاة8118 مط عحكقط ‏ دهموع720 عع فصوا أجعط 
-8[78 018 05طع61 ,ختع تاء 81017 .معط 10 وتاك 
-ل228 3 عستاقط مع812 لهتتاهد لصح عتاعطا1 
601 2125 2811821 02 عع قاطعءع 62 تسد 
“لعأقطة 11 بعطاعط كآنه عاطدجهه عه ,ؤت ختاتوطج 
0011 تاعاق :12017  )10,21(‏ لعاسصسم 
4ع عغطغا صا جمغامهء م15 .001ما/ععاقة رزامع 
لاع 118251 2015281 2 عمتعسسنك 0م072 امم ك1 
 26-‏ قط اطع تموعمد00 310 ,قععع20م تستعم 
.101 5معا1ع111 .هو ققط طعذااه غخصتامر أمماله 
لله عصطتاصتام ‏ عاعلأقصدما آه 0مطاعم 4م 
760 63 20م06710 مععط عقط عتاعطهة [أممير 
(810103285) «مويجة1 طرععه0ل ,فعتصدمصرمء 
(85,36) .ت.طظ 7ع1ع 0013-0 قصة (34) .110 
«(32) (55ع6ع706م «وسافهة1) عط 1ه1[16هه 
20031 عط سد عه 017 غ20 5آ ققوعهم عطكل” 
-10110 عط قلتوغصطة ‏ 0طهة ووعء0م عع افصو 
: 51628 عطتكوره1 
0118 قط اطع تدوع د عه بعمنة2هم غ15 .1 
.2385 أاصعم عتماعهة 
١1.5‏ 7[اعأة تنه 1مجبجد عكتع 10 عيسمتاأعصوكة ‏ 2.2 
مأطع ك7 أمعستوع عغطا ده العام معص 


1660 تتععط ققط علمذ عه بواتاصمنان عطاك 
دئاع عه .(30) عنالتوطدع ‏ ما أععرروةءع طلنين 
عتت11 ,60قوط ‏ «تعطكوي بوإلاهعممعع عننة معتصز 
8ستاقلناتتتاء 16‏ علطة لطه تعستمعهمد تتممعم 
ْ 601 غ00 عتتة قتمعاموه 
عل 2100110685 عمتاسجام عبطورو عم ط شر 
18 ,28161 02 560200160085 علندو تع 
معطت تله 87660 ع2 18568طة205 التزاءصخدير 
أله ,115 لالاقطة لامط .0م اتتمسيعتهن لزه جممعسر 
8 6ل ,قأطلام لخلامطط ر,فمتعطوم /لا5 كلدت 
.0ض ,0اي) 106341 هد 
عتطهاتتام #رزلده هذ عوستاسلام مععممم خمليز 
10 تإتقلاطة عطا فقط كذ .قأععغطه الهنته1 ا تسد معنو 
ما ختتامامه 01 تإأناسة 011 عمتلهد ه عسمعمكتن 
11م قلاع 1 بتتأطلام اتناك لاعتطين؟ معتزهم عطنة 
د10 ممح رقنلا رقاء10ه0 هه طعتات عتررره 
علدا 
م 'تقتتتصوة هذ عوستاصلم مععمعه جتمامخا 
-7901 18 د 285 وتتعكستدم علتاعع لقدم طايه صو 
لعطقتصطا عساع 00م م1 4ه وماجرم ‏ برياعقن 
5 0586© قتعلصيلزه مععلاءم عطلئك ‏ .وعلععه] 
طقن 310 مأمعله؟اتناوء 116220 معطأ تتاقط طقطةا 
1 تاتاوطة 10 جزنا. ‏ #تعهم عمتسم عع نكمم . 
ع تإلها 0‏ 3010111 ساس .1710 معطعطة 
نأقمطة عا عذا ما 1هتخصعا0م أمعمورومة عط فقط 
لمطاعمد عستغاستكام امعتدمجرمعه 
0 كنلا اتالاخاع كفئة 51 للشعلك خوناالطة كن لعلا تدم 
-03:68 01 ععنمك عط طكت؟ اسقط مذ سوك[ 
-105طة1 عأطهاتيه 08 دمناعع1ء5 عط هذ كد 
6ط هذ (عالعمنا بعمعأاميستت) ‏ رمعم وزمم 
حقتلام لاع لقطومة 201 2321 همد عطهانتدم ممم 
أضامم مصتدع 504 طمتط هه عسصمط رعصتنا 
غله عقتتهة ععنه[ ذه .(31-33) (230-240*0) 
عاقة1 8000 عطتكقك فتتتامامى غطعصط ,عممننام 
-قستقاعكة رلتلدء: عأتنان هذ معع1عءم10م ممعم 
-.3أ38550 قتاع 71:01 للتاوء 07 ستقممد عطكا علط 
عتتاط .3 متماط0 م عنع7 اماه :0172م طكتكة 160 
طقطة عتعطعتط دوع ساموخ غطعنا 2 طغتور علمهقطم 
-تأدء81156 20 ععلقطه «عععمع 2201 5202 ,3 
تامع به قطهة ,عستقد غطعنا عتانولملتةء م1 عاط 
1 .كتعقاط كه علمقطع 
ع3 (عاطأع ا نا00) بمملاععة) عععطة عتاتوكاعمق 
باعططتتام ‏ تع فصو عصتوط م0 عاطدمق مهلح 
5 0عمتقاطه عتامامء عط عزللمععمعع طعدمطا 
ده 15 ال .“تعاوع:017م *103 أقط صطقطة عععلوعم 
أخقط قعاعطهة عتاتجعة عه بوأسعمممم أمعععطسا 
عمهطة «تعلوء 0 كتكسصتصم ‏ 0066م بوعطة 
8 طأوع0 026 عاعد1[ عطل' .عسط عستمعءقتتة همه 
قعتتتانة 61 سطع علعكفصهن عط م عتتك تولأمتهم 
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حظنا ع7اوع1 60 28 طعناع عط غم التتتمطع 

كلأقتاقء رالا قط ذاه لكتطقع 07 0تتامط 

2606858317 18 11 .ععهمماوزوع؟ طتم عتمم 

حتامه 66 10 عطأتات0 أهوع عه ,عموعو عمط 

-16 ملعتطةء7 علصة عغأهننوء0ه طكتم 5160 

ملاوع 
.65 01طتام 20 عتاقط لالتامطة عتعمهر ع0 .4 
عتتل غمه ةرجه 6056م قز بواتعرممم مط 
40 ت[زقدة ,567626 11 م220 عع قمع عتم 
عسصتطهة0 عط عه مملاهستسفغصدمه 3396 0خ 
ماع خلطع1ط 
طامممة ءط 4انتتمطع معمكتيام «ععجرهم مك 
4 7276 فط له فته« طق-دمد هصة 
طعتط قلهاعمر تإتتومعط 0ط ستوخصمء 
)25(٠‏ 07:68 عطا جه زاءلتاءع1ءه غأعة غطعتمد 
كاللاطقط تقرف 6 

لهقسذئتاه عطا 06 ,10-3097 غتتوطة ععصذة 
طلقه 8261م عط عقا عاج فمستممهت عتيل 
03868 لتتأواتاء ‏ 12 عمنلة 20امعءه 2١‏ 0عقن 
-26 ع3 568068 كلوع187 باعطرد عتتووسصنا طختر 
' 01 

40 ه65 تغط كلامت «عجرهم أمعررة عطكلك 
مستعلهمم ذهوط «تعتحسيف “01 171320128 اأكخاع دز 
.19,24 
170 لاط روط ودع 

اعصهم «ع؟فمصموعة. عط مه يسغصكهم عط 
8 ه212 211-02 537 نه ممه هنا طلوه 
12011517 كيستعقطءع3م 320 “3067م عط صذ عقت 
-ا16 ,رم طم[ غعه 08 ,معدء1؟ رع 8.97131 1ع ع3 عم111 
10317 210 861761 88 رقع زجع 

0 1560 5مقع01206 اقلق معطا 38 عتابحة 2 
8 ونلكاستام “اع أقصطهم معطب متعورقم أستمام 
-126 . :20081 فط قمرءوة 320 0011660 مذ أممق 
2 ص .(260) عقن ما ملمطاعمة 401 )تع سحام 
8 تلع كأقمة كا أقعغط عطأ عن 309 .عتمعاممد 
*من0101© طموئط .(2) عع بااوعع تقط 0مكسامدم منرم 
:8678331 .3 منأناه 0ع لا8تتع8 0ه 15 معأقعه عط عه 
-آء56© 06 قتاستهمر عوسلطاع معلمطتاي عنالا ومع 
عتتاملوء 20 تزالوتستو 40 ظم16غأء10011جع1 غحه1 
28 856 مش جنا مطخ 7 عتعلسناتوت ,دم امروب 
.581 ع2 20201 عه 

43 (289(9) عساصتيم عتنطمرومعمعه11 
-هع"81 ققط غ1 .022628 «تعأقصة توا أمتاوه 
أقها معطا “017 وأتاةتان ص لع رامضم دك عواا 
778 2311017 تزلدده #جللقستع ته ,قدهعءجو بوع1 
2017 قاط (8عطعطة  )30‏ 0عخطاعم عط 10مه 
.(29) 08815164م ممه معطعصة 63-86 06 فطخلا 


0 


6 4 .110 .37 .ئآ1601؟ 
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0336131 206 هلق ومسقتللتقوط تفط قسج مهلوق 
معطو مطل 7ط 0عطتمهوطج هذ عتولق عط لنقصن 
تجع[اط لط أقطا ‏ لاهناصعوعه ,عم تفط ,هذ غ1 
0 اع أقطهةض نط 0معالعفطه توالتاقعمف هذ ستل 
1 11860 8طاءط علاطو لقتاعة عيذا 
7 2001 2126 فكلطة لاع أقررة2) مم 
لاللةعتمطمممعه هذ غذ معلمذ اهدمت مع تدص سقط 
0 6011660 ع6 ععدغقق؟ علطذ غأقط؟ 1وتعوعوه 
٠.‏ 2588501116 طق 
تناه 01 013101015 
© 8ط أقطا اطاعتامطا :ولاهتائصة هه 12 
-81010 لاع مقطو عط 1م 0م8616 «توجروم 2ه 
و1 1101737 .عن تطتقااهمسز 01طقطط 05 17788 مم 
اأطعطء تن أقطة 0عأه "اقم ممع جععط ققط غ1 
غطعاعه عط ععطعتقصا واتمعمع صنق مومهم 
معطا 10 0ع27ع طون عترع وع2ي عط طعتطىر هع 
8طلأسلام- تع تهطهة 015 وعم موك عتسطو1 
: (19) 10760صرميه عتية «اعجرزومر 
م عت7القع 20 طهة طغذ؟ 008560 متمووط ‏ .1 
0 وسناستام فط ممق ععقومناة لامع 
1 ع8 7200117 
40 ,20668176 20 ع8ستستوغصمه متعووم ‏ ,2 
5٠‏ 2952168 76 لاأقلع8 عتتطو 1ه رطع ره 
عه 
4 عه هلهم عونا 01660ه وروع2 . 
ز176ا1ة 52‏ 101 ع1أطة]ا1نام عن2ج فمترع 00-70 
لقة [ط5ة26::031 50 مما 0معجداع عسنطءع فصر 
«لاعاناة1 501 6728 م28 عع0 موه لمة مقررمط 
-ت6 :1101 .(19,24) رطدرةمعمط11 قصه فمعمم 
عمماصعع62م عطوتط 2 وستجاع وعجر عمأمدعم 
لاط 12160 جعوط 1280 ومطواء تقصف0 ووة 02 
-63 011610 م0 عه غ08 ع0 هذ موستووة عط 
.3861م عط 06 غهمه ويك عطة عط هفطع 
,1206685 1218م *1ع022 عط مدع ج117 
-111و26 3326 61168م10م عجوم ع0 متعطلمطتاط و 
2110 506 دعاك به 202 لهم 
0 0مم8 عتاقط 8601114 «تعجهم عطاك .1 
-228 عط غأقطا عمستافدة قتتطة ,عموماء2 


«قطهطة 15 010111 042 3120112 تللاتطاع 


1 

قطلغصللام صعغط غصواعمممة ببوالوزعمم 85‏ .2 
قأسلمم عطا 16 .0معمهم عوصمخصة هذ عطعجبو 
طعغطا ,اع عط طذة #[مساعع مغ غمم عرو 
أقو1 ععصقطط 16 26601 ويعتروم عطا 
يريك 

-6 "ا 18 عطلجته غأهمهة طختم 3ع1مده 0‏ .3 
78267 عط 01 0081م عط1 ععطوامزم 


0100528 ع1 ,رقع طقتصة لأقتمعاء مطتاصة 
.(19,20,21) عتاوتصطععا عقطا عوط 
1111 51101 2 م11" 


0 ع3 وعلمة عسمتكخساظم عم ]قصوم”؟ 
.(10) قعلطة [أهمة0مه مغ عتعنططمم «قطلتسرة جد ص 
056 ,قلطع]575 170 طد 37115651 عند معلادآ1 
50 أغدع5017 ختعغطأه عط كته فعتمع امج 
ع ده 0عقوط 15 (20) 5وقعع0م أحستيئتمه عاك 
5 قأدع تامع 

علمآا 55860 غدع019ه ‏ 2 عسمتجومع؟م عرمك]1 
-30 حصنا خقط لاعغدؤه عقط 11,17) فمستااع7؟ 
200 علصة عط ع7 ممع مم0 ع5 مغ م1610 
-226115357 قة طعتاة 0111132ه6م< 11110 5 طتقمتدم 
رعطعت1م0غ ,اآمعجاع عممعاتكطاه ,مكتسامه لاعنو1 
115لاع اتتطاهة عه طعتاع عاتعمعطاعاطا جه .هاه 
أآمنتاصمه مغ .عنكه قعتلته ,امطمعاج احستوجامم 
0 20060 15 طعتط؟ طامعم ج نمم ,حاأعممم 
1م عه ”عاعم؟"' عموع؟0 دآ م1 عاص عدا 
#عطأه ‏ .1110568[عء [تطاطر .عه عوجوم فلغ مغ 
6185 طق ) 
ع 065 ع"تتأعتاتاة اممنعاصة عط جرععدم[! لاع7تطعر 
.(22) «متته فوم معطم لاح لمم عرممحاممر 

مز لماع 1و 1005 1ه] تدم علاععمه وك 
عط 07 جزه1[أمعععه ‏ عمط طاتت؟ عتتطوم ا معطا 
36 تلع10 ععطتد مأمعطاهم ع”©ا صذ نمأك عصتمام 
طعدة سه بحتماء مهم ه56 م1 لتععرع فوم 
مره ققط ‏ فقظ 115112115 علع11طا 9 1تلتصحط غامد 
[١‏ ا لطتتم 10 ””أعرممه '' 

أأعطتمععمع (1858) تسصعاهم أمعععم عمجم ل 
-30116 تق 385 7611 هة علصا نمسعاودة تمع مامه جم 
أمع ع غم واطوععة تممه" .مه جا[تتصه؟ هته 
©2351 772161-595560 3ط معجواع069 معه7 فجط 
”0106858 «مغخسعط" عغطا قد ماتتمصط مستعاووع 
© قتأةتأعتتة صآ عأحسصتع أنه ومععم2 من15 
عط 5ئؤغهئا مط (23) وممعوك ‏ 57 تم 5ترموعة 
قط ]0 ععمة" 2 06 ععتامعم20م عمعطامة1 
0137م 0ه ,66 معتطدم017م ‏ لعاوع017م ده 
علصة 0غ طعده:«ممة خط ةق .عع85 ع ااجعة 
طعنتط؟ عم ممذها[تتمد ‏ نه 15 5م 1أهلتتصصس1 
مضع 6عمجمم06761 عصتعط [والصعصمته ]1 
يت 

5 0101115 معأععل 04 عمتطعامم ع1 
أقص200160 ق701م1 غتاط عامصلة بوإع نواعم 
عطا غ0 ختتام[مء ‏ عطا عد عتعطهة 10 عع أقمدة 
«مجعوع 1106 15و56 كتعمرهم ع5 ده أماصم 
- 35 سعط عصعطدة عطا مه غقطخ مغ ععسصعاط 
ص عقتادع 0 عطا ممتتوعهط5 هذ فنطظ' .معممع1] 
لتقم مأعء015 هه 0ه56ه2ءم ملل ممم كعلطة معطا 


عمس ه56 تممه 5011م . 


رم 017100 50011717 150511117 .1ل 6 19 


55 


سا5 «تطعدملكهاء هزم هسه لامصصعط لاون 
أة م037 مم62 م015 ع0 نام اأعقطعط عفطأ ‏ جرعمجو 
طون عضوم عطا قصة عسأوسعمصهة طعتط 

ا طتأطةطم «علقمصمما أوعط صت دعو عط 2ه 


عقاع؟ 3 م1 معطا غقط كسمتم عوى 12 
#تباعع 0 06 وعسصعقمع1 معطا سععجساعط ملتطمصمة 
كط بغطعاء؟ «وانعءه01م مز قصه عصتاطيسو 6 
-ع10ة ع7 عط 06 ططعاعم7 «تمابعءامط عط 
10 تقتاقع 0 مقطا 06 بوعمعلصما عطا ,قمعع 
-ع7 هه 16 .(14,15,16) وعموعععع عستاطنع 
-1آ1ا5 2208 عط غخهقط (11) مستلاء7؟ بط ممم 
عطتاط 8م كلع لأعصدما 101 عع عمتعووتة ع1[طما 
سناع6 05 خطعتء عتقاتاءة701 جح طغكتر عومطأ معنتو 
0 عم عسصتعط معنا عط طكتجد 240-340 برعم 
-1001 عط" .ضم1اء) عده؟ 300_" غتاط إمعلط عدم 
310 مم هه «ععام) 56 عأمصصقة خطعتم؟ عرداته 
,057 .2 06 7 لطواتمع عط كه «وحاتتدعتلصة مد 
طخز؟ عجقل غطعاء عرو[ناععاممد طعتط د ععطاع 
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